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Soy papa, no papa:

la historia de Gaby Quispe,
Patacamaya, Bolivia




Soy papa, no papa

La historia de Gaby Quispe es la
historiadelo que buscaba el proyecto
FIDA-CIP-Andes. Su historia de
cambio fue calificada entre sus pares
de la organizacion de productores y
por los socios y aliados del proyecto
como la que mejor representa lo que
buscaba la intervencion.

Gaby es una productora joven que conduce su campo de cultivo
porque su marido, perteneciente a otra comunidad, tiene que salir
a trabajar fuera. Pertenece a una organizacion de productores de
Chiarumanien Patacamaya, Bolivia, que promovid su participacion
entodaslas actividades de capacitacién del proyecto, laempoderd
para acudir a pasantias y para ser la responsable de transferir sus
conocimientos a otros productores de la comunidad.

En la sesion de Cambio Mas Significativo realizada en su
comunidad, el productor de mayor edad, quien propuso su historia
como la mas representativa de la organizacion, reconocio que
la historia de cambio del presidente de la organizacién también
era buena, pero que la de Gaby tenia el mérito de que se trataba
de una mujer lider con mucha habilidad para aprender y para
compartir sus conocimientos con otros productores, sobre todo
con otras mujeres que, como ella, tienen que hacerse cargo de los
campos en ausencia de sus esposos o por la mayoria de edad de
sus padres.

En el marco de la celebracion del Festival Nacional de la Papa
en Bolivia, en una muestra de su liderazgo, Gaby tomo la palabra
frente a todos los participantes (productores y representantes de
instituciones), y planted que el gobierno debia crear un Ministerio
de la Papa que se encargue de toda la problematica alrededor de
esta cadena productiva.

Como todos los productores de papa bolivianos, ella lidia con los
vaivenes de los precios de la papa comercial en los mercados por
efecto de la sobre produccion, pero ya tiene en sus campos unas
28 variedades de papa nativa para su consumo, y Su apuesta
personal es que, en algun momento, las papas nativas seran tan
valoradas en Bolivia como lo son en Perd.



Soy papa, no papa: la historia de Gaby Quispe, Patacamaya, Bolivia

Gaby fue capaz de explicar con soltura las tecnologias aprendidas,
su importancia en el manejo integral del cultivo y valord
especialmente las metodologias de capacitacion usadas por los
ingenieros del CIP y los técnicos de PROINPA, que apelaban a
sus saberes para hacerlos reflexionar sobre las bondades de las
tecnologias transferidas.

Antes, nunca se habfan puesto a pensar que la forma en que
seleccionaban las semillas jugaba en contra de sus propios
rendimientos, y por eso aprender a hacer seleccion positiva para
mejorar la calidad de la semilla fue muy importante. Tampoco
se imaginaba que las feromonas de las propias polillas hembras
podian ayudar a atrapar a las polillas machos y evitar que afecten
sus silos de papa. Por eso, ahora tiene planes para mejorar sus
silos y usar la técnica de almacenamiento con mayor efectividad.

Gaby también admitid loincrédula que erarespecto a la posibilidad
de obtener papa a partir de brotes y, aun cuando Patacamaya
estd a una altitud en la cual el uso de esta técnica no suele
prosperar, consiguio obtener unas papas pequefias en la parcela
demostrativa. Para ella fue importante aprender como hacerlo.
Por eso, nunca falté a las sesiones en las Escuelas de Campo
de Agricultores, en las que aprendid cémo manejar el cultivo a lo
largo de todo su ciclo vegetativo.

Pero quizas lo mas valioso de su historia es que durante el
tiempo de la intervencion, la campafia de papa no fue ajena a las
consecuencias de fendmenos climaticos que afectaron el trabajo
en las parcelas demostrativas, y eso la hizo valorar mas el aporte
de una buena semilla o una buena variedad para enfrentar mejor
este tipo de circunstancias.
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Presentacion

En un contexto en el que el mundo se enfrenta a una mayor demanda de alimentos debido al
crecimiento de la poblacion, los cambios alimenticios y la menor seguridad alimentaria, como se
mejora la productividad en el campo sera cada vez un tema mas importante. Sin embargo, hay dos
condiciones para mejorar esa productividad que se deterioran cada vez mas: el agua y el clima, con
las consecuencias que ello trae para el sector agrario.

La situacion es ain mas grave cuando los productores agrarios estan en situacion de pobreza, tienen
un cultivo del cual dependen su seguridad alimentaria y sus ingresos, y se articulan a los mercados
de forma incipiente.

Precisamente ese es el caso de los productores de papa de Bolivia, Ecuador y PerU, que tienen a
la papa como cultivo central en su estrategia de subsistencia, problemas para acceder a mejores
tecnologias para la produccion y escaso apoyo para mejorar su conexion a los mercados.

Por eso, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola - FIDA y el Centro Internacional de la Papa —
CIP, suscribieron un acuerdo a fines de 2015 para realizar una intervencion que permitiera mejorar los
ingresos, la seguridad alimentaria y la resiliencia al cambio climatico de las familias de agricultores de
papas nativas y mejoradas en esos tres paises.

Las siguientes paginas describen el desarrollo de la intervencion, los efectos que tuvo, las innovaciones
que fueron clave, la forma en que se recuperaron las historias de cambio y los aprendizajes que esta deja.
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Soy papa, no papa

* Las historias de Gaby, Maritza,

Alejandro, Gloria y Sandro
muestran como los actores han ampliado su vision del cultivo de
la papa. Sus relatos son testimonio sobre como descubrieron que
las tecnologias pueden ayudarlos a obtener semillas de calidad,
conseguir mejores resultados y reducir sus costos. También
evidencian como aprendieron a usar mecanismos sencillos para
proteger su papa de la polilla o del gorgojo y como validaron en
el campo que probar variedades nuevas mas resistentes puede

ayudarlos a enfrentar mejor los fenémenos climaticos.

El mecanismo de colaboracién creado por el CIP y el FIDA fue potente porque permitié sumar la
experiencia del primero en el desarrollo de tecnologias para la produccién de papa y manejo de
metodologias para transferir conocimiento a las intervenciones que el FIDA estaba realizando en
Bolivia, Ecuadory Pert para facilitar a los habitantes de zonas rurales pobres los medios para aumentar
sus ingresos y mejorar su seguridad alimentaria. Durante la implementacion del proyecto, esta alianza
convoco la participacion de socios estratégicos con capacidades especificas y complementarias para
atender la demanda de innovacion y de fortalecimientos de capacidades de los productores de papa
en cada pafs. Através de las acciones de gestion de conocimiento, la red de aliados del proyecto crecio
hasta alcanzar la participacion de 56 instituciones y organizaciones en los tres paises, incluyendo
gobiernos locales, organizaciones no gubernamentales, universidades y el sector privado.

Esta multiplicidad de capacidades organizadas alrededor del proyecto permitié abordar la complejidad
de las oportunidades y restricciones que enfrentan los programas de investigacion y desarrollo
destinados a mejorar las condiciones de seguridad alimentaria, nutricién y resiliencia de los sistemas
agroalimentarios, y se convierte ademas en una sélida base institucional para disefiar e implementar
nuevas iniciativas en los tres paises.

Las voces de los productores protagonistas de las historias de cambio, que fueron elegidas como
las que reflejan mejor los objetivos de la intervencion, describen por si solas los efectos que tuvo esta
colaboracion en el campo.

Las historias de Gaby, Maritza, Alejandro, Gloria y Sandro muestran cémo los actores han ampliado su
vision del cultivo de la papa. Sus relatos son testimonio sobre cémo descubrieron que las tecnologias
pueden ayudarlos a obtener semillas de calidad, conseguir mejores resultados y reducir sus costos.
También evidencian como aprendieron a usar mecanismos sencillos para proteger su papa de
plagas como la polilla o el gorgojo y como validaron en el campo que probar variedades nuevas mas
resistentes puede ayudarlos a enfrentar mejor los fendmenos climaticos.

Las organizaciones a las que pertenecian fueron catalizadoras de estos efectos porque permitieron
la participacion inclusiva de mujeres y varones, sobre todo en un contexto en el que las primeras se
estan haciendo cargo del campo mientras sus maridos salen a buscar otras fuentes de ingreso. Ahora
quieren continuar fortaleciéndose y asumir nuevos retos de forma conjunta, como ser semilleros,
acondicionar mejor sus silos o articular su oferta productiva para atender demandas concretas de
mercado.



Presentacion

Detras de estas historias subyace un conjunto de tecnologias y metodologias para difundir
innovaciones vinculadas al componente de Innovacion, Tecnoldgica y Capacitacién en la Produccion
de Papa, que son las que fueron mas mencionadas en las historias de cambio y que se identifican en
un capitulo aparte.

Larecoleccion de estas historias fue resultado de la aplicacion de varios elementos de la metodologia
Cambio Mas Significativo (Most Significant Change en inglés) que esta llena de anécdotas vy
particularidades propias de cualquier proyecto regional que es interesante conocer.

Finalmente, estan los aprendizajes, lo que salio bien, lo que se valido, los efectos inesperados y lo que
habria que tomar en cuenta para escalar una intervencion similar en otros contextos.

Esperamos que estas historias inspiren otras intervenciones similares para ayudar a los productores
y productoras de papa a aumentar sus ingresos, mejorar su seguridad alimentaria y su capacidad
resiliencia ante efectos del cambio climatico.

André Devaux Jestis Quintana
Centro Internacional Fondo Internacional de
de la Papa - CIP Desarrollo Agricola - FIDA







Generando cambios:
el proyecto FIDA-CIP-Andes

En diciembre de 2015, el Centro Internacional de la Papa - CIP y el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola-FIDAsuscribieron unacuerdo paralaejecuciondel proyecto FIDA-CIP-Andes "Fortalecimiento
de la innovacion para mejorar los ingresos, la seguridad alimentaria y |a resiliencia de productores de
papa en Bolivia, Ecuador y Perd ", con el objetivo de mejorar el ingreso, la seguridad alimentaria y la
resiliencia al cambio climatico de familias de agricultores de escasos recursos cuyos sistemas de
cultivo estan basados en la produccion de papa (variedades nativas y mejoradas).

El proyecto se enmarco en el Objetivo Estratégico del CIP vinculado a los “Sistemas Agro-alimentarios
Resilientes"y se ejecutd con el apoyo financiero del FIDA, para lo cual se desarrolld, validé e implementé
estrategias efectivas de asociacion con los proyectos de inversion del FIDA (CIP, 2016).

La idea de la colaboracion entre ambas entidades era que las intervenciones en cada pais ayudaran
a mejorar las capacidades de los actores locales (socios de 1+D, gobiernos locales y otros actores
privados de la cadena productiva) para innovar colectivamente, incrementar la produccion de papa, su
uso y los ingresos de las familias beneficiarias, afladiendo valor a las intervenciones que ya realizaba
el FIDA de la mano con el sector publico en cada pais.



Soy papa, no papa

Los programas de inversion financiados por el FIDA con los cuales el proyecto debia trabajar en cada
pais fueron los siguientes:

~ Bolivia
Programa ACCESOS
(Programa de Inclusion
Econdmica para Familias
k y Comunidades Rurales
Ecuador en el Territorio del Estado

Programa del Buen Vivir en Plurinacional de Bolivia) y
Territorios Rurales (PBVR) Programa Plan Vida.
Pera

Proyecto Fortalecimiento
del Desarrollo Local en las
Areas de la Sierra y la Selva
Alta (PSSA). (CIPF., 2015)

El proyecto tuvo una duracioén de tres afios. Sin embargo, en la practica, se concentrd entre el 2017 y
el 2018.

La definicion de sitios de aprendizaje y un numero de productores protagonistas como beneficiarios
no anticipd las dificultades que se iban a encontrar para articular la intervencién con las acciones que
realizaban los actores socios del FIDA en cada pais, los tiempos propios de maduracion de esfuerzos
con el sector publico, que algunos sitios de aprendizaje elegidos no eran netamente paperos o no
habia capital social con el cual trabajar las acciones de la intervencion.

Paises Sitios de Aprendizaje Meta (CIP, 2017)
Bolivia Patacamaya, La Paz 400 familias en situacion de pobreza,
Independencia, Cochabamba y de manera indirecta a 1150 familias.

400 familias en situacion de pobreza,

Feuador Tungurahuay Bolivar y de manera indirecta a 1,135 familias.
Peru Cajamarca (Cutervo y Chota) 400 familias en situacion de pobreza,
Lima Provincia (Huarochiri'y Yauyos) y de manera indirecta a 1,300 familias.

Afortunadamente, el proyecto tuvo capacidad de convertir los problemas que se presentaron en
oportunidades para promover la participacion de otras entidades publicas y privadas y construir una
red de actores alrededor de la cadena productiva de la papa, sobre todo cuando los socios del FIDA
no tenian capacidad operativa o sus tiempos de ejecucion no estaban necesariamente alineados con
los del proyecto.



Generando cambios: el proyecto FIDA-CIP-Andes

Las siguientes tablas muestran la red de 56 actores institucionales del sector publico, privado,
académico, ONG y otros que se estructurd durante la implementacion del proyecto, lo cual generd un
espacio de trabajo que sera Util para articular otras iniciativas alrededor de la cadena de la papa en
cada uno de los paises.

BOLIVIA (17)
Plan Vida /Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD)
Accesos/Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDR y T) / FIDA

Sector privado/

.. Meta (CIP, 2017)
Cooperacion

Investigacion Gobierno Organizaciones

- IPD-SA
+ INIAF + SEDAG + APROSEPA ) g';%* . UMSS
+ PROINPA + SENASAG + ASEPCA . Gz . UMon
+ FONADIN + SEPA + ASEPA . KOPIA

+ GAMI

Fuente: Informe pais.

ECUADOR (19)
Programa del Buen Vivir Rural (PBVR)
Ministerio de Agricultura y Ganaderia/ FIDA

Sector privado/

.. Meta (CIP, 2017)
Cooperacion

Investigacion Gobierno Organizaciones

+ CONPAPA
Chimborazo
+ AGROPAPA
+ A.Puruhay
+ ASOPRAGUAN
+ ASOPROHCAM
« MAG + ASOBENIC + OFIAGRO
+ GAD Tungurahua + ASOPAPA Bolivar  + Fundacion TRIAS
+ APANISM
+ ABAPP
+ ASOVIPACHA
+ GRUPO DE
GUANUJO
+ TIUPITIAN

+ Universidad
Estatal de Bolivar

+ Escuela Superior
Politécnica de
Chimborazo

 INIAP

Fuente: Informe pais.
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PERU (20)
Proyecto Sierra y Selva Alta (PSSA)
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI)

Organizaciones/

Cooperacion Sector publico Sector privado

Asociaciones

+ Agroindustriales Alto
Huaral, Cutervo

+ Los Sauces, Cutervo

+ Los Bandoleros, Cutervo

+ Los Triunfadores Andinos

+ AGRORURAL . . i
- MINAGR | Fais ohaodle P€ -+ ADERS | Prooonsion
« OFID + GORES - ' « CITE PAPA P
Huarochiri SRL
* GOLES + Comunidad Carania
« SINEACE

+ Cullpe, Huarochiri

+ Comunidad Sunicancha,
Huarochirf

+ Anchucalla, Cajamuni,
Huarochir{

Fuente: Informe pais.

En el proceso de implementacion del proyecto, el CIP también vinculé sus metodologias y articuld
sus actividades con los Programas del Consorcio de Centros de Investigacion (CGIAR), en particular
con el de Investigacion en Raices, Tubérculos y Banana (RTB), en el cual promueve investigaciones en
tecnologias agricolas en papa climaticamente inteligentes y sensibles a género, entre las que estaban
la seleccion participativa de variedades, la capacitacion en seleccion positiva y otras técnicas para la
produccion de semilla de calidad y manejo de tizén tardio de la papa.

Asimismo, relaciond sus actividades con el Programa de Investigacion en Politicas, Instituciones
y Mercados (PIM) del CGIAR para mejorar las capacidades comerciales y organizacionales de los
pequefios agricultores para responder a las necesidades de los mercados (CIP, 2017).

Elenfoque se basé en asegurar la sostenibilidad y escalamiento de las acciones, asi como documentar
experiencias que puedan replicarse en otros contextos. Para ello, habia que crear capacidades en
agricultores, pero también en técnicos de instituciones locales, asi como redes con y entre los actores
en el proceso de la intervencion. Esto explica la importancia de la historia de cambio del Gobierno
Auténomo Municipal de Independencia (GAMI) de Bolivia, que se convirtio en un aliado estratégico de
la ejecucion y la réplica del proyecto en otras zonas.

El disefio del proyecto considerd tres componentes: (i) Innovacion tecnoldgica y capacitacion en la
produccion de papa, (ii) Desarrollo de la cadena de valor y capacitacién, con énfasis en innovaciones
comerciales, y (iii) Gestion de conocimiento proyectada a la sostenibilidad y escalonamiento.



Generando cambios: el proyecto FIDA-CIP-Andes

Componente 1

Para incrementar los rendimientos de los cultivos y fortalecer los aspectos que permitan
mejorar la resiliencia al cambio climatico, se promovid la generacion, adaptacion y difusion de
tecnologias y practicas para la produccion de papa climaticamente inteligentes, lo cual incluyd
trabajar con semillas de calidad y crear capacidades para el manejo integrado de plagas y
enfermedades a través de las escuelas de campo.

La generacion de valor se fundamentaba en la mejora de capacidades locales para innovar
colectivamente en el incremento de la produccion de papa, su uso e ingresos familiares.

Componente 2

Parainnovar a lolargo de la cadena de valor de la papa con el fin de hacer frente alas limitaciones
y oportunidades comerciales, se identifico las necesidades de desarrollo y oportunidades en la
cadenaproductiva.

Posteriormente, se validé la metodologia de Escuelas de Negocios para Agricultores (ENAs)
con el fin de generar capacidades en hombres y mujeres para que tomen decisiones sobre
negocios y mercado disefiando e implementando los planes de negocio.

Componente 3

Para apoyar la generacion, intercambio y uso de las lecciones de los diferentes socios del
proyecto, se usé los talleres de intercambio de conocimiento entre agricultores, organizaciones
de agricultores, gobiernos locales y proveedores de servicios de investigacion y desarrollo a
nivel nacional y regional.

La fortaleza de la alianza estratégica entre el CIP y el FIDA para afrontar la implementacion de
estos componentes se refleja a través de las voces de los propios productores, protagonistas de las
siguientes paginas.



La voz de los
protagonistas:

cinco historias de cambio

La recoleccion de historias para visibilizar como habia funcionado la promesa de cambio que se
planted en el acuerdo de colaboracion entre el CIP y el FIDA permitio recuperar 1771 testimonios en los
tres paises, de los cuales los propios productores protagonistas priorizaron 24 casos que para ellos
reflejaban mejor lo que habia significado el proyecto.

De estos 24 casos, se seleccionaron cinco historias, de las cuales tres son de Bolivia (sus historias
recibieron puntajes mas altos), seguidas de una de PerU y otra de Ecuador. Tres de ellas corresponden
a mujeres y dos a varones. Ademas, una de ellas fue una historia institucional que correspondia al
testimonio de trabajo con el municipio de Independencia, en Bolivia.






Soy papa, no papa

La historia que obtuvo mayor puntaje fue la de
Gaby Quispe, de 28 anos, de Patacamaya, Bolivia.
Esta historia representaba para los protagonistas el propdsito de
proyecto, que fue difundir tecnologias para la produccion de papa con
enfoque de género y climaticamente inteligentes.

Gaby pudo ilustrar su historia con un nombre singular: "Soy papa, no
papd", porque como bien dijo, su vida y la de su comunidad dependia
esencialmente del cultivo de ese tubérculo, de lograr obtener buena
productividad al menor costo con el menor riesgo de su salud y conseguir
buenos precios en el mercado. Por ello, describié y valoré con especial
interés el intercambio de experiencias que tuvo con otros productores,
lo que le permitid identificar innovaciones productivas y comerciales en
la produccion de papa que ahora es capaz de compartir con sus vecinos.

Ademas, en su caso fue de especial interés el hecho que su organizacion
favoreciera su participacion y su eleccion como la historia que los
representaba mejor.

En segundo lugar se ubicé a la historia de Maritza Cuellar,
de 35 anos, de Chucclle, Huarochiri, Lima, la cual ademas de
reivindicar los aprendizajes para multiplicar semillas de forma rapida y
reconocer el valor de las Escuelas de Campo para Agricultores (ECAS)
como instrumento de capacitacion, sefialé que la intervencion la inspird
para retomar estudios relacionados a lo que aprendié cuando colabord
con el Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA). Para los actores
interesados en el proyecto, el hecho de que la intervenciéon haya
despertado el espiritu de superacion en los productores protagonistas fue
un valor anadido. Ademas, su historia reconocia aspectos importantes de
la intervencion, que iban desde la valoracion de las ECAs y ENAs hasta
una experiencia en el ambito comercial.

En tercer lugar se eligi6 la historia de
Alejandro Mamani, de 27 anos, de la comunidad de
Calatranca en Cochabamba, Bolivia. Esta historia recogia la vision de
los productores sobre la importancia del mercado y su expectativa de que
las Escuelas de Negocios para Agricultores (ENAs) sean un instrumento
para apoyar a su comunidad a generar nuevos negocios. Ademas,
visibilizaba el rol de la organizacion para impulsar nuevas iniciativas, como
un semillero. Alejandro participd en todas las actividades del proyecto con
su esposa y sefialé que les habfan servido mucho. Como organizacion
ahora han reactivado la Asociacion de Semilleristas (ASEPCA), de la cual
es presidente, y les ha surgido la idea de especializarse en ese campo.

Ya saben que no es suficiente sembrar semillas, sino producirlas de
calidad, pero luego hay que saber donde y cuando venderlas, como
promocionarlas, cémo conseguir socios, mas clientes, negociar contratos
y precios, entre otros.




La voz de los protagonistas: cinco historias de cambio

En cuarto lugar se eligio la historia de Gloria Toapanta de
Pillaro en Tungurahua, Ecuador, titulada "Esperanza en el mafiana".
Esta historia evidencia precision sobre los conocimientos adquiridos a
través de la intervencion y mejoras en su liderazgo como consecuencia
de su participacion en las ECAs, lo que la ha ayudado a persistir en su
propdsito de sequir aprendiendo. La historia de Gloria muestra un cambio
de actitud y de empoderamiento que hoy le permite intercambiar y
compartir ideas con otros productores varones.

Gloria describe con soltura los aprendizajes adquiridos para seleccionar
sus semillas, desinfectar la tierra para la siembra, la fertilizaciéon y el uso
de plaguicidas mas adecuados y que no sean toxicos. Ademas, se trata
de una mujer joven que sabe transmitir lo que ha aprendido entre sus
vecinos, que se muestran interesados al ver sus campos, y sobre todo
ahora siente que su esposo reconoce su contribucion a los cambios en
su cultivo.

En quinto lugar se ubicé la historia de Sandro Delgado
como lider del Municipio de Independencia (GAMI), que se
convirtié en aliado de la intervencion. Sandro es ingeniero agronomo y
fue el técnico que el municipio designd para trabajar con el proyecto.

A Sandro las capacitaciones le han permitido tener una perspectiva mas
clara sobre el potencial como productor de papay las semillas de calidad.
Por eso, ha replicado esos aprendizajes en otras comunidades. Su plan
inmediato es desarrollar un proyecto para la produccion masiva de las
variedades Jatun Puka, Puka huaycha, Pincker, Pafrita, Cholita Rosada,
que fueron las que se validaron en el marco del proyecto, para luego entrar
al mercado.

A continuacidén presentamos las cinco historias que reproducen
el efecto de la colaboracion estratégica del CIP y el FIDA.



Soy papa, no papa

3.1

Soy papa, no papa!

Gaby Quispe, Chiarumani, Patacamaya, Bolivia.

Soy Gaby Quispe Mamani, de la comunidad de Yanahauira, que pertenece a Chiarumani, Patacamaya,
provincia de Aroma y tengo 28 afios. El titulo de mi historia es "Soy papa, no papa", porque hasta los
papas comen la papa.

Antes las mujeres participaban muy poco en estas actividades (proyectos), pero para mi es una
oportunidad para desenvolverme mejor, expresar lo que yo siento, o que puedo hacer, o que pienso 'y
quisiera cumplir algun dia. Me levanto la moral el proyecto. Es el principal cambio que le atribuyo. Eso
me alienta a producir mis productos y asi sobrevivir de eso.

Comencé en el proyecto desde el 2016, cuando vino a la sede de gobierno Jesus Alcazar, Ingeniero
del CIP. Ahi me interesé el mejoramiento de variedades nativas, el no hacer perder las papas. Nosotros
en la familia las hemos conservado. Los abuelos antes consumian eso y vivian afios, y sin perder un
diente.

Los primeros cambios ocurrieron en mi familia, porque desde ahi mis papds decian cuando era tiempo
de sembrar, de seleccionar y nosotros como jovenes esperabamos las érdenes para hacer las cosas.
Eso se ha ido transmitiendo de padres a hijos, pero es cierto también que esta costumbre se esta
perdiendo. Por eso para mi es importante la experiencia de participar en el proyecto, es una buena
oportunidad para nosotros los jovenes, porque nos ayuda a ampliar nuestra vision del cultivo de papa.

Hemos aprendido la seleccion positiva, la reproduccion por brotes, el manejo de plagas, como la polilla
y el gorgojo. Todo lo he ido aplicando, porque a mi me ha tocado, ademas de transmitir a mi familia, el
transmitir a los de mi comunidad, en mi calidad de delegada. Pero no solo les hablo, les muestro con
ejemplos, entonces me toca a mi ser la primera en hacer las cosas que nos indica el proyecto, de esa
forma les puedo explicar mejor y me creen. En las reuniones ordinarias no tenemos mucho tiempo,
a mi me dan pocos minutos para explicar. Y para que no me hagan perder el tiempo de abandonar
a mis hijas para explicarles, ellos vienen a mi parcela y ahi les explico. Pienso que asi les gusta a los
comuneros, a mis vecinos. Algo que les ha interesado es la seleccion positiva, la han entendido y en
la campafia la pondran en practica. Aprovechamos también de hablar sobre para qué sirve traer la
semilla si no sabemos trabajar, si no sabemos cuidar, si ni agua tenemos. Primero tenemos que saber
cémo cuidar, como proteger nuestra papa.

Antes pensabamos traer semillas mejorada para producir, no pensabamos que nuestras propias
semillas podian dar mejor calidad. Estdbamos haciendo nuestras POAS para el Fondo de Desarrollo
Indigena (FDI) del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), pero ahi nos llega un quintal de
semilla, que no abastece. Pero ahora podemos autoabastecernos con el uso de nuestra papa para
semillas. No es traer semilla mejorada, es producir nuestra propia semilla de calidad.

1 Sitio de aprendizaje: Patacamaya (Chiarumani). Componente: (1) Innovacion tecnoldgica y capacitacion. Dominio: (1.2)
Tecnologia para la produccion de semilla, (1.3) Variedades con potencia para agregacion de valor (papa nativa), (1.4)
Manejo Integrado de plagas y enfermedades. Fecha: 4/10/2018.
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Por el proyecto he ido a Betanzos, donde ha sido lindo ver como la alcaldia apoya a los productores,
dandoles movilidades para que los trasladen. En cambio yo he tenido que ir de bus en bus, sin conocer.
Como huérfana, no hay apoyo de nuestro municipio. En las conversaciones con los participantes
de la feria, deciamos que debe haber un Ministerio de Papa, que tenga un mercado seguro como el
ADEPCOCA. Ademas hacer ferias de papas nativas e incentivar a nivel departamental. En el Gobierno
Auténomo de Patacamaya (GAMP) deberia estar como un punto de asamblea la papa, para que se
apoye la produccion desde el municipio.

3.2

Nunca es tarde para empezar
a construir un mejor futuro
para mi familia

Maritza Rosalia Cuellar Aguirre?.
Centro poblado Chucclle, Huarochiri, Huarochiri,
Lima, Peru.

Me dedico a la agricultura y la ganaderia y tengo 35 afos. Siembro papa, trigo, maiz y haba para
consumo. Tengo ganado vacuno y vendo productos derivados. También poseo algunas gallinas y
patos para autoconsumo.

Antes del proyecto de la papa de FIDA y el CIP, mi organizacion trabajaba con el Proyecto Sierra y
Selva Alta del Pert (PSSA) de Agrorural, que es un proyecto de mejoramiento de papa, y en el nos
ensefiaron a conocer mejor el cultivo y los estados fenoldgicos de la papa. Esto se realizé entre marzo
y noviembre del 2017. En ese momento llegd el proyecto de la papa de FIDA'y el CIP (octubre 2017), y
complementd lo que veniamos trabajando con el PSSA.

Antes de conocer el proyecto vivia de forma normal, solo me dedicaba a ayudar a mis padres con la
crianza de ganado vacuno y cuidar a mis dos hijos, y lo poco que ganaba mi esposo era para el gasto
diario.

Cuando asisti a la primera charla, al escuchar a los ingenieros y al ver los cultivos de la papa de la
nueva variedad Kawsay, recordé que hace un tiempo trabajaba seleccionando semilla de papa en INIA
— Huancayo.

Al ver la manera como el ingeniero daba la capacitacion, la facilidad con la que se desenvolvia y hacia
entender lo que ensefiaba, tuvo un gran impacto en mi forma de pensar algo conformista con la que
vivia y reflexioné que podia dar para mas, aun estaba en una edad capaz de realizar muchas cosas y
obtener muchos logros. Por ello, me convenci de que podia capacitarme mas.

2 Sitio de aprendizaje: Chucclle, Huarochiri, Huarochiri, Lima, Peri. Componente: (1) Innovacion tecnoldgica y capacitacion.
Dominio: (1.2) Tecnologia para la produccion de semilla Fecha: 16/10/2018.
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Gracias al proyecto tomé la decision de ponerme a estudiar los sébados y domingos la carrera de
Técnica en Agropecuaria en la UNE. En un primer momento pensé que no iba a poder, pero ahora ya
estoy cursando el segundo ciclo y todo lo aprendido en las capacitaciones brindadas por el proyecto
me sirve para profundizar en los conocimientos.

El cambio mas significativo para mi durante la intervencion del proyecto fue la seleccion de semilla
de manera positiva y el tratamiento de la misma. Este método de marcar las plantas sanas para
diferenciarlas de aquellas que tienen alguna enfermedad durante el cultivo, para luego seleccionar
esas primero al momento de cosechar, y de ahi obtener las semillas, me gusté mucho. Ademas, es lo
principal, porque con buenas semillas, sanas y resistentes, se puede obtener una buena produccion.

También me gustoé todo lo aprendido en las Escuelas de Campo, referente a todo el proceso de
produccion de la papa, desde la preparacion de la tierra, el manejo del cultivo, el control e identificacion
de plagas y enfermedades, hasta los métodos de cosecha y almacenamiento.

Antes compraba la semilla de papa en La Parada, en Lima, y no sabia si era certificada, de buena o
de mala calidad. Por ello, el rendimiento que obtenia era bajo, habia plantas de papa enfermas con
virosis. Ahora, con todo lo aprendido en el proyecto, obtengo mi propia semilla. Lo que antes gastaba
en semilla, pasaje hasta Lima, traslado o flete de la semilla, ahora lo ahorro y lo dirijo a poder tecnificar
el riego de mis parcelas y asi mejorar ain mas mi produccion.

En la asociacion venimos implementando la mejora de riego en la zona, el mecanismo que se quiere
usar es el riego por goteo, pero por ahora estamos usando el riego por inundacion.

La experiencia con la papa Kawsay fue buena, la sembramos en una parcela de la asociacion y ahi
se realizaron todas las capacitaciones. Se observé que el 2% de la produccion fue afectado por la
rofia y alternaria, pero la gran cantidad de cosecha fue buena. Su organizacion pudo vender parte
de la produccién a un centro de acopio de CENCOSUD en Lima, el ingeniero los llevo a conocer ese
mercado. Ahora saben dénde y como poder vender esta nueva variedad.

Recomendaria al proyecto una mayor difusion e informacién en la zona para poder tener mas
participantes y asi poder producir en cantidad. Para ello, hay que capacitar y preparar en la nueva
variedad a sus vecinos. También que les den la facilidad de poder trabajar con variedades nuevas, ya
gue ya saben el manejo de la parte técnica.
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3.3

Aprendo del proyecto,
es mi oportunidad?

Alejandro Mamani, Calatranca, Independencia,
Bolivia.

Mi nombre es Alejandro Mamani, soy de la comunidad Calatranca, tengo 27 afios, estoy casado con
Aurora Blanco, que es de mi edad, y tenemos una hijita. He vuelto hace poco del trépico, ahi nos fuimos
porgue tenfamos oportunidad de trabajar. Pero nos hemos vuelto a venir a Calatranca porque hemos
querido estar en nuestra comunidad, aqui nos conocen, no somos desconocidos como en el trépico.

Hemos tenido la oportunidad de participar en este proyecto. Yo he participado en casi todas las
actividades, porque como presidente tengo que dar el ejemplo. Mi esposa también participd, pero mas
en las clases de tejido. Ambos nos ayudamos en la produccién, hacemos las cosas juntos. Ahora, con
el curso de escuela de negocio, nos hemos dado cuenta que nos va a servir para cualquier negocio
gue queramos hacer, igual se maneja para papa como para las chompas que hace mi esposa.

Enlacomunidad no estabamos bien organizados, unos venian, otros no, unos son bien comprometidos,
otros no. Eso nos hace fallar. Pero desde hace cuatro meses nos hemos ordenado, hemos reactivado
nuestra Asociacion de Semilleristas de Papa de Calatranca (ASEPCA). Yo soy presidente y Sandalio
Mamani es el vicepresidente.

Ahora que estabamos pasando los cursos de la escuela de negocios con los ingenieros de PROINPA,
estamos pensando especializarnos para ser semilleristas de papa. Esto para vivir bien, para mejorar
la produccion de papa, para mejorar en la economia. Pensando en todo eso estamos formando la
ASEPCA.

En esos cursos hemos aprendido como sembrar la semilla, como escoger, como controlar las plagas
y enfermedades. Pero en la ultima capacitacién, en Cochabamba, nos han hablado de cémo hacer un
negocio. Nos explicaron que como productores de semilla tenemos que tener una semilla de calidad
y normas de certificacion que garanticen la calidad de producto. Debemos dar informacion clara a los
clientes sobre cémo manejamos la semilla, como controlamos, cémo fumigamos, todo aquello. Hay
que informar al cliente para que nos compre en los afios siguientes.

Luego, nos han explicado donde vender el producto, la semilla, y cudndo vender. Tenemos que ofrecer
a las comunidades cercanas y también hacer promociones en las ferias para conseguir mas clientes.
Debemos comunicar y hacer ofertas en las ferias, poner comunicados en las radios y en los canales
de television.

Nos explicaron como relacionarnos con los clientes y generar confianza y respeto. A los clientes
debemos responderles sus dudas, hablar bien y explicar como producimos la semilla.

3 Sitio de aprendizaje: Independencia (Calatranca). Componente: (2) Desarrollo de cadena de valor y capacitacion. Dominio:
(2.2) Escuelas de negocio agricolas, enfatiza temas de asociatividad (resultado no esperado). Fecha: 10/10/2018



Soy papa, no papa

En fuentes de ingreso, debemos ver como vender, a quién vender y cuanto vender. Si vendemos al
contado no hay problema, pero si flamos, mejor un contrato. Por ejemplo, podemos hacer contratos
con las alcaldias o con las instituciones, con los comuneros o dirigentes también.

Hemos visto qué recursos claves necesitamos como asociacion, es asi que tenemos que tener un
promotor que pueda ir a participar a las reuniones de las comunidades y un promotor de ventas que
busque donde vender, que vaya a las ferias para hacer conocer el producto. También en la comunidad
debemos tener un silo o galpon reglamentario, con una seleccionadora o almacén, ademas de chipas
o sacos de semilla con los que vamos a vender nuestras semillas.

Hay actividades claves para manejar el cultivo, ahi tenemos que manejar el cultivo bien segun las
normas, también certificar, garantizar y promocionar nuestra semilla en ferias y comunidades.

Hay que pensar quiénes son los socios claves, quiénes pueden ser proveedores de insumos y
proveedores de medicamentos de semilla para controlar las enfermedades de la papa. Alguna
institucion nos puede facilitar las semillas y el Gobierno de Independencia puede facilitar el galpdn o
micro-riego.

Para mi es nuevo lo que he aprendido con los ingenieros, antes no nos daban capacitacion sobre
planes de negocio. Ahora lo voy a usar para mi negocio de papa, pero también para la asociacion.

3.4

Esperanza en el manana

Gloria Toapanta?, Pillaro, Tungurahua, Ecuador.

Para mi hay esperanza en el mafiana. La participacion en los talleres de varias instituciones me hace
creer que hay un mejor futuro, que vamos a dejar conocimientos a los que vienen detras.

Soy Gloriay soy la secretaria en nuestra Asociacion de Bienes Artesanales y Agropecuarios del Canton
Pillaro — ABAPP. Todas somos mujeres, somos treinta socias, pero solo siete estamos haciendo
labores, porque la gente nos ha criticado bastante. Muchos dicen que venimos a perder el tiempo,
sin embargo, ahora estamos mas unidas y nuestros maridos estan mas contentos. Con el proyecto
tenemos dos terrenos que hemos sembrado asociativamente con las ingenieras, tenemos cultivado
Super Chola porque es mejor para el mercado y también buena para la alimentacion. Los dos lotes de
papas ya tienen cuatro meses, asi que para navidad ya vamos a tener papa de la asociacion. Estos son
los primeros lotes que sembramos y vamos a ver como nos va.

Anteriormente, no sabiamos que habia que escoger la semilla, poniamos la semilla que estaba
disponible, comprabamos en el mercado y sembrabamos. El problema es que a veces venia mezclada
de varios tipos, asi que no sabiamos qué papa era y en el lote habia de todo. También comprabamos

4  Sitio de aprendizaje: Abapp, Pillaro, Tungurahua, Ecuador. Componente: (1) Innovacion tecnoldgica y capacitacion.
Dominio: Manejo Integrado de Cultivo. Fecha: 17/10/2018.
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los quimicos con la recomendacion que nos daban en el almacén, ibamos y deciamos “mi papa
esta asi o asi", y ellos decian "ponga esto o ponga lo otro", y conformes con eso regresabamos. Pero
actualmente ya hay un cambio, porque ya pido lo que necesita mi papa, solo lo que es necesario, ya no
pongo la cantidad que ellos me dicen, ya tenemos mas criterio y con la capacitacion hemos aprendido
a seleccionar la semilla primero, y luego de las labores de la tierra a desinfectar para hacer la siembra.
También hemos aprendido a fertilizar, de igual forma en los plaguicidas, ya sabemos cuéles son los
adecuados para esta produccion y principalmente cuales no son téxicos. En mi lote personal también
ya he puesto las trampas para el gusano blanco.

Lo bueno es que los vecinos también estan atentos para ver como sigue nuestro cultivo, ya preguntan.
En el hogar ya se acepta que hay cambios, ya compartimos con la pareja. Esto ha sido un cambio
bastante significativo. Todos los agricultores deberiamos buscar la capacitacion.

3.5

Gobierno Autonomo
Municipal de Independencia

(GAMI)

Ing. Sandro Delgado®
Director de la Unidad de Agropecuaria del Gobierno
Auténomo Municipal de Independencia, Bolivia.

Mi nombre es Sandro Delgado Orellana, soy Ingeniero Agrénomo y empecé a trabajar en el Municipio
de Independencia el 2016, como Técnico Responsable de Produccion de Tubérculos, con el proyecto
del Centro Internacional de la Papa (CIP).

Este trabajo me ha servido bastante para ganar experiencia profesional, en especial la parte de
produccion de semillas de calidad a partir de semillas certificadas en el Municipio de Independencia.
He asistido a un curso internacional en Nicaragua en el que participaron profesionales de Colombia,
Pert, Panama y Costa Rica. Se abordaron temas muy importantes, como el manejo del tizon de
la papa y el tema de discos de plagas. Asimismo, he visitado algunas parcelas de produccion que
implementan el sistema de riego por goteo en la produccion de papa.

Estas experiencias las he traido al Municipio de Independencia para difundir y socializar la realidad
de otros paises y la tecnologia del proyecto del Centro Internacional de la Papa. He realizado un
intercambio de experiencias con productores de los municipios de Independencia y de Villazon, éste
ultimo es un municipio que produce semilla certificada con la Asociacion de Productores Semillas de

5 Sitio de aprendizaje: Independencia, Bolivia. Componente: (1) Innovacién tecnoldgica y capacitacion. Dominio: (1.2)
Tecnologia para la produccion de semilla, (1.3) Variedades con potencia para agregacion de valor (papa nativa), (1.4)
Manejo Integrado de plagas y enfermedades. Fecha: 11/10/2018.
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Papa (APROSEPA). El intercambio de experiencias fue bastante interesante, porque cada productor de
APROSEPA produce grandes extensiones (encima de las 30 hectareas). También se observo el tema
de la seleccion y la clasificacion para aplicarlos en el Municipio de Independencia.

Posteriormente, se realizé un curso internacional en La Paz a cargo de expertos en diferentes temas,
gue ha servido para socializar con los productores de papa de nuestro municipio que en su mayoria
(de 96% a 97%) son productores de papa. EIl municipio se ha beneficiado del proyecto porque ha
cambiado la forma de pensar, y personalmente adquiri bastante experiencia en los viajes que he
realizado. Esta experiencia la estoy aplicando como Director de Desarrollo Productivo del Municipio
de Independencia, y nuestra meta es entrar a la produccion masiva de las cuatro variedades que
hemos validado con este proyecto. El municipio ha presupuestado para el afio que viene un monto
para desarrollar un proyecto para la produccion masiva de las variedades Jatun Puka, Puka huaycha,
Pincker, Pafrita, Cholita Rosada. Como municipio queremos entrar al mercado y este proyecto ha
servido para capacitar a los productores y para seguir trabajando en la socializacion de la tecnologia
adquirida en el proyecto.









Innovaciones detras
de las historias de
cambios

En las siguientes paginas se analizan las innovaciones que estan detras de estas cinco historias y
gue también han sido identificadas como las mas significativas por la mayoria de los productores que
participaron de las intervenciones del proyecto en los tres paises.

Los cambios mas significativos que fueron identificados en las historias de cambio estaban
relacionados con el componente 1 del proyecto, la innovacion tecnoldgica y capacitacion en la
produccion de papa para incrementar los rendimientos de los cultivos y fortalecer los aspectos que
permitan mejorar la resiliencia al cambio climatico.

Los cambios mas citados fueron el acceso a las tecnologias para la produccion de semilla, el manejo
integrado de plagas y enfermedades, la seleccion participativa de variedades y las referencias a las
Escuelas de Campo (ECAS). En este Ultimo caso, estas son uno de los instrumentos metodoldgicos
gue el CIP uso para transferir tecnologias a los productores y forma parte del valor afiadido que aporto
en su alianza con el FIDA.

Los productores mencionaron de forma reiterada la importancia de que estas ECAs coincidieran con
el ciclo vegetativo de la produccion de la papa, porque les permitio validar su forma de trabajo en el
campo en cada una de las etapas de ese ciclo y porque los ingenieros y técnicos que las condujeron
supieron apelar a sus propios saberes para poder explicarles las tecnologias que para ellos eran
desconocidas.

Esta forma de agrupar las historias de cambio que considera las referencias explicitas de cambio
mas significativo no puede dejar de lado las menciones que hizo cada una de las historias sobre el
resto de dominios o sobre la perspectiva del rol de la mujer, las nuevas practicas de trabajo que fueron
adoptadas, los cambios que tuvieron en conocimiento y habilidades, el incremento en ingresos, el
acceso a mercados, y la participacion en organizaciones.
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4.1

El rol de la mujer

Uno de los objetivos del proyecto fue que el CIP utilizara sus metodologias y tecnologias agricolas
en papa climaticamente inteligente y sensible a género. Para ello, se eligio la seleccion participativa
de variedades, la capacitacion en seleccion positiva y otras técnicas para la produccion de semilla de
calidad y manejo de tizén tardio de la papa.

Lo que se observoé es que el trabajo con las organizaciones y los contextos particulares en los cuales
se realizaron las intervenciones favorecieron la participacion de la mujer en el proyecto, aun cuando
esto ocurrid en distintos grados en cada pais.

Las sesiones en las que se recolectaron las historias de cambio permitieron conocer las razones por
las que las mujeres estan participando cada vez mas del trabajo en el campo. En algunos casos, esta
participacion esta relacionada con el hecho de que los varones estan saliendo de las comunidades
en busca de ingresos en otras actividades, lo que las obliga a asumir las tareas en el campo. En
otros casos, las propias mujeres tienen deseos de conocer mas sobre la actividad que aporta a su
economia familiar y la de su propia comunidad, o el interés de continuar capacitandose porque ya
poseen estudios de educacion técnica.

El caso de Ecuador es el que evidencia una mayor participacion de la mujer, al menos a las sesiones
en las que se recolectaban las historias, en las que el 67% de asistentes a las nueves sesiones fueron
mujeres. No obstante, mencionaron que su mayor participacion les generé algunas criticas de sus
esposos, que creian que estaban perdiendo el tiempo al asistir a tanta reunion, tal como ocurrid en
Pillaro.

En Bolivia, la participacion de la mujer fue similar a la de los varones en Patacamaya, pero sumamente
reducida en Independencia. Y en Pert también hubo diferencias por zonas de aprendizaje, esta fue
buena en Lima y menor en Cajamarca.

El caso de Ecuador es el que evidencia una mayor
* participaciéon de la mujer, al menos a las sesiones en
las que se recolectaban las historias, en las que el
67% de asistentes a las nueves
sesiones fueron mujeres. No obstante,
mencionaron que su mayor participacion les gener6
algunas criticas de sus esposos, que creian que estaban
perdiendo el tiempo al asistir a tanta reunién, tal como
ocurrio en Pillaro.
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A partir de las sesiones en las que se recuperaron las historias, se identificaron algunos perfiles entre
las mujeres que participaron:

Aquellas que asistieron Aquellas que tenian a su cargo el
intermitentemente a las trabajo en el campo por cuenta

capacitaciones del proyecto en propia o la de su familia y para
reemplazo de sus esposos y quienes el proyecto fue una
aprovecharon la oportunidad que oportunidad de validar la forma en la
tuvieron para captar aprendizajes gue estaban trabajando y aprender
Utiles para su actividad productiva. cosas nuevas que incluso las retaron

a asumir nuevos desafios.

Mujeres productoras y empoderadas Mujeres que tenian roles directivos
3 gue lidiaban con el hecho de que 4 en las organizaciones y gozaban de

SUS esposos Nno pertenecian a reconocimiento de las comunidades.
la comunidad, por lo que sus

familias eran relegadas y no tenian

oportunidad de participar en este tipo

de proyectos ni otras actividades de

la comunidad.

“He aprendido a poner trampa para atrapar la polilla”.
Productora en Bolivia.
“Aprendi la seleccion de semillas, antes escogiamos por escoger. Ahora elegimos

mejor la semilla. Antes daba 15 sacos papa/1l saco semilla, ahora obtengo 25
sacos/1 saco de semilla. Gasto menos en semilla, uso semilla hasta tres veces”.

Productora en Bolivia.

“Conoci nuevas variedades de papa: Josefina, Natividad, La Libertad. Puse en
practica La Libertad, que ha producido mas, rinde mas, buen grosor y buena para la
comida. Tengo mas experiencia y conocimiento”.

Productora en Bolivia.
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4.2

Nuevas practicas
en la produccion

P

| e pae

En las historias de cambio, los productores
reconocieron que el proyecto les habia servido
para obtener conocimientos Utiles para el manejo
del cultivo de papa que son de sencilla adopcion
y puesta en practica, y que ademas contribuyen a
cuidar su inversion en el campo porque mejoran
los niveles de rendimiento de sus cultivos vy
reducen el gasto en insecticidas y fungicidas.

Fuente: Productores del grupo 3 de Calatranca,
Independencia, en Bolivia. Escriben y dibujan el antes y
el después del proyecto.

Los conocimientos mas citados
fueron los siguientes:

- Seleccion positiva de semillas.

Los productores contaban que durante las ECAs los ingenieros les consultaban como seleccionaban
la semilla'y que ellos les respondian que una vez que la papa habia sido cosechada, separaban las
papas mas pequefias de la cosecha anterior. Entonces, los ingenieros les explicaban que lo que
habfa que hacer era marcar en el campo con cintas de colores las mejores plantas (plantas robustas,
con hojas y tallos sanos y gruesos) porque de ellas se obtendrian semillas de mejor calidad, y esto
les permitiria mejorar su productividad, ya que se evitaria la transmisién de algunas enfermedades.
Este tipo de técnicas les resultaban sencillas y practicas, y podian ser aplicadas sin mayor problema.

« Conocimiento de nuevas variedades.

Los socios del CIP. como el INIAP en Ecuador, trabajaron en la promocion de nuevas variedades
mejoradas (Josefina, Libertad, Natividad) y de nuevos clones. Algo similar ocurrié en Bolivia donde,
junto a PROINPA, validaron variedades resistentes al tizén, que necesitan menor dosificacion de
insecticidas y fungicidas; y en Peru con la introduccion de la variedad Kawsay.

Los productores se mostraron interesados en sembrar estas nuevas variedades en las condiciones
bajo las cuales siempre producen para corroborar los factores de resistencia, y esperan que se
garantice el abastecimiento de semillas de calidad de estas variedades.



Innovaciones detras de las historias de cambios

+ Multiplicacion rapida de semillas: brotes.

La posibilidad de obtener papa a partir de brotes era algo desconocido para los productores. En
Ecuador no les fue tan util porque el Estado entregaba semilla de forma gratuita. En Bolivia habia
problemas de altitud para aplicar la técnica. En el Perld se mencionaba que la papa que se producia
con estas semillas salfa muy pequefia. Sin embargo, todos valoraron haber conocido esta técnica
para multiplicar semilla, porque consideraban que podia llegar el momento en que les fuera util,
sobre todo para las variedades nativas, pues no todas estan registradas en el Sistema Nacional de
Semillas.

Atrapar polillas usando feromonas.

El manejo de plagas y enfermedades es un tema critico para los productores, y por eso la técnica
para controlar la presencia de polillas usando feromonas fue muy bien recibida por los productores,
quienes destacaban que suimplementacion era sencilla y de bajo costo. Como se sabe, la feromona
sexual de la propia polilla permite atraer y capturar a los machos, lo cual evitara su reproduccion
posteriory que haya larvas que dafien los tubérculos. En el caso de Bolivia, se generd un mercado para
PROINPA por la venta de feromonas, y en Ecuador no esta autorizada la importacién de feromonas
y fue problematico facilitar su ingreso para fines del proyecto. En el Perd, el CIP comercializa la
feromona sexual que se usa en la sierra solo a nivel de almacén.

Galoncito con feromonas y mecanismo de funcionamiento. Polillas atrapadas



Soy papa, no papa

+ Atrapar gorgojo usando cercos.

Los productores saben que los gorgojos adultos salen de la tierra de noche y caminan hacia las
parcelas de papa para subirse a los tallos y hojas para alimentarse. Por ello, les parecié practica la
idea de poner cercos de plastico para evitar que pasen tan facilmente de una parcela a otra, y asfi
reducir el gasto en insecticidas. Ademas, se dieron cuenta que podrian usar la misma técnica en
otros cultivos.

- Manejo integral del cultivo desde preparacion del suelo hasta el
almacenamiento.

Los productores destacaron los contenidos de ECAs, que incluyeron el manejo integral del cultivo,
desde la seleccion de la semilla, la preparacion del terreno, la siembra, cosecha y post cosecha.
Incluso algunos sugirieron que las ECAs les han dado una nueva perspectiva de la agricultura mas
alla del rubro de la papa.

* Manejo de plagas con menor uso de insecticidas.

Los productores apreciaron los aprendizajes en el control de plagas y el impacto que esto ha tenido
en la disminucion de gastos, porque se utiliza menos cantidad de plaguicidas.

“El gran cambio que ha ocurrido es que ya estoy aplicando todo lo aprendido en las

capacitaciones en mis practicas diarias en la chacra. La gran ensefianza que me ha

dejado en la vida es que debemos tener un objetivo que cumplir con la agricultura
y ser unos productores competitivos”.

Productor en Perd.

“Aprendi a reconocer las variedades de semilla de papas para poder identificarlas en
los distintos mercados y que no nos enganen”.

Productora en Ecuador.

“Lo mas interesante es el tema del cambio de semilla, la semilla que nosotros
manejamos es antigua y la enfermedad la ataca mucho. Ahora queremos sembrar
las nuevas variedades...nuestra antigua semilla ya esta muy cansada, es muy fragil

ante las enfermedades”.

Productor en Bolivia.
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“El cambio mas significativo fue aprender a seleccionar semillas de manera
positiva, gracias a lo cual he mejorado mi produccion en calidad y cantidad, lo
cual ha permitido obtener mayores ingresos para la canasta familiar... Las semillas
que utilizaba antes eran las que guardaba de mi producciéon pasada o de algunos
productores de la zona...”

Productor en Peru

“Uno de los cambios mas significativos fue aprender a utilizar el cerco de plastico

para el control de gorgojo y el uso de feromonas para controlar la polilla... Ahora

utilizo el cerco de control de plastico para controlar también las ratas y el ataque
de perdices, porque me di cuenta junto a la organizacion que hay un impacto.

Por ello estamos trabajando para mandar a fabricar el plastico en grandes
cantidades para poder disminuir costos y poder utilizarlos en otros cultivos (arveja,

alfalfa, etc.). Gracias al proyecto también he reducido el uso de insecticida que

antes utilizaba para controlar el gorgojo de los andes y para controlar las polillas.

Esto ha permitido reducir los costos de produccién y que el ahorro generado
mejore la calidad de vida de mi familia”.

Productor en Peru.
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4.3

Cambios en conocimiento y habilidades

La mayoria de los productores de papa que expusieron sus historias de cambio cultivaban papa de
forma empirica y eran vulnerables a los efectos del cambio climético y los problemas que surgen en
el campo. En el caso de las mujeres, la mayoria de ellas empezd desde nifias a apoyar los trabajos
agricolas que realizaban sus familias y como esposas, el trabajo de sus maridos. Sin embargo,
tampoco habian recibido capacitacion para manejar integralmente sus cultivos. Por ello, las historias
de cambio destacaron el fortalecimiento del conocimiento y la habilidad de productores en el manejo
del cultivo gracias al proceso de transferencia de tecnologias.

En el Pery, los productores valoraron el acompafiamiento del proyecto a lo largo del ciclo vegetativo de
la papa, lo que les permitié validar, reforzar, mejorar e innovar en su cultivo.

En Bolivia, los productores adquirieron conocimientos que incluso se contraponian a lo que solian
hacer en el campo.

En Ecuador, las mujeres demostraron mucho interés en adquirir los nuevos conocimientos e incluso
realizaron sus propias pruebas para validar los conocimientos adquiridos. Lo mas importante es que
aprendieron a mirar de una forma distinta el trabajo en el campo.

“Antes solo escogia la tercera (calidad de tercera) y cogia las papas pasposas, ahora
con mas capacitacion cogemos la locrera y desde el inicio sale bonita la papa y
llena todo el huequito”. Si sacaba la produccion de un lote plagado, el siguiente lote
también salia plagado, ahora con la seleccion de semilla, el lote esta mas limpio”.

Productora en Ecuador.

“El cambio mas significativo y exitoso a raiz de todo el proyecto fue participar
de las Escuelas de Campo que realizaban actividades participativas con los
productores y nos capacitaban en cada etapa de la produccion de la papa. Desde
como abonar y preparar la tierra, como tratar a la planta cuando crece, como
reconocer algunas enfermedades y plagas como el gorgojo y las polillas (con cercos
de plastico y feromonas) y la seleccion de las semillas”.

Productor en Perd.
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“He participado en siete reuniones en las que he aprendido diferentes cosas sobre
la papa (multiplicar por brotes, identificar plagas que mas atacan, usar técnicas
alternativas para aplicar menos pesticidas, etc.). Antes escogia semilla por tamano.
La de primera y segunda la vendia y la mas chiquita era para semilla. Pero ahora
sé que asi no debe ser, que tengo que hacerlo en campo para de esas obtener la
semilla”.

Productora en Bolivia.

2.4

Incremento en ingresos

El contexto del proyecto estuvo influenciado por circunstancias externas que afectaron los resultados
de los productores a nivel de mejoras en ingresos, tales como las heladas, el transito brusco de
sequia a lluvias intensas y la sobre oferta de semillas de calidad y de papa comercial. Estos aspectos
influyeron en los resultados de las parcelas sembradas en el marco del proyecto, la calidad de la papa
(corazén hueco) y el precio que se pagaba por la produccién en el mercado.

Precisamente, estas circunstancias desalentaron la inversion de recursos para promover las nuevas
variedades, lo cual es fundamental cuando se quiere dar a conocer una de ellas. Sin embargo, los
productores reconocieron que las tecnologias que habian aprendido para realizar buenas practicas
agricolas tienen repercusion directa en su economia familiar y fueron capaces de verbalizar algunos
ejemplos:

* Seleccionar y usar buenas semillas permite obtener mejores rendimientos y luego lograr buenos
precios en el mercado por una papa de mejor calidad.

* Usar menos semillas en la siembra ayuda a reducir costos de produccién por menor uso de la
misma y menor utilizacion de plaguicidas.

* Conocer como multiplicar semillas les ha dado la idea de organizar un semillero que puede ser
una opcion de negocio complementario.

* Poner trampas para polillas y cercos para gorgojos ha permitido que gasten menos en
insecticidas.

* Participar de las Escuelas de Negocio Agricolas (ENAs) les ha abierto la posibilidad de planificar
la mejor forma de acceder al mercado.
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Los productores reconocieron que

las tecnologias que habian aprendido
para realizar buenas practicas
agricolas tienen repercusion directa
en su economia familiar.

“Yo creo que lo mas importante es saber escoger la semilla, porque de aqui parte
todo para tener una mejor produccion, mejor alimentacion y mas ingresos”.

Productora en Ecuador.

“Ahora marcamos las plantas mas bonitas y de esas sacamos la semilla,
seleccionando la mas pareja, la mejor...El cambio esta mucho mejor para el
buen vivir de la familia. Ahora tengo mas ingresos porque al escoger tengo mas
produccion, con eso me voy a comprar una moto para no caminar mucho...”

Productora en Ecuador.
“Personalmente, el cambio mas significativo fue aprender a seleccionar semillas de

manera positiva, gracias a lo cual he mejorado mi produccién en calidad y cantidad,
lo cual ha permitido obtener mayores ingresos para la canasta familiar”.

Productora en Peru.

“Gracias al proyecto también he reducido el uso de insecticida que antes utilizaba
para controlar el gorgojo de los Andes y para controlar las polillas. Esto ha
permitido reducir los costos de produccién y que el ahorro generado mejore la
calidad de vida de mi familia”.

Productor en Peru.
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4.5

Acceso a mercados

La apuesta del proyecto fue introducir la metodologia de ENAs para que sean los propios productores
quienes fortalezcan sus capacidades de respuesta frente a las oportunidades de mercado y puedan
mejorar la generacion de ingresos. La idea era que estas les permitan participar en cadenas de
negocio inclusivas, mejorar las capacidades de los productores interlocutores en la produccién y en
las actividades de mercado, y compartir conocimiento para influenciar en las politicas de intervencion
en las cadenas de valor.

Los productores destacaron en sus historias de cambio la importancia de aprender como llegar a
los mercados, sobre todo en el caso de las nuevas variedades, porque el mercado no las conoce. Tal
es el caso de Kawsay y la papa seca hecha en base a papa nativa en el Peru. En Bolivia y Ecuador, el
contexto era mas complejo, porque los precios de la papa comercial habian caido drasticamente y
ellos mismos reconocian que los precios de mercado estaban fuera de su control.

Adicionalmente, algunas de las historias de cambio permitieron conocer los acercamientos al
mercado en el marco del proyecto, entre los cuales destacaban la articulacion de las organizaciones
de productores de los paises a alguna cadena productiva o como proveedores de supermercados, la
participacion en ferias, el valor que le daban a las ENAs, la identificacion de demandas potenciales de
chips de papas nativas o papa seca, de papas de colores, entre otros.

“Nuestra experiencia con papa Kawsay fue buena, nuestra organizacion pudo
vender parte de la produccién a un centro de acopio de CENCOSUD en Lima. Ahora
saben déonde y como vender esta nueva variedad”.

Productora en Ecuador.

“Las ENAs estan ayudando a darnos una mejor vision de negocio para vender las
papas secas hechas a base de papas nativas, que es un producto bueno y nutritivo”.

Productora en Ecuador.
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“Ahora que estabamos pasando los cursos de la escuela de negocios con los
ingenieros de PROINPA, estamos pensando especializarnos para ser semilleristas de

papa”.

Productora en Ecuador.

“Nos han sugerido que una sola persona sea la encargada de vender todo el
producto de los socios. Si cada uno empieza a vender por su lado, no vamos a
progresar y no va servir de nada el tener la asociacion”.

Productora en Ecuador.

4.6

Participacion en organizaciones

La ejecucion del proyecto se apoyd en las organizaciones de productores en los tres paises y estas
facilitaron la participacion de los mismos. Las historias de cambio destacaron el papel que estas
tuvieron para promover el acceso a las capacitaciones de forma inclusiva (participacion de familias
de yernos= personas ajenas a la comunidad y mujeres), persuasiva en la participacion de productores
gue realmente estaban dispuestos a comprometerse, asi como en la promocién de la continuidad
de la cohesion del grupo para conseguir mercados, hacer negocios y seguir accediendo a otras
capacitaciones.

Esto valida su rol como lideres en el desarrollo de estrategias comunales para mejorar la situacion de
los productores. El hecho de que las intervenciones se canalizaran a través de ellas las fortalecio, las
empoderd, les dio legitimidad para negociar con otros actores y les transfirié capacidad para tomar
decisiones que afecten positivamente a toda la comunidad.

“El proyecto FIDA-CIP-Andes fue muy importante para mi organizacion porque en

la zona la mayoria somos productores de papa que trabajamos de forma artesanal

(empirica). Y es que a pesar de ser una zona papera no habia un proyecto que nos
hubiera ayudado a mejorar el cultivo”.

Productora en Peru.
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“Me gusto la participacion que hemos tenido como organizacién, aprender y
conocer juntos el tipo de tierra que tenemos”.

Productora en Peru.

En el caso particular del componente 3 sobre intercambio de experiencias, también se lograron
efectos importantes y las acciones del proyecto derivaron en resultados que van a trascender los
alcances de la intervencion. En el caso particular del rol que jugaron entidades como GAMI, en Bolivia,
su participacion fue muy importante para escalar la intervencion hacia comunidades que no formaban
parte de los sitios de aprendizaje previamente elegidos.

En la siguiente tabla se muestra algunas areas de trabajo en las cuales el proyecto deja resultados que
trascenderan a la vigencia de su ejecucion.

Areas de trabajo

Alianzas con actores.

Bolivia

Relacion con Gobierno
Auténomo Municipal de
Independencia (GAMI).

Ecuador

Relacion con Gobierno
Provincial de Tungurahua.

Pera

Relacion con gobiernos
subnacionales y otros
actores.

Certificacion por
competencia.

Pendiente de mayores
avances

Aprobacién de Norma
de Competencia del
Productor/ SINEACE.

Ley de Semillas.

Ley del Municipio
de Independencia
promulgada.

Cufias radiales sobre

practicas fitosanitarias.

Elaboradas en quechua,
aymara y castellano de
acuerdo al calendario
agricola.

Sondeos de mercado.

Experiencia de sondeos
de mercado para
introducir nuevas
variedades.

Visitas a granjas
demostrativas/
semilleros.

Visitas en Ecuador, Peru
y Bolivia.

Visita a empresa privada
en La Libertad.

Una vez conocida la voz de los actores y el trabajo que hubo detras de los aprendizajes que son
incluidos y valorados en sus testimonios, sera ilustrativo conocer cémo se recolectaron las historias
de cambio.



;Como se levantaron
analizaron las
istorias de cambio?

La idea del proyecto fue, desde un principio, lograr el escalamiento de las acciones y documentar
experiencias que puedan replicarse en otros contextos. Precisamente por ello, en el 2018, se realizd
una autoevaluacion del proyecto a nivel de los tres paises, para la cual se tomaron en cuenta elementos
de la metodologia “Most Significant Change" (MSC) o Cambio Mas Significativo en castellano (RJ
Davis and J Dart, 2005)

La metodologia se centré en larecoleccion y el analisis de historias que ilustraban cambios producidos
a partir de la intervencion. Fue de naturaleza participativa e inclusiva entre los stakeholders y los
productores que formaron parte del proyecto.

La aproximacion a los actores y agricultores buscé en todo momento reconstruir la experiencia de
participacion, de forma previa a la identificacion del cambio y antes de la reflexion sobre lo aprendido
y lo que se puede escalar.

Los 12 dominios o criterios respecto de los cuales se indagaron las historias de cambio estaban
relacionados con los componentes del proyecto y es alrededor de estos que se agrupdé todas las
historias que se logré identificar. La recoleccion de informacion fue mixta, a través de entrevistas
individuales y en sesiones de trabajo.

Unavez recopiladas las historias de cambio, con el apoyo de los propios beneficiarios, se seleccionaron
las historias que resultaban mas representativas de lo que habia significado la intervencion en cada
pais. La seleccion fue resultado de una eleccion completamente arbitraria sobre lo mas inusual,
exitoso y ejemplificador, y no precisamente las historias promedio.

Posteriormente, los stakeholders del proyecto priorizaron las cinco historias que han sido presentadas
previamente como las que simbolizan mejor lo que significo esta colaboracion entre el CIP y el FIDA.

A continuacion, se muestra como se aplico la metodologia para recuperar las historias de cambio de
los productores protagonistas del proyecto.
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La aplicacion de la
metodologia en imagenes

Generacion de interés, Calatranca, - ldentificacion de dominios, Tungurahua,
Independencia, Bolivia . Ecuador

Productores de Patacamaya, Bolivia, Productores de Yauyos, Peru escribieron sus
dibujaron sus historias. . historias.

Productores de Huarochiri, Pert contaron sus | Productores de Patacamaya, Bolivia votaron
historias. - por la historia mas representativa.




¢Como se levantaron y analizaron las historias de cambio?

En la siguiente tabla se observa el esquema que se siguid para aplicar la metodologia para recolectar
las historias en los tres paises. Como se observa, se realizaron 20 sesiones de CMS en los sitios
de aprendizaje, se recolectaron 171 historias de cambio y se hicieron 56 entrevistas a actores
institucionales e individuales.

Esquema de implementacién, segian pais y ntumero de historias recolectadas

N° total de
N° total N° total de historias
historias historias llevadas
recolectadas seleccionadas a taller

regional

N° sesiones
en las que se Tipo de

recolectaron organizaciones
historias

Asociaciones/

Bolivia Octubre 3 . 33 6 6
comunidad
Chiarumani 4y5 1 Chiarumani 9 4
Calatranca/
Calatranca 10 1 ASEPCA 16 1
Chacovilque 11 1 Chacovilque 8 1
Ecuador Octubre 9 ASUEEERES ] 72 10 10
un grupo
Guangald 9 1 ASOPRAGUAM 1
Rumipamba 9 1 ASOPROHCAM 1
Benitez 10 1 ASOBENIC 2
Pillaro 17 1 ABAPP 14 1
Chiquicha 17 1 ASOVIPACHA 1
Huambalo 10 1 APANISM 1
. ASOPAPA
Bolivar 18 1 BOLIVAR 6 1
Guanujo 19 1 TIUPITIAN 9 1
Guanujo 18 1 GRUPO 1
Peru Octubre 8 Asociaciones 66 8 8
- Agroindustriales
Afalcate 2 1 Alto Huaral 9 1
Rodiopampa 2 1 Los Sauces 7 1
Llangoden 4 1 Los Bandoleros 8 1
Bellandina 5 1 Los Triunfadores 11 1
Andinos
Nifio Jesus de
Cullpe 9 1 Cullpe 7 1
Sunicancha 10 1 Comumdad 6 1
Sunicancha
Asociacion
Chucclle 16 ! Familia Chucclle 1 !
Carania 14 1 Comunidad de 7 1

Carania
Total 20 171 24 24
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Lecciones aprendidas

+ Lateoria de cambio del proyecto se centré en la generacion de innovaciones practicas y Utiles en la
produccion para los agricultore(a)s y sus organizaciones, pero solo en Ecuador se llegd a acompafar
dos ciclos vegetativos consecutivos. Lo ideal es validar la apropiacion de las innovaciones en tres
ciclos vegetativos.

La oportunidad de trabajar con tecnologias y metodologias (EPCP, ECA, ENA) que maneja el CIP
facilitd la transferencia de conocimientos y la creacion de capacidades a distintos niveles: (i) a
facilitadores a través de técnicos del CIP y sus socios, y (ii) a productores a través de los facilitadores
(ADERS, PROINPA, INIAF).

El conocimiento de los productores sobre buenas practicas en el campo repercute rapidamente en la
economia familiar: la multiplicacion de semillas de calidad permite obtener mayores rendimientos en
la producciony vender papa de mejor calidad por la que pueden obtener mejor precio; la identificacion
de variedades mas resistentes permite enfrentar mejor los efectos del cambio climético; y el manejo
integrado de plagas ayuda a reducir el gasto en insecticidas, entre otros.

La metodologia de trabajo favorecio la participacion igualitaria de hombres y mujeres a través de
Sus organizaciones.
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+ El proceso de implementacion de las ENAs no se agoté con la conclusion del proyecto, debido a que
los tiempos fueron cortos, lo cual significa que sera ideal que nuevas intervenciones incidan en el
trabajo del componente de comercializacion.

« Elvalor excepcional de las historias de cambio es que aportan luces sobre los niveles de apropiacion
de los aprendizajes para generar cambios en los sistemas de produccion no solo de papa, sino
también de otros cultivos, y también en las organizaciones.

+ La sostenibilidad de la intervencion tiene que ver con las motivaciones y demandas de los actores
beneficiarios. Hoy resulta claro que les importa el proyecto porque la papa, aun cuando en algunos
casos sea 80% para consumo Yy solo 20% para venta, forma parte de su seguridad alimentaria.

+ El campo empieza a mostrar indicadores de problemas en el relevo generacional. En Ecuador la
mayoria delos participantes del proyecto sobrepasabalos 50 afios, o que obliga a disefar estrategias
para atraer a los jovenes a encontrar un rol que les interese cumplir. Las ENAs podrian ser esa
alternativa combinada con nuevas formas de compartir conocimientos utilizando Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC), aprendizaje a distancia y herramientas de apoyo a la toma
de decisiones.

+ La fortaleza del FIDA para trabajar con socios del sector publico y la capacidad del CIP para
establecer alianzas con otros socios y actores, asi como crear sinergias con otros proyectos, son
fortalezas que resultaron importantes para crear y transferir capacidades, disefiar instrumentos,
producir semillas con calidad, entre otros. Sin embargo, son esfuerzos que muchas veces toman
mas tiempo del previsto en los disefios iniciales.






Conclusiones

Las historias priorizadas en el caso de Bolivia, Ecuador y Perd mue
transfirid tecnologia climaticamente inteligente y sensible a género a
en los proyectos de distintos paises. También evidencia la capacidad
involucrar a otras contrapartes publicas y privadas en plataformas de g
escalar la intervencion o para cualquier accion futura vinculada a la g

La alianza entre el CIP y el FIDA fue potente para provocar los efectos ¢
de cambio.

La mayor incidencia de historias de cambio relacionadas con el |
Innovacion, tecnologia y capacitacion, es resultado de la combin?
conocimientos tedricos y practicos a través de las ECAs, las cuales s

ciclo vegetativo del cultivo.

Los productores tienen gran preocupacion por las restricciones cor
vender su papa y sobre la influencia que tiene el contexto en los
produccion. En este sentido, reclaman por los bajos precios que obtien
mucha papa comercial, la abundancia de semilla de calidad porque el E
el ingreso de papa de otros paises que distorsiona el precio del merca
la papa nativa y otras variedades de mayor precio. ‘

Las metodologias usadas para identificar problemas en la cadena
capacidades en la produccion (ECAs) y formar capacidades para ident
de mercado (ENAs) han sido acertadas para el fortalecimiento de
advertidos por los productores, sobre todo en el caso de las ECAS, ¢
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+ Los productores también reconocen beneficios para sus organizaciones como resultado de la
intervencion a nivel de inclusion de la mujer en las capacitaciones y en nuevos roles dentro de la
misma, asicomoen lainversion en el fortalecimiento de capacidades del grupo (parcela demostrativa
o0 silo compartido).

+ Las tecnologias que el CIP maneja y que estan vinculadas al conocimiento de variedades mas
resistentes para la produccion de semillas o para el manejo integrado de plagas y enfermedades
fueron unafortaleza que los productores reconocen porque impactan directamente en los resultados
de sus inversiones, y por lo tanto en su economia familiar.

+ La estrategia de trabajar con socios y establecer alianzas a distintos niveles para implementar el

proyecto y crear capacidades que permitan transferir conocimientos e innovaciones ayudo a tener
una presencia constante y cercana con los productores.

7.1

Los resultados no esperados

Ademas de lo que se esperaba que los productores protagonistas adoptaran como buenas practicas,
hubo un conjunto de efectos que no estaban previstos y que reflejan la forma en que los productores
de los tres paises abrazaron estos nuevos saberes y los hicieron suyos.

+ El efecto multiplicador que estan llevando a cabo los productores participantes del proyecto con
miembros de su familia y su comunidad.

« El fortalecimiento de los liderazgos de los productores participantes, que hoy son consultados por
Sus pares como expertos en las innovaciones transferidas.

+ El favorecimiento de la participacion de la mujery, en algunos casos, su empoderamiento a partir de
las habilidades adquiridas para mejorar el trabajo en el cultivo de papa.

+ Una mayor conciencia sobre la importancia de no usar insecticidas de etiqueta roja y la relacion que
tiene con la salud de productores y sus familias.

+ Laintencion de usar los conocimientos sobre manejo de plagas y enfermedades en otros cultivos.
« El fortalecimiento de las organizaciones y una mayor conciencia sobre la importancia de trabajar

conjuntamente alrededor de un silo comunal, la participacion en nuevos proyectos comerciales,
entre otros.
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Acronimos

Siglas Descripcion

ACCESOS Inclusiéon Econémica para Familias y Comunidades Rurales en el Territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia

ADERS Asociacion Para el Desarrollo Sostenible del Peru

APROSEPA  Asociacion de Productores Semilleristas de Papa

ASEPCA Asociacién de Semilleristas de Papa de Calatranca

(0] 34 Centro Internacional de la Papa.

CITE Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica.
CMS Cambio Mas Significativo.

ECAs Escuelas de Campo para Agricultores.

ENAs Escuelas de Negocio para Agricultores.

FDI Fondo de Desarrollo Indigena

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FONADIN Fondo Nacional de Desarrollo Integral

GAD Gobierno Autonomo Descentralizado-Tungurahua

GAMI Gobierno Auténomo Municipal de Independencia

GAMP Gobierno Autonomo Municipal de Patacamaya

IPD-SA Institucion Publica Desconcentrada de Soberania Alimentaria (IPD-SA)
INIA Instituto Nacional de Innovacion Agraria

INIAF Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal

INIAP Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia




Acronimos

Siglas Descripcion

MDRyT Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

MIGA Movimiento de Integracion Gastronémico

MSC Most Significant Change

OFID Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional.
PBVTR Programa de Buen Vivir Rural en Territorios Rurales

PROINPA Fundacion Proyecto de Investigacion de la Papa

PSSA Proyecto Sierra y Selva Alta

SEDAG Servicio Departamental Agropecuario (Cochabamba)

SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria

SEPA Unidad de Produccion de Semilla de Papa

SINEACE El Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.
UMSA Universidad Mayor de San Andrés

UMSS Universidad Mayor de San Simon
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Ciencia para un futuro sin hambre

El CIP es una organizacion de investigacion para el desarrollo dedicada a la
papa, el camote y las raices y tubérculos andinos. Ofrece soluciones cientificas
innovadoras para mejorar el acceso a alimentos nutritivos asequibles, fomentar
el crecimiento sostenible e inclusivo de empresas y empleos, e impulsar la
resiliencia climatica de los sistemas agroalimentarios de raices y tubérculos.
Con sede en Lima, Perq, el CIP realiza investigacion en mas de 20 paises en
Africa, Asia y América Latina.

www.cipotato.org

El CIP es un centro de investigacion del CGIAR.

EICGIAR es unaasociacion mundial de investigacién para un futuro con seguridad
alimentaria. Su ciencia es llevada a la practica por 15 centros de investigacion en

estrecha colaboracion con cientos de socios en todo el mundo.

WWw.cgiar.org
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