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documento estratégico. La informacion y acciones plasmadas en este texto presentan
una valiosa oportunidad para reforzar nuestro compromiso hacia el desarrollo sostenible
de la Amazonia y para replantear los modelos de negocios en pro de la conservacion de
nuestros bosques, la recuperacion de las areas degradadas y la generacion de ingresos en
los productores agrarios de nuestra Region.

Actualmente nos enfrentamos a grandes retos sociales y ambientales que no podemos

ignorar; sin embargo, nuestra Region goza de un gran potencial y oportunidades de
desarrollo que sélo a través de una coordinacién interinstitucional y el esfuerzo
colectivo, se lograran aquellos compromisos que tenemos con nuestras proximas
generaciones, el de entregarles un mundo mejor que aquel que recibimos.

De nosotros depende que los esfuerzos del proyecto IKI “Modelos de
negocios para abordar los motores de deforestacion en Peru” y los demas que
operan en nuestra Region, ayuden a construir una vision concertada de
desarrollo de la cadena de cacao y chocolate, sector que nos llena de
orgulloy representa uno de nuestros productos insignia. En tal
sentido, reiteramos nuestra gratitud a todos por participar
en este proceso con actitud proactiva, compromiso y
responsabilidad. Este es un primer paso; porello, les invitamos
a continuar participando con igual o mejor disposicion en los
siguientes espacios que se desarrollaran, el cual fortalecera
el sector cacaotero y permitird posicionarnos como una
Regi6n que consolida su presencia en mercados diferenciados
a nivel nacional e internacional de manera competitiva, inclusiva y
sostenible, generando mejores ingresos y bienestar a sus actores a
travésdelaasociatividady laarticulacidninstitucional, contribuyendo

ala conservacion del bosque y del medio ambiente.

GOBIERNO REGIONAL CAYALI

St F M ¥ncisso A. Pezo”Torres
: EGIONAL




Resumen Ejecutivo

El informe “Hacia una cadena de cacao y chocolate libre de deforestacion y baja en emisiones de
gases de efecto invernadero: Estado actual, oportunidades con enfoque de cadena de valor y plan de
accion” presenta un insumo para el desarrollo de una cadena de cacao libre de deforestacion
y baja en emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en la region Ucayali. El documento
ha sido realizado bajo el marco del proyecto Sustainable Amazon Businesses (SAB), liderado por
el CIAT como parte de la Alianza de Bioversity International y el CIAT, en coordinacién con el
Ministerio del Ambiente (MINAM) y el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) del Perd,
y en alianza con la consultora internacional Climate Focus (CF). Este proyecto hace parte de
la Iniciativa Internacional del Clima (IKl), apoyada por el Ministerio Federal para el Ambiente,
la Conservacion de la Naturaleza y la Seguridad Nuclear de Alemania (BMU). El presente plan
tiene el propésito de contribuir al esfuerzo del Gobierno Regional de Ucayali (GOREU) a reducir
las emisiones GEl del sector agricultura por cambio de uso de suelo en la Amazonia peruana,
de acuerdo con los compromisos internacionales del Gobierno Peruano para la mitigacion del
cambio climatico.

El documento presenta un innovador y novedoso plan para contribuir a la sostenibilidad
ambiental de la cadena de valor de cacao y chocolate, elaborada desde la
perspectiva de la conservacion de los bosques y la recuperacién de ecosistemas
degradados y con soluciones aportadas por los actores de la cadena de valor. El
plan contribuye a los esfuerzos del Gobierno Peruano de cumplir con

las Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC, por sus siglas en

inglés) asumidas en la Conferencia de los Partes - COP21y el acuerdo

entre los Gobiernos de Noruega, Alemania y Peri - Declaracion

Conjunta de Intencién (DCl) — dos compromisos que buscan la

reduccion de GEIl. Asimismo, se busca favorecer la elaboracién

de planes, politicas y programas nacionales con vistas a lograr

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030,

donde se reconoce que la agricultura y el cambio climatico

no pueden considerarse por separado, por lo tanto, se hace

necesario necesario un enfoque coherente e integrado de la

sostenibilidad en los sectores de agricultura y de ambiente.

El presente informe proporciona informacién de la cadena de cacao y chocolate lo mas
actualizada posible, y de gran utilidad para el gobierno nacional y regional, la industria,
los productores, las organizaciones no gubernamentales y entidades de cooperacion
internacional, que actualmente trabajan por una cadena que contribuya al desarrollo
sostenible de la agricultura en la Amazonia peruana. Para el desarrollo de este documento
disefiadoyacordado conlosactores clave del sector, el proyecto ha firmado un convenio marco
de cooperacion con el GOREU. A través de esta cooperacion, se ha verificado la articulacion de
este documento con los instrumentos de desarrollo y ordenamiento territorial y productivos
mas relevantes de la region. Ademas, se espera que los elementos especificos de este
documento contribuyan al alcance de los objetivos trazados en los principales instrumentos
de gestion de la regién de Ucayali y del cambio climatico en el pais, entre otros: el Plan de
Desarrollo Regional Concertado (PDRC), la Estrategia Regional de Cambio Climatico (ERCC) y
la Estrategia de Desarrollo Rural Bajo en Emisiones (ERBE).

En este sentido, a partir de este informe, el proyecto SAB pretende acompafar el
disefio eimplementacién de un piloto de modelo de negocio en lacadenade cacao
y chocolate, que materialice varios de los elementos de este informe, donde, a su

vez, se aproveche las oportunidades emergentes financieras y de mercado para los
productos libres de deforestacidn y bajos en emisiones de GEI. Se espera
que este modelo de negocio y su conversién posterior en un modelo
de inversion puedan servir para su replicacién y escalamiento en la
regidny en el paisy, asi mismo, contribuya con referentes de modelos
de negocio libres de deforestaciéon a nivel internacional.
Ademas, se espera que estos modelos sirvan como base
para la generacién de politicas plblicas que aporten a la
sostenibilidad del sector.



MENSAJES CLAVE

Desde el analisis de la relacion
espacial entre la deforestacion
y el cultivo de cacao

& Andlisis espacialmente explicitos para distritos de la regién de Ucayali indican
asociaciones geograficamente dispersas entre la deforestacién y la produccién de
commodities agropecuarios, donde se incluye el cacao. Aunque estos resultados no
estan orientados a atribuir causalidad, si muestran una coexistencia entre los procesos
de deforestacidn y la produccién de cacao en un mismo territorio; por lo cual, justifica
la necesidad y oportunidad para trabajar con el sector cacao en pro de mejorar
su contribucion ambiental en la regién, a través de su disposicion para aunar
esfuerzos, con el fin de reducir la deforestacién y la emision de GEI.

Desde el andlisis de emisiones
de GEl y practicas de manejo
sostenible de la tierra

& Lasemisiones de GEl generadas por el cambio de uso del suelo en
el Pertrepresentan cerca del 50 % del total de emisiones en el pais.
La agricultura ocupa el tercer lugar con el 15 % de las emisiones
totales. La huella de carbono permite cuantificar las emisiones
asociadas a un proceso productivo e identificar los puntos criticos
con el fin de formular practicas para su mitigacion.

& Segin los tipos de sistemas productivos de cacao en la regién
de Ucayali, la produccién de un kilogramo de cacao seco genera
emisiones de 0,17 kg CO,eq en sistemas productivos tradicionales,
0,93 kg CO,eq en cacao organico, y 2,26 kg CO eq en sistemas productivos
tecnificados. Las diferencias son atribuidas al rendimiento por hectareay la
intensidad en el uso de insumos.

& Aunque en los sistemas de produccién tradicional de cacao las emisiones por kg
producido son menores, lo es también el rendimiento, por tanto, es ineficiente en el
uso del suelo. En el contexto de presidn sobre areas naturales, el sistema tradicional se
considera como el mas sensible al incrementar el area para suplir la demanda de cacao
seco. Si las areas adicionales son bosques, el indicador de huella de carbono por cambio
de uso del suelo se incrementa de manera importante, haciendo evidente la necesidad
de generar modelos de negocio de cacao libre deforestacion.

& Enel peorescenario, donde se presente un cambio de bosque a cacao, las emisiones por
kilogramo podrian alcanzar valores de hasta 24,69 kg CO eq en sistemas productivos
tradiciones, 22,07 kg CO eq en cacao organico, y 13,71 kg CO eq en sistemas productivos
tecnificados.

& Las practicas de manejo del cultivo para la reduccién de emisiones deben ser orientadas
alareduccion de las emisiones por el cambio en el uso del sueloy el manejo racional de
fertilizantes.

& Los sistemas agroforestales (SAF) de cacao cumplen un rol importante en la mitigacién
al cambio climatico, debido a que son una alternativa para reducir la presion sobre los
bosquesy mitigarel cambio climatico; ademas de ser una opcién para la reforestacion

y recuperacion de tierras agricolas degradadas.

— Desde el analisis de costos
g@ y sus implicancias en la
- conservacion de bosques

(& Encontramos que al considerar todos los costos (incluyendo los
costos de oportunidad), la relacién beneficio/costo de los sistemas
productivos tradicionales en la regién puede ser deficitaria.
Aunque es posible mejorar los rendimientos no se han recibido
correcciones a la rentabilidad de estos sistemas, la intensificacion
productiva por si sola no es suficiente para reducir la presion al
bosque y generar ingresos suficientes a las familias, ya que una

mayor productividad por hectarea no necesariamente se traduce
en un mayor ingreso en algunos hogares (ver comparacién entre

tipologias 1y 3 en laseccién 4.3).

& Para lograr mejoras en los medios de vida es necesario identificar los

niveles econémicamente 6ptimos de fertilizacidn, asi como los insumos mas

costo eficientes para la region, de acuerdo con las caracteristicas de sus suelos.

Se observa que, dentro de ninguna tipologia, los productores declararon realizar

andlisis de suelos y foliares, un costo marginal que puede representar importantes
ahorros debido a la optimizacién del uso de insumos.

& Asuvez, se recomienda la diversificacion productiva en la chacra para mitigar los riesgos
de mercadoy fitosanitarios, dadasualtasensibilidad a las caidas de precio. Los resultados
revelan que, ante caidas de precios o produccién, el impacto en el ingreso del hogar
afecta desproporcionadamente la factibilidad del cultivo y el ingreso de los hogares.



(& También, es necesario incluir actividades complementarias que mejoren el flujo
de caja en los primeros anos productivos. Durante los afios 4 y 5, la produccién de
platano desaparece y la produccién de cacao no es suficiente para cubrir los costos de
sostenimiento, locual desincentivalaimplementaciénde buenas practicasyfertilizacion
y afecta la produccién futura.

& Finalmente, es indispensable considerar el costo de oportunidad de la tierra para
determinarlasostenibilidad en el largo plazo del cultivo. De surgiralternativasagricolas
mas rentables y eficientes del uso del suelo, la produccién cacaotera podria dejar
de ser atractiva para los productores de la regién.

Desde el analisis
del mapeo de la
cadena de valor

& Elanalisis de la cadena de valor con enfoque de libre deforestacién
permite identificar los aportes y esfuerzos de los diversos actores
de la cadena, para alcanzar una cadena que contribuya a la
conservacion de los bosques y a la reduccién de las emisiones en
los distintos eslabones para la produccion de cacao y chocolate.

4 A nivel micro, los actores directos de la cadena, involucrados
desde la produccién primaria hasta el consumo final de chocolates
y otros subproductos, pueden tener un rol en reducir los GEl. El
principal aporte hacia la disminucién de GEl por deforestacion es la
instalacién de plantaciones de cacao en areas aptas para agricultura y
que actualmente no cuentan con cobertura boscosa, siempre y cuando
estastierras cumplan con las condiciones técnicas (de acuerdo a su capacidad
de uso mayor). Por su parte, en el eslabon de transformacién local solo destaca
una empresa que se desarrolla bajo la légica de “bean to bar”, asegurando que los
procesos en campo se alineen a la conservacion del bosque, creando chocolates y otros
subproductos libres de deforestacion. Si bien este enfoque adn no ha sido adoptado por
todos los transformadores resulta una oportunidad para ser escalada. Por el momento,
hace falta fortalecer la demanda nacional por estos productos.

& Anivel meso, diversas instituciones y organismos brindan servicios a los eslabones de la
cadena, por lo que existe una oportunidad para que aquellos que ofrecen sus servicios de
asistencia técnica, para mejorar los procesos de produccion, promuevan esto en conjunto
con el cuidado de los bosquesy, del mismo modo, los que proveen servicios financieros,
puedan financiar planes de negocios que incorporen compromisos de conservacion de
los bosques y recuperacion o disminucion de la degradacion de los suelos.

& Anivel macro, enel Perti existen diferentes politicas, leyes, instrumentosy herramientas
de gestion publica que promueven cadenas de valor, donde la competitividad y
la conservacién de los bosques puedan ir de la mano.. La politica de la regién
Ucayali también se encuentra alineada a esta apuesta de desarrollo, por lo
que las condiciones macro son favorables, para alcanzar una cadena libre
de deforestacion.

Desde el desarrollo
de un modelo de negocio
libre de deforestacion

(& Eldesarrollo de un modelo de negocio libre de deforestacién tiene
el objetivo de otorgar un valor agregado a la produccién de cacao
que contribuya a la conservacién de los bosques y a la reduccién de

emisiones de GEl; Paralo cual, es necesario lograr una articulacién de
todos los actores vinculados a la cadena de valor del producto, desde
el productor hasta el consumidor final, y al pasar por los proveedores
e inversionistas. De manera tal, que todos los actores cuenten con la
informacion, incentivos y herramientas necesarias para que la produccién
y el consumo de cacao no genere deforestacion de los bosques.

& Un aspecto fundamental para desarrollar un modelo de negocio libre de

deforestacidn es contar con un sistema de monitoreo de deforestacién en bosques

y trazabilidad del productor, por una parte, que permita verificar que las plantaciones

de cacao no hayan generado deforestacion y, a su vez mantenga la trazabilidad del
producto, desde la plantacién hasta el consumidor final.
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INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

El Quinto Informe de Evaluacién del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico sefiala que la temperatura promedio de la superficie terrestre ha sido de 0,85
grados centigrados (°C), lo que ha ocasionado que los niveles del mar aumenten por deshielos
y expansion térmica'. Asimismo, indica que han disminuido la extensién del hielo en los
glaciares y se ha incrementado la concentracion de GEl. En consecuencia, se ha incrementado
e intensificado los eventos de sequias, inundaciones, olas de calor, afectando la disponibilidad
del agua, la produccién, la calidad de los alimentos, proliferacién de plagas y enfermedades,
y generando pérdidas de superficies cultivadas, reducciéon de productividad e incremento de
la mortalidad pecuaria, lo que se refleja en una disminucién de los ingresos de las personas
y poniendo en riesgo su seguridad alimentaria y nutricional, en particular de las sociedades
rurales. El impacto del cambio climatico en los recursos o productos basicos tiene incidencia
en los precios, cadenas de suministro, comercializacion, inversion e incluso en las relaciones
politicas, perjudicando el crecimiento econémico del pais.

Segln la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), 15 % de las
emisiones globales de GEl provienen del cambio de uso de suelo (USCUS)?. El principal factor
de cambio de uso y cobertura del suelo es la deforestacién; mas del 70 % de la deforestacion
se debe a la expansion de la agricultura principalmente por la produccién de commodities®.

Anivel global, en el periodo de 15 afios (2001-2015), mas de
71,76 millones de hectareas de tierra fueron deforestadas
para la produccion de commodities. El desafio de
desarrollo es como aumentar la contribucién de la
produccion de estos productos a la economia, al reducir al
mismo tiempo las externalidades negativas en términos
de degradacién ambiental, deforestacion, y emisiones de
GEly pérdida de biodiversidad asociadas.

Para promover una agricultura y actividades forestales
mas sostenibles, en los dltimos anos a nivel mundial,
han surgido varias iniciativas de los diversos sectores
de la sociedad que subrayan la transversalidad de la
problematica. A nivel piblico, se pueden mencionar las
nuevasregulaciones comerciales del Parlamento Europeo
para importacién de productos libres de deforestacion®
y, a nivel privado, los compromisos, de varias empresas
multinacionales deeliminarladeforestacion desucadena
de suministro®. Las empresas, que han firmado estos
compromisos, parten de la premisa de que el costo legal
y reputacional de estar asociados con temas vinculados
a la deforestaciéon es muy alto. Sin embargo, este reto se
puede convertir en una oportunidad al crear beneficios
adicionales como un buen y constante suministro de
materia prima, a la par de la conservacién de los bosques.
Asimismo, estas nuevas tendencias en las politicas y
los mercados internacionales han dado inicio a varias
coaliciones publico-privadas (CPP) que ofrecen amplias
plataformas de multiactores para discutir, disefiar e
implementar acciones, asi como movilizar recursos para
promover una agricultura sostenible’.

Todas estas iniciativas son coherentes con los acuerdos
y compromisos internacionales mas relevantes
relacionados al cambio climatico, entre otros: (1) El
Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico, que indica
que los bosques son fundamentales para solucionar
la problematica de cambio climatico, y (2) la Agenda
2030 de las Naciones Unidas (NNUU) para el Desarrollo
Sostenible, donde la reducciéon de la pérdida y la
degradacion forestales representan una prioridad que
se refleja en muchos de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especificamente en el objetivo 15 y
su meta 2, que se refiere al manejo sostenible de todos
los tipos de bosques, al poner fin a la deforestacién y la

degradacion de los bosques, asi como al incrementar la
forestacion y la reforestacion a nivel mundial al 20208

Una herramienta especifica que proviene de las
iniciativas mencionadas es el mecanismo Reduccién de
las emisiones debido a la deforestacién y la degradacién
forestal (REDD+) que incentiva a los paises a aumentar
sus acciones — reportables, medibles y verificables
— para reducir las emisiones de la deforestacion y la
degradacion de los bosques, a través de una conservacion

1. ElQuinto Informe de Evaluacién del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico. Disponible en https://archive
ipcc.ch/home_languages_main_spanish.shtml

2. https://www.iucn.org/es/regiones/am%C3%A9rica-del-sur/
nuestro-trabajo/cambio-clim%C3%A1tico-en-am%C3%A9r-
ica-del-sur/bosques-y-cambio-clim%C3%A1tico/deforestac-
19%C3%B3n-y-degradaci%C3%B3n

3. FAO. 2016. El Estado de los bosques del mundo 2016. Los bosques y la
agricultura: desafios y oportunidades en relacion con el uso de la tierra.

Roma. Disponible en http://www.fac.org/3/a-i5588s.pdf

4. GCF Task Force: https://gcftaskforce.exposure.co/atacando-la-de-

forestacion-por-commodities-es-hora-de-ponerse-aburridos#!

5. Ver por ejemplo el: UE draft de plan de accién para conservar y
proteger los bosques del mundo. Disponible en https://eur-lex.eu-
ropa.eu/legal-content/ES/TXT/DOC/?uri=CELEX:52019DC0352&-
from=ES

6. Verporejemplo las siguientes iniciativas- Cargill: https://www.car-
gill.com/doc/1432136544290/cargill-policy-on-forests.pdf , Ferrero:
https://www.ferrero.com/group-news/Ferrero%E2%80%99s-ded-
ication-to-a-deforestation-free-Global-Cocoa-Supply-Chain,
McDonald’s: https://corporate.mcdonalds.com/content/dam/

gwscorp/scale-for-good/McDonaldsCommitmentOnForests.pdf)

7. Ver por ejemplo las siguintes iniciativas— New York Declaration of
Forests (NYDF): https://nydfglobalplatform.org/, Tropical Forest
Alliance (TFA) https://www.tropicalforestalliance.org/, We Mean
Business Coalition: https://wwwwemeanbusinesscoalition.org/,
Global Consumer Forum (GCF): https://www.theconsumergoods-

forum.com/

8. Ver ONU, Objetivo N15- Promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, luchar contrala desertificacion, detener e invertir la degradacion
de las tierras y frenar la pérdida de la diversidad bioldgica. Disponible en

http://onu.org.pe/ods-15/
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https://archive.ipcc.ch/home_languages_main_spanish.shtml
https://archive.ipcc.ch/home_languages_main_spanish.shtml
https://www.iucn.org/es/regiones/am%C3%A9rica-del-sur/nuestro-trabajo/cambio-clim%C3%A1tico-en-am%C3%A9rica-del-sur/bosques-y-cambio-clim%C3%A1tico/deforestaci%C3%B3n-y-degradaci%C3%B3n
https://www.iucn.org/es/regiones/am%C3%A9rica-del-sur/nuestro-trabajo/cambio-clim%C3%A1tico-en-am%C3%A9rica-del-sur/bosques-y-cambio-clim%C3%A1tico/deforestaci%C3%B3n-y-degradaci%C3%B3n
https://www.iucn.org/es/regiones/am%C3%A9rica-del-sur/nuestro-trabajo/cambio-clim%C3%A1tico-en-am%C3%A9rica-del-sur/bosques-y-cambio-clim%C3%A1tico/deforestaci%C3%B3n-y-degradaci%C3%B3n
https://www.iucn.org/es/regiones/am%C3%A9rica-del-sur/nuestro-trabajo/cambio-clim%C3%A1tico-en-am%C3%A9rica-del-sur/bosques-y-cambio-clim%C3%A1tico/deforestaci%C3%B3n-y-degradaci%C3%B3n
http://www.fao.org/3/a-i5588s.pdf
https://gcftaskforce.exposure.co/atacando-la-deforestacion-por-commodities-es-hora-de-ponerse-aburridos
https://gcftaskforce.exposure.co/atacando-la-deforestacion-por-commodities-es-hora-de-ponerse-aburridos
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/DOC/?uri=CELEX:52019DC0352&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/DOC/?uri=CELEX:52019DC0352&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/DOC/?uri=CELEX:52019DC0352&from=ES
https://www.cargill.com/doc/1432136544290/cargill-policy-on-forests.pdf
https://www.cargill.com/doc/1432136544290/cargill-policy-on-forests.pdf
https://www.ferrero.com/group-news/Ferrero%E2%80%99s-dedication-to-a-deforestation-free-Global-Cocoa-Supply-Chain
https://www.ferrero.com/group-news/Ferrero%E2%80%99s-dedication-to-a-deforestation-free-Global-Cocoa-Supply-Chain
https://corporate.mcdonalds.com/content/dam/gwscorp/scale-for-good/McDonaldsCommitmentOnForests.pdf
https://corporate.mcdonalds.com/content/dam/gwscorp/scale-for-good/McDonaldsCommitmentOnForests.pdf
https://nydfglobalplatform.org/
https://www.tropicalforestalliance.org/
https://www.wemeanbusinesscoalition.org/
http://onu.org.pe/ods-15/

e implementacion de practicas de manejo sostenible®. En los Gltimos afios, los mecanismos REDD+, los compromisos
del sector privado con los productos libres de deforestacion y la blisqueda de aumentar la sostenibilidad de las
jurisdicciones (Figura 1) se han posicionado como componentes con un gran potencial de reducir la deforestacién por
commodities agrarios en una escalay nivel con impacto a largo plazo.

© Figura 1. Trifecta: REDD+, compromisos del sector privado y jurisdicciones sostenibles

' ]

REDD+
PROGRAMS

TRIFECTA
JURISDICTION

PRIVATE
SECTOR
COMMITMENTS

Fuente: Umunay P; Lujan B; Meyer C; Cobidn J. 2018. Trifecta of Success for Reducing Commodity-Driven Deforestation: Assessing the Intersection of REDD+ Programs, Jurisdictional Approaches, and Private

Sector Commitments. Forests 9(10):9.

Las emisiones de GEl del Perl no son significativas,
representando menos del 1 % a nivel mundial. Sin
embargo, el gobierno peruano en 2011 reiter6 ante
la Secretaria Ejecutiva de la Convenciéon Macro de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)
su firme voluntad de fortalecer la accién colectiva para
mitigar el cambio climatico, a través del desarrollo de una
economia de crecimiento sostenible baja en carbono,
para lo cual se comprometi6 a realizar la siguiente accién
voluntaria relacionada al presente documento:

“Reducir en diez aios el 47 % de sus emisiones a través del
control de la deforestacion, para alcanzar una

tasa de deforestacion neta cero, contribuyendo

asi a los esfuerzos globales de mitigacion™®.

9.

El concepto original de REDD+ (Reduccion de emisiones de la
deforestacion y degradacion de los bosques) fue establecido en
2007 por los paises miembros de la Conferenciade Partes (COP) dela
CMNUCCy se referiaalos mecanismos para reducir la deforestacion
y degradacién forestal en paises en desarrollo mediante los pagos
para las reducciones de emisiones de GEls provenientes de los
paises desarrollados. Desde esa fecha, en la practica el concepto
ha venido evolucionando hacia uno cuyos objetivos son mltiples y

mas amplios.

. Enel caso especifico de Perd, la principal fuente de las emisiones

de GEl proviene de Uso del Suelo, Cambio del Uso de Suelo y
Silvicultura - USCUSS (51 %), en su mayoria es producido por

deforestacién -92 %.

A su vez, el pais presentd sus Contribuciones Nacionales
Determinadas (NDC, por sus siglas en ingles)" en
septiembre del 2015, sefialando que reducird el 30 %
(89,4 millones de toneladas de CO,eq) respecto a las
emisiones de GEl proyectadas para el ano 2030, de los
cuales 20 % (59 millones de toneladas de CO,eq) sera
implementado con recursos internos, piblicos y privados,
y el 10 % (30,4 millones de toneladas de CO eq) es una
propuesta condicionada a la disponibilidad externa de
financiamiento y condiciones favorables™.

El gobierno peruano ha identificado 62 medidas
de mitigacion para implementar al 2030 en 5 areas
priorizadas, donde las acciones del sector, uso de suelo
y cambio de uso de suelo (USCUSS) representan el
70 % de la meta de mitigacion del pais™. En cuanto a las
medidas de mitigacion para los cultivos permanentes de
la Amazonia, que son relevantes para la tematica de este
plan, se espera lo siguiente:

“A través de la promocion de la asociatividad, el acceso y uso
de insumos y fertilizantes organicos, junto con el desarrollo de
competencias tecnologicas™ se pueda lograr la disminucion
de GEly ademas crear beneficios adicionales, entre otros: “la
disminucion de la contaminacion, la mejora de los ingresos
familiares y la tecnificacion de los cultivos™, entre otros.

Para poder revertir el proceso de aumento de GEl por
USCUSS, el pais promueve el desarrollo sostenible de
los sectores agricola y forestal, al adoptar importantes
medidas desde la cadena de valor para aumentar la
productividad en tierras ya deforestadas y lograr una
produccion agricola libre de deforestacién bajo un
modelo econémico y socialmente viable. Es un enfoque
de gran complejidad, pero también de gran potencial
para el desarrollo de productos en areas de frontera
agricola y con necesidad de conservar sus bosques, a
través del fortalecimiento de todos los eslabones de
la cadena y la adaptaciéon de las capacidades de los
actores a las exigencias del nuevo modelo econémico
de crecimiento verde™. La deforestacion es un problema
no solo ambiental sino también econémico, por tanto,
las soluciones deben derivarse del analisis de los costos
evitados y los beneficios adicionales que se puedan

generar “enverdeciendo” la cadena de suministro. Las
cadenas productivas del sector agrario se encuentran
en una nueva etapa y en un contexto global diferente,
que requiere encontrar los mecanismos que habilitan un
crecimiento econémico libre de deforestaciény romperel
paradigma que los dos conceptos, agricultura y bosques,
son mutuamente excluyentes.

Adicionalmente, la necesidad para las jurisdicciones
Amazoénicas de orientar su produccion hacia la reduccién
y eliminacién de la deforestacion ha dado inicio a
varias iniciativas politicas, entre otras: (1) la plataforma
internacional del Grupo de Trabajo de Gobernadores
Clima y Bosques (CCF-TF) que relne a 29 provincias,
estados y regiones de Estados Unidos, Brasil, Perd,

1. Las Contribuciones Previstasy Determinadas a Nivel Nacional (Na-
tionally Determined Contributions - NDC, por sus siglas en inglés)
son un compromiso de la comunidad internacional para reducir las
emisiones de GEl, acorde con la CMNUCC y no exceder los 2 °C de

temperatura en el planeta.

12. Linea de Base 2010:170,6 millones de toneladas de CO eq, Linea de

base al 2030 (BAU): 298,3 millones de toneladas de CO,eq.

13. Acasedebe de mencionar que en el COP 25 en diciembre de 2019 en
la ciudad de Madrid, el pafs anunci6 el aumento de sus compromi-
sos de reduccién de GEl de 30 % a 35 % al 2030, sumando al sector

privado.
14. Presentacion: La Gestion Integral del Cambio Climéatico Por un Pert
en Accién frente al Cambio Climatico, MINAM-Direccién General de

Cambio Climaticoy Desertificacion Octubre, 2019.
15. ldem.
16. Los pilares del crecimiento verde son los siguientes:

* Mayor productividady eficiencia en el uso del capital natural, para

minimizar la presién ambiental sobre los recursos naturales.

* Innovaciones en tecnologfas, politicas, y condiciones habilitantes
que crean nuevas oportunidades y que solucionan problemas am-

bientales como la deforestacion.

* Lacreacion de nuevos mercados y el estimulo de la demanda para
tecnologias, bienes, y servicios verdes, impulsando asi nuevas

oportunidades de empleoy prosperidad.
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Nigeria, Indonesia, Costa de Marfil y México”; y (2) la
Coalicién Publico-Privada (CPP) por un Desarrollo Rural
Bajo en Emisiones para lograr Jurisdicciones Sostenibles
en la Amazonia Peruana, que se basa en el compromiso
del Ministerio del Ambiente (MINAM) y Ministerio de
Agricultura y Riego (MINAGRI) por promover cadenas
libres de deforestacion. La CPP es un espacio multiactor (37
instituciones, incluidos ministerios, gobiernos regionales,
gobiernos locales, empresas privadas, asociaciones de
productores y organizaciones de la sociedad civil), que
busca promover jurisdicciones sostenibles y cadenas
productivas libres de deforestacion en Pert.

El presente informe ha sido elaborado en el marco del
proyecto“Modelosde negocios paraabordarlos motoresde
la deforestacidon en Perd” (Sustainable Amazonian Businesses,

& Figura 2. Teoria de cambio del proyecto SAB

y gobierno de tal manera que mejoren
competitividad y metas de reduccion de
deforestacion y desarrollo bajo en carbono

IMPACTO

SAB) liderado por el CIAT, como parte de la Alianza de
Bioversity International y el CIAT, en coordinacién con el
MINAMy el MINAGRI de Per(,y enalianzacon laconsultora
internacional Climate Focus (CF). El proyecto es parte de la
Iniciativa Internacional del Clima (IKI) lacual esapoyada por
el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacion de
la Naturaleza y Seguridad Nuclear de Alemania (BMU). A
suvez, seenmarcaen la Declaracién Conjunta de Intencion
(DCI)™® para el cumplimiento de las metas de las NDC del
pais, relacionadas con la reduccién de la deforestacion y
de las emisiones de GEl en el sector agrario. En el proyecto
se aplica: el enfoque territorial, de cadena de valor y bajo
nivel de emisiones, con el fin de alinear los compromisos
hacia una visién libre de deforestacién que reconcilie los
usos sostenibles y competitivos con los compromisos
nacionales de mitigacién (Figura 2).

Modelos de negocio libres de
deforestacion y bajos en carbono,

implementados y con casos de inversidn
para su escalamiento desarrollados

Contribuir al uso
de la tierra libre de
deforestacion en la
Amazonia peruana y

la conservacion de su
hiodiversidad

Alianzas productivas entre organizaciones de
productores y compaiiias del sector privado,
que conduzcan a modelos de negacio libre de

deforestacion bajos en carbono, disenados de
manera conjunta con las partes

Actores relevantes de las
cadenas de valor con capacidades

mejoradas para alcanzar metas libres de
deforestacion y bajas emisiones

RESULTADO: Estrategias de cadenas de valor con un enfoque libre de deforestacion y bajas emisiones desarrolladas
participativamente, y piloteadas a través de modelos de negocios sostenibles y listos a ser escalados en Perd.

Fuente: proyecto SAB.

17. Anivel subnacional, seis regiones de la Amazonia Peruana son signatarios de la Declaracion de Rio Branco, el principal documento de compromiso

politico GCF Task Force donde se establece la intencién de reducir el 80 % de los GEl con la financiacién adecuada. En https://gcftaskforce exposure

co/atacando-la-deforestacion-por-commodities-es-hora-de-ponerse-aburridos#!

Las metas del proyecto incluyen: (1) dos estrategias
participativas de cadenas de valor, que contengan una
vision comun acordada entre todos los actores de las
cadenas, enfocadas en alcanzar compromisos libres de
deforestacién y reduccion de emisiones verificables.
Asi mismo, incluye pasar de la estrategia a practica vy,
por lo tanto, el proyecto tiene como siguiente objetivo
(2) implementar dos modelos de negocios pilotos con
alianzascomercialesdelazona,encacaoypalmaaceitera,
que demuestrenlasacciones de estos modelos de negocio
son econémicamente rentables, listas para inversion y
socialmente inclusivas. Los modelos de negocios incluyen
practicas de manejo sostenibles, acordadas previamente
con los actores de la cadena, para la reduccién de los
GEl. La visién del proyecto es convertir estos modelos de
negocios en un blue print para otras alianzas productivas
no solo en otras regiones de Perd, sino también en otros
paises Amazonicos, al demostrar que las estrategiasy los
negocios para reducir la deforestacién y las emisiones de
GEl existen, son viables y replicables.

A continuacion se describen las actividades propuestas
en el marco del proyecto:

Anélisis del contexto especifico de escenarios
para la conservacion del bosque y restauracion
de areas degradadas.

®

Andélisis de la competitividad de las cadenas.

Evaluaciones de las emisiones de los gases con
efecto invernadero (GEI) a lo largo de las cadenas
de valor.

X

Disefio de modelo de negocios sostenibles con
enfoque libre de deforestacion.

Desarrollo de planes de implementacién de
modelos de negocio.

Desarrollo de estrategias de escalamiento y
financiamiento a través de modelos de inversion.

L

El trabajo se realiza con medianos y pequenos
productores organizados de la regién Ucayali, mediante
aliados comerciales en las cadenas de palma aceiteray
cacao®. Se espera que los analisis, datos e informacion
producida en el marco de la elaboracién de este plan, asi
como las intervenciones programadas en el marco de
los modelos de negocio, contribuyan a la sostenibilidad
ambiental por su contribucién a frenar la deforestaciony
reducir las emisiones de GEl en Ucayali.

18. La Cooperacion para la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero procedentes de la deforestacion y degradacion de
bosques (REDD+) y para promover el desarrollo sostenible en
el Pert bajo la Declaracion Conjunta de Intencion (DCI) es un
acuerdo voluntario de cooperacion firmado por los Gobiernos de
Per(, Noruega y Alemania para lograr la reducciéon de emisiones
de gases de efecto invernadero producidas por la deforestacién y
degradacion de los bosques en el Per(. Fue firmada en septiembre
de 2014 con una vigencia hasta el 2020 y considera acciones para
la conservacion de los bosques en la Amazonia peruana. La
Declaracion Conjunta de Intencién (DCI) cuenta con los siguientes
objetivos:

e Contribuir a reducciones significativas de emisiones de GEl
procedentes de la deforestacién y degradacién forestal en el

Pert.

e Contribuir al logro de la meta de emisiones netas cero,
procedentes de la categoria de uso del suelo, cambio de uso
de latierray bosques para el 2021; ademads, la meta nacional de

reducir la deforestacion en 50 %.
e Contribuir al desarrollo sostenible de los sectores agricola y

forestal; asi como a una mineria ambientalmente adecuada en

el Perdi.
Para mas informacién ver: https://cdn.www.gob.pe/uploads/docu-
ment/file/12001/cartilla_dci.pdf
19. Losdos cultivos forman parte del grupo de cultivos permanentes de

las medidas de NDC del sector agropecuario. El cultivo de cacao se

reporta también como un cultivo bajo SAF.
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1_ Objetivos y emisiones GEl. Para ello, se parte de la generacion

y transferencia de informaciéon sobre los aspectos

/4 c 8 o 2 oy Cawco
metodolog|a mencionados en el parrafo anterior, y de la conformacién :§ B g%% $§ 0 wS o 555% ;i)zg% g
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1.3. Marco conceptual.:
cadenas de valor
que contribuyan
a la conservacion
de bosque yala
reduccion de
emisiones de GEI

Al considerarse los impactos ambientales negativos
del modelo de desarrollo y uso productivo de la tierra
en varias partes de la regién Amazdnica, junto con los
impactos en términos de emisiones de GEl, pérdida
de biodiversidad y degradacién de la tierra, existe una
tendencia para explorar nuevos marcos conceptuales y
modelos de desarrollo territorial, donde el crecimiento
econémico y el ambiente se apoyen mutuamente y
no sean obstaculo el uno para el otro. Estos nuevos
conceptos dan base para diversas “férmulas novedosas”
de integracién econémicay ambiental, las cuales operan,
enespecial,atravésdelaintroduccién de nuevos patrones
de produccién, comercializaciéon y consumo. Todos estos
nuevos modelos son relevantes, especialmente para las
economias de los paises en vias de desarrollo, puesto
que sus economias, en particular, del sector agrario,
estan basadas principalmente en la comercializacion de
materia prima que, como consecuencia, aumenta la tasa
de uso de los recursos naturales.

Un concepto que esta buscando la complementariedad
e integridad ambiental es el de cadena de valor, que ha
sido introducido inicialmente como parte de las diversas
estrategias de reduccion de la pobreza de los pequenos
productores en los paises de desarrollo, en especial,
para el sector agrario. Es un concepto que apunta hacia
un fortalecimiento de la cadena productiva al agregar
valor a cada uno de sus eslabones y buscar balance
entre oportunidades y riesgos para todos los actores.
Actualmente, existen diversos y numerosos estudios

de casos exitosos a nivel internacional y nacional sobre
la implementacién de buenas practicas relacionadas al
uso sostenible y la conservacion de la biodiversidad, y
la distribucion equitativa de beneficios ambientales y
econdmicos entre |os participantes de la cadena.

Sin embargo, surge el nuevo reto de crear un concepto
de cadena de valor, que apunta especificamente
hacia agregar valor ambiental por actividades libres
de deforestacion identificadas desde los actores y los
eslabones de la cadena, al asumir que son ellos quienes
tienen el potencial de influir, directa o indirectamente,
en la conservacion de los bosques y aportar hacia la
reduccion de GEl en el sector de uso del suelo. Una cadena
de valor libre de deforestacion y baja de emisiones GEl
incorpora diversas innovaciones e intervenciones que los
actores a lo largo de la cadena, en los niveles micro, meso
y macro, deben realizar para ser mucho mas efectivos
en términos de la generacion de beneficios ambientales
sin ir en detrimento de los beneficios econémicos. Estas
intervenciones incluyen practicas de manejo sostenible
y de gestion a lo largo de todos los eslabones, desde la
produccién primaria hasta el consumidor final.

En unacadena libre de deforestacion existen una serie de
nuevos supuestos:

Atender el problema de la deforestacion es
también contribuir hacia el desarrollo rural
sostenible de la Amazonia.

& Ampliar la nocién preestablecida, en la cual la
contribucion se puede hacer no se puede hacer
solo dentro de la relacion productor-comprador
sino también considerar otros actores de la cadena
y factores habilitantes.

©-
©-

Mejorar la competitividad de la cadena de valor
puede o no reducir la deforestacion.

El valor que adiciona la conservacién de los
bosques a la cadena, no solo se debe medir con un
analisis costo-beneficio empresarial, sino también
con una valoracion de los recursos y servicios
ecosistémicos que provienen de los bosques.

A continuacion, se presenta un cuadro de comparacién entre el modelo de la cadena de valory el modelo de una cadena
de valor libre de deforestacion y baja en emisiones.
& Figura 4. Implicancias para el diseno de una cadena de valor libre de deforestacion.

PASOS
METODOLGGICOS

CADENA PARA LA

L LN CONSERVACION DE BOSQUES

Conservacion de bosques
y biodiversidad sin disminuir o al

Ingresos y competitividad mejorar la competitividad actual

Otros actores de la cadena junto
con los consumidores

Potencial para reducir emisiones
por deforestacion y restaurar
areas degradadas a lo largo
de la cadena

Productores

'

GRUPO META

Potencial de mercado y
reduccién de pobreza

SELECCION
DE CADENA

Analisis estandar + Emisiones
a lo largo de la cadena, tipo de
relacién de la cadena con la
deforestacion

®

mérgenes, competitividad)

ANALISIS
DE LA CADENA

Acciones (tecnoldgicas, economicas,
financieras, otras) en diferentes eslabones que
promuevan o incentiven la conservacion de los
bosques y la reduccidn de emisiones GEl, acceso

amercados e incentivos diferenciados

Acceso a mercados e
incrementar productividad

ESTRATEGIAS /
INTERVENCIONES

=
=
=

Fuente: proyecto SAB.
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Al tener en cuenta las implicaciones para el disefio de una cadena de valor libre de deforestacién (Figura 4), a
continuacion se describen los 4 pilares que son insumo clave para la construccion del presente documento:

Relacion entre la deforestacion y los commodities
agropecuarios en la Amazonia Peruana

Q Wﬁw

Al pensar en estrategias de cadena de valor para alcanzar una libre deforestacién en el marco de
los compromisos de mitigacion del cambio climatico de Per(, la primera pregunta que surge es en
qué medida la deforestacion estd asociada con la produccién de las cuatro cadenas priorizadas para
alcanzar estos compromisos, incluyendo al cacao®. Para ello se realizaron analisis de correlaciones
y de asociaciones espaciales. Si bien estos andlisis no estan orientados a atribuir causalidad, nos
ayudan a comprender dénde y cdmo coinciden en el territorio la deforestacion con las cadenas de
valor priorizadas por Per, de este modo, poder explorar el contexto en el cual se deben discutir las
acciones que desde la cadena se podrian promover para conservar los bosques.

Caracterizacion y posibilidades de reduccion
L_—_ de emisiones GEI por USCUSS en la cadena

Segln el Grupo intergubernamental de expertos sobre el cambio climatico (IPCC) y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)*' la mitigacion consiste en la
intervencion humana encaminada a reducir las emisiones de GEl por las fuentes o potenciar el
secuestro de carbono mediante los sumideros. En el caso del sector agricultura y las cadenas de
valor de productos agricolas, las opciones que se pueden explorar para reducir emisiones, incluyen
las siguientes:

* Lareduccién de emisiones derivadas de cambios en el uso de la tierra, el manejoy el uso de
la tierra productiva.

* Elaumento de las reservas terrestres de carbono mediante su secuestro y almacenamiento
en los suelos, la biomasay los productos madereros.

* Llareduccién de las emisiones derivadas de la produccion energética a través de la sustitucion
de combustibles fésiles por biomasa.

* El aumento de la producciéon sin un aumento proporcional de las emisiones reduce la
intensidad de estas (esto es, las emisiones de GEl por unidad de producto).

* La reduccién de las emisiones de GElI mediante la reduccién de las pérdidas y desperdicio
de alimentosy el reciclaje de madera.

Analisis de la cadena de valor

El objeto del analisis de la cadena de valor es entender el nivel de ingresos econémicos actuales, con
el fin de poder explorar posibilidades para su mejora, la distribucién de los beneficios econémicos
entre los eslabones, la importancia que tiene la conservacion de los recursos naturales para sus
actores, entre otros. Con esta informacion, es posible propiciar un proceso de cambio hacia la mejora
de las cadenas, en busca de mayor valor (en este caso ambiental) y proveer informacion del sector
a empresas y organismos publicos interesados en apoyar este proceso de mejora (Springer-Heinze,
2007).

El andlisis de la cadena de valor proporciona una vision general y una buena comprensién de una
realidad socioeconémica especifica. No obstante, el andlisis de cadena de valor no es un fin en si
mismo, pues sus resultados alimentan las decisiones de los promotores - tanto del sector pablico
como del privado -, en el desarrollo de la cadena. De este modo, las empresas privadas pueden
usar dichos resultados para establecer una visién conjunta del cambio. Asi, determinar estrategias
de mejoramiento propio, al igual que los organismos publicos y los programas de desarrollo para
implementar proyectos de fomento de la cadena, y planificar las acciones de apoyo. A su vez, estos
analisis pueden ser utilizados para la formulacién de indicadores de impacto y para el monitoreo de
los proyectos de fomento de esta.

Dado que el andlisis de la cadena de valor esta estrechamente ligado a su proceso de mejoramientoy
promocion, es indispensable que la informacion empleada para el andlisis refleje la situacién actual
de la forma mas precisa posible (Springer-Heinze, 2007)

20. Estascadenasestan priorizadasenla Declaracion Conjunta de Intencién entre los gobiernos de Peru, Noruegay Alemania.
21. IPCC. 2014. Climate Change 2014: Mitigation of Climate Change. Working Group Ill Contribution to the Fifth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. En https://www.ipccch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc

wg3_ars_full pdf
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https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_full.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_full.pdf
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02

MARCO LEGAL

2.1. Contexto nacional

El presente reporte se enmarca en los principales objetivos y compromisos internacionales del
pais frente a sus metas de mitigacion del cambio climatico por reduccién de deforestaciéony un
desarrollo bajo en emisiones de GEI. Estos compromisos son principalmente:

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Contribuciones Nacionalmente Determinadas
en el marco del Acuerdo de Paris

Declaracion Conjunta de Intencion entre los
Gobiernos de Peri, Noruega y Alemania

Asimismo, el reporte tiene un enfoque multisectorial
relacionado principalmente a las politicas nacionales,
de los sectores ambiente y agricultura. En el contexto
ambiental, las acciones que se identifican en este
documento se enmarcan en los siguientes documentos
normativos:

La Ley N° 30754 — Ley Marco sobre Cambio
Climatico, promulgada el 17 de abril del 2018%,
asi como en su respectivo, recién aprobado,
Reglamento de la Ley*

Politica Nacional de Gobierno — DS N° 056-2018-
PCM?4, Eje 3 Crecimiento econdémico, equitativo,
competitivo y sostenible.

& La Estrategia Nacional de Cambio Climatico

(ENCC)?», documento orientador de todas las
politicas y actividades relacionadas al cambio
climatico que se estan desarrollando en Per(,
con metas especificas sobre la reduccién de las
emisiones forestales.

La Estrategia Nacional de Bosques y Cambio Climatico
(ENBCC)?*¢ contiene los elementos que permiten poner
en operacion las nuevas orientaciones de la ENCC
y crecimiento verde en el sector USCUSS, a través
de la conservacion de los bosques y el fomento de
emprendimientos y mercados de bienes y servicios
ambientales ecoinnovadores, que reduzcan lasemisiones
de GEly la vulnerabilidad frente al cambio climatico.

Los mencionados documentos normativos contribuyen
al objetivo del pais de cumplir con su compromiso de
reducir el 35 % de sus emisiones de GEIl para el afio
2030. Los documentos establecen “el cardcter obligatorio
de los instrumentos de gestion integral del cambio climatico”
y designan las funciones y responsabilidades de los
diferentes sectores y niveles de gobierno que deben
actuar en todo el pafs.

Un sistema de gestion politica adicional que esta
directamente relacionado al presente reporte es el
Programa Nacional de Conservaciéon de Bosques para

la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC)?,
gestionado por MINAM vy disefiado para “identificar
y mapear las areas para la conservaciéon de bosques;
promover el desarrollo de sistemas productivos
sostenibles, con base en los bosques, que generan
ingresos en favor de las poblaciones locales; y fortalecer
las capacidades para la conservacién de bosques de
los gobiernos regionales y locales, miembros de las
comunidades campesinas y nativas, entre otros”.
Adicionalmente, la implementacién de los mecanismos
REDD+ se estan desarrollando en el Pert en el marco
de la Resolucién Ministerial N° 187-2016-MINAM
en concordancia con la ENBCC y con otras politicas
y normas que tengan impacto en la reducciéon de
emisiones de GEI.

22. La ley Marco, sobre el Cambio Climatico. Disponible en https://
busquedas.elperuano.pe/normaslegales/ley-marco-sobre-
cambio-climatico-ley-n-30754-1638161-1/

23. Elreglamento de la Ley Marco de Cambio Climatico. Disponible en
http://www.minam.gob.pe/cambioclimatico/wp-content/uploads/
sites/127/2018/09/Documento-de-avance-con-fecha-30-de-agosto.
pdf

24. Politica Nacional de Cobierno. Disponible en https://www.gob.pe/
institucion/pcm/normas-legales/3102-056-2018-pcm

25. La Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENCC). Disponible en
http://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2015/09/ENCC-
FINAL-250915-web.pdf

26. La Estrategia Nacional de Bosques y Cambio Climatico (ENBCC).
Disponible en http://www.bosques.gob.pe/estrategia-nacional

27. MINAM, Programa Nacional de Conservacion de Bosques para
la Mitigacién del Cambio Climatico (PNCBMCC). Disponible en
http://www.bosques.gob.pe/
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https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/ley-marco-sobre-cambio-climatico-ley-n-30754-1638161-1/
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/ley-marco-sobre-cambio-climatico-ley-n-30754-1638161-1/
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/ley-marco-sobre-cambio-climatico-ley-n-30754-1638161-1/
http://www.minam.gob.pe/cambioclimatico/wp-content/uploads/sites/127/2018/09/Documento-de-avance-con-fecha-30-de-agosto.pdf
http://www.minam.gob.pe/cambioclimatico/wp-content/uploads/sites/127/2018/09/Documento-de-avance-con-fecha-30-de-agosto.pdf
http://www.minam.gob.pe/cambioclimatico/wp-content/uploads/sites/127/2018/09/Documento-de-avance-con-fecha-30-de-agosto.pdf
https://www.gob.pe/institucion/pcm/normas-legales/3102-056-2018-pcm
https://www.gob.pe/institucion/pcm/normas-legales/3102-056-2018-pcm
http://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2015/09/ENCC-FINAL-250915-web.pdf
http://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2015/09/ENCC-FINAL-250915-web.pdf
http://www.bosques.gob.pe/estrategia-nacional
http://www.bosques.gob.pe/

Titularidad y gestion de la tierra en Peru

Un factor importante a considerar para entender las
dinamicas de deforestacion es la falta de claridad en la
tenencia de la tierra. El 46 % (51.980 ha) de las 113.000
hectareas deforestadas cada afio ocurre en tierras
clasificadas como bosques con derechos no asignados
y otros 12 % de la deforestacion ocurre en Bosques
de Produccion Permanente (BPP) sin concesiones
otorgadas®. El proceso de titulacién de los predios
rurales en la Amazonia peruana ha estado regido por el
DL1089 y por su reglamento en el cual se establecen los
criterios para que un predio pueda ser titulado®.

El sistema de clasificacion de suelos permite agrupar a
las tierras de acuerdo con su maxima vocacion de uso, es
decir, a tierras que presentan caracteristicas y cualidades

= Tabla 1. Titulos habilitantes para manejo forestal y fauna silvestre.

similares en cuanto a suaptitud natural parala produccion
sostenible, de cultivos en limpio (a), cultivos permanentes
(c), pastos (p) y produccion forestal (f). Las que no retinen
estas condiciones son consideradas tierras de proteccion
(x) (Tabla 1). De acuerdo al Reglamento de Clasificacion
de Tierras por su Capacidad de Uso Mayor, aprobado por
el Decreto Supremo 017-2009-AG*°, estas dos ultimas
clasificaciones (f y x) no se titulan. La Ley Forestal y de
Fauna Silvestre (Ley N° 29763) prohibe el cambio de uso
de suelo en tierras con aptitud forestal y de proteccién. En
tierras con aptitudes agricolas, es posible proceder con el
cambio de uso del suelo solo si se encuentran tituladas y
tienen una autorizaciéon de cambio de uso del suelo de la
autoridad regional forestal, buscando que se dé de forma
planificada.

FORESTAL FAUNA SILVESTRE

Maderable

Productos forestales
diferentes a la madera

Concesiones . Concesiones de fauna silvestre
Ecoturismo
Conservacion
Plantaciones
Predios privados Predios privados
Permisos Comunidades campesinas Permisos Comunidades campesinas
y comunidades nativas y comunidades nativas
Zoocriaderos
L Asociaciones vegetales o Loologicos
Autorizaciones b Autorizaciones
no boscosas Centros de rescate
Centros de conservacion
Para sistemas agroforestales
Contratos
de cesidn en uso Para bosques residuales
Bosques locales En dreas libres del estado

Fuente: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR).

En cuanto al Ministerio de Agricultura y Riego, ejerce su
competencia a nivel nacional en las siguientes materias:
a) Tierras de uso agricola y pastoreo, tierras forestales y
tierras eriazas con aptitud agraria; b) Recursos forestales
y su aprovechamiento; ¢) Flora y fauna; d) Recursos
hidricos; €) Infraestructura agraria; f) Riego y utilizacion
de agua para uso agrario; g) Cultivos y crianzas; h)
Sanidad, investigacién, extension, transferencia
tecnolégica y otros servicios vinculados a la actividad
agraria. La Politica Nacional Agraria (PNA), aprobada por
el Decreto Supremo N° 002-2016-MINAGRI, tiene como
objetivos especificos, incrementar la competitividad
agraria y la insercion a los mercados, con énfasis en el
pequefio productor agrario; y gestionar los recursos
naturales y la diversidad biol6gica de competencia del
sector agrario en forma sostenible.

El Reglamento de Gestion Ambiental del Sector Agrario,
aprobado con el Decreto Supremo N° 019-2012-AGC*,
publicadoenelDiarioOficial EIPeruano,el14denoviembre
de 2012, tiene por objeto promover y regular la gestion
ambiental en el desarrollo de actividades de competencia
del Sector Agrario conforme al articulo 4 del Decreto
Legislativo N° 997 - Ley de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Agricultura, modificado porla Ley N°30048
y su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, asi
como la conservacion y el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales renovables, agua, suelo, floray
fauna, que se encuentran bajo administracion del Sector
Agrario. Asimismo, regular los instrumentos de gestidn
ambiental, los procedimientos, medidasy otros aspectos
especificos para las actividades de competencia de este
Sector Agrario.

Los Instrumentos de Gestion Ambiental del Sector
Agrario son los mecanismos orientadores para la
ejecucion y cumplimiento de la Politica Nacional
del Ambiente y de la Politica Agraria con el objetivo
de prevenir, controlar y mitigar los impactos que los
proyectos de inversion y las actividades vinculadas al
Sector Agrario puedan ocasionar en el ambiente, al
asegurar la proteccion y uso sostenible de los recursos
naturales renovables bajo su competencia.

En ese sentido, los titulares y/o proponentes de proyectos ~
de inversion y actividades bajo competencia del sector

agrario se encuentran obligados a presentar, cuando
corresponda, los instrumentos de gestion ambiental®?,

siguientes:

) Via Marketing

28. Fuente: MINAM, PNCB, Proyecto REDD+.

29. DecretolegislativoqueestableceelRégimenTemporal Extraordinario
de Formalizacién y Titulacién de Predios Rurales (28/06/2008).

Disponible en http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/conz_
uibd.nsf/Bo7FE3C54C126F76052575C2007F931A/$FILE/D.Leg.1089_
Reg_Temp_Formaliz_Titul_Predios_Rurales.pdf

30. Reglamento de Clasificacion de Tierras por su Capacidad de
Uso Mayor, disponible en https://www.serfor.gob.pe/pdf/nor-
matividad/2009/decresup/DS%20N%C3%82%C2%BA%20
017-2009-AG(Reglamento%20de%20Clasif%20%20de%20Tier-
ras).pdf

31. Decreto Supremo N° 019-2012-AC. Disponible en: https://www.
minagri.gob.pe/portal/74-marco-legal/decreto-supremo/decre-
tos-supremos/8244-decreto-supremo-n019-2012-ag

32. Fuente: Direccién General de Asuntos Ambientales Agrarios del

Ministerio de Agriculturay Riego.


http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con2_uibd.nsf/B07FE3C54C126F76052575C2007F931A/$FILE/D.Leg.1089_Reg_Temp_Formaliz_Titul_Predios_Rurales.pdf
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con2_uibd.nsf/B07FE3C54C126F76052575C2007F931A/$FILE/D.Leg.1089_Reg_Temp_Formaliz_Titul_Predios_Rurales.pdf
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con2_uibd.nsf/B07FE3C54C126F76052575C2007F931A/$FILE/D.Leg.1089_Reg_Temp_Formaliz_Titul_Predios_Rurales.pdf
https://www.serfor.gob.pe/pdf/normatividad/2009/decresup/DS%20N%C3%82%C2%BA%20017-2009-AG(Reglamento
https://www.serfor.gob.pe/pdf/normatividad/2009/decresup/DS%20N%C3%82%C2%BA%20017-2009-AG(Reglamento
https://www.serfor.gob.pe/pdf/normatividad/2009/decresup/DS%20N%C3%82%C2%BA%20017-2009-AG(Reglamento
https://www.serfor.gob.pe/pdf/normatividad/2009/decresup/DS%20N%C3%82%C2%BA%20017-2009-AG(Reglamento
https://www.minagri.gob.pe/portal/74-marco-legal/decreto-supremo/decretos-supremos/8244-decreto-supremo-n019-2012-ag
https://www.minagri.gob.pe/portal/74-marco-legal/decreto-supremo/decretos-supremos/8244-decreto-supremo-n019-2012-ag
https://www.minagri.gob.pe/portal/74-marco-legal/decreto-supremo/decretos-supremos/8244-decreto-supremo-n019-2012-ag
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& Estudio de Impacto Ambiental
Semidetallado (EIA-sd):

Aplicable a los proyectos de inversion que
podrian generarimpactos ambientales
negativos moderados.

& Informe de Gestién Ambiental (IGA):

Para proyectos de inversién no comprendidos
en el Sistema Nacional de Evaluacién de
Impacto Ambiental, es decir, aquellos

que no se encuentren en el Listado en

el Anexo Il del Reglamento de la Ley

del SEIAy sus actualizaciones.

©-

Declaracién Ambiental para Actividades en
Curso (DAAC) o Programa de Adecuacién
y Manejo Ambiental (PAMA):

Para actividades en curso, de acuerdo con la escala
de laactividad y al impacto negativo que pueda
estar causando sobre el ambiente o los recursos
naturales renovables (agua, suelo, floray fauna).

Plan de Cierre y/o Abandono:

Para proyectos de inversion y/o
actividades, de tal forma que, al cierre

de su funcionamiento, garantice que no
subsistan impactos ambientales negativos.

El Reglamento parala Gestion Forestal, aprobado con el Decreto Supremo N° 018 —2015- MINAGRI® el 29 de septiembre

de 2015, tiene por objeto regular, a través del Titulo Il al VI, la institucionalidad, la planificacién, la zonificacion, el

33. Decreto Supremo N° 018 - 2015 - MINAGRI, Disponible en https://www.minagri.gob.pe/portal/decreto-supremo/ds-2015/13917-decreto-supre-

mo-n-018-2015-minagri
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ordenamiento y la informacién vinculada a la gestion forestal y de fauna silvestre. El Reglamento también tiene por
objeto regulary promover, a través del Titulo VII al XXVIII, la gestién al Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre, en lo

referente a lo siguiente:

Los ecosistemas forestales y otros ecosistemas
de vegetacion silvestre.

Los recursos forestales, independientemente de
suubicacién en el territorio nacional, aexcepcion
de las plantaciones forestales que se rigen por su
propia normatividad.

Los servicios de los ecosistemas forestales y
otros ecosistemas de vegetacion silvestre, en
concordancia con la normatividad sobre la
materia.

La diversidad biolégica forestal, incluyendo sus
recursos genéticos asociados.

Los paisajes de los ecosistemas forestales y otros

e o o690

ecosistemas de vegetacion silvestre, en tanto
sean objeto de aprovechamiento econémico.

Del mismo modo, se consideran las actividades forestales
y conexas, a excepcion de las actividades agroforestales,
con arreglo a las disposiciones contenidas en la Ley.

En particular, el cultivo de cacao se puede desarrollar
bajo un sistema agroforestal (SAF). Segtn el Reglamento
para la Gestion de las Plantaciones Forestales y los
Sistemas Agroforestales, aprobado por Decreto Supremo
N° 020-2015-MINAGRI* la ARFF puede otorgar contratos
de cesién en uso para sistemas agroforestales en tierras
de dominio publico a favor de personas naturales con el
fin de recuperar los bienes y servicios de los ecosistemas.

34. DS N° 020-2015-MINAGRI, disponible en: https://www.minagri.
gob.pe/portal/decreto-supremo/ds-2015/13919-decreto-supremo-
n-020-2015-minagri


https://www.minagri.gob.pe/portal/decreto-supremo/ds-2015/13919-decreto-supremo-n-020-2015-minagri
https://www.minagri.gob.pe/portal/decreto-supremo/ds-2015/13919-decreto-supremo-n-020-2015-minagri
https://www.minagri.gob.pe/portal/decreto-supremo/ds-2015/13919-decreto-supremo-n-020-2015-minagri
https://www.minagri.gob.pe/portal/decreto-supremo/ds-2015/13917-decreto-supremo-n-018-2015-minagri
https://www.minagri.gob.pe/portal/decreto-supremo/ds-2015/13917-decreto-supremo-n-018-2015-minagri

Se declara de interés nacional la promocién de las
plantaciones forestales y los sistemas agroforestales; se
establece consideraciones para el establecimiento de
plantaciones, su manejo y el transporte, transformacion
y comercializacién de los productos.

2.2. Contexto regional

La Constituciéon Politica del Pert y los tratados y
compromisos internacionales asumidos por el Estado
peruano, proporcionan el marco para que las politicas
publicas contemplen la expectativa de un desarrollo
sostenible, fomenten la intervencién de los gobiernos
locales, regionalesyel nacional paraimpulsarenlaszonas
vulnerables ante riesgos de desastres y cambio climatico,
medidas de prevencidn, adaptacién y mitigacion que
permitan el usoy conservacion de los recursos naturales.
En ese sentido, la regién de Ucayali ha incorporado la
dimensién del cambio climatico en sus instrumentos de
planificacién.

El Gobierno Regional de Ucayali cuenta con el Plan
de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) al 2021,
en proceso de actualizacion, el cual junto con el Plan
Estratégico Institucional (PEl) son los principales
instrumentos de gestién politica de la regién. EI PDRC es
un instrumento de base territorial y de caracter integral,
orientador del desarrollo regional y del presupuesto
participativo que contiene los acuerdos sobre la Vision
de Desarrollo y Objetivos Estratégicos de mediano y
largo plazo en concordancia con los planes sectoriales
y nacionales. El PDRC tiene dos componentes al cual se
alinea el desarrollo de una cadena de valor de cacao y
chocolate libre de deforestacion y baja en emisiones: El
componente N° 4. Economia diversificada, Competitividad
y Empleo, y el componente N° 6. Ambiente, diversidad
bioldgica y gestion del riesgo de desastre, al subrayarse la
importancia del medio ambiente en la planificacién
estratégica, relacionada al territorio y a la conservacion.

Por otro lado, la Estrategia Regional de Cambio Climatico
al 2022 es el instrumento de gestién integral para
enfrentar el cambio climatico. Esta estrategia orienta y

facilita las acciones a nivel regional para la reduccién de
emisiones de GEl asociadas al cambio de uso del suelo por
deforestacidn; esta estd alineadaala ENCCy contribuye a
laimplementacion de las NDC de la region Ucayali.

La region Ucayali cuenta con la Zonificaciéon Ecoldgica
y Econdémica (ZEE) aprobadas mediante Ordenanzas
Regionales OR N° 0152017-GRU-CR en Ucayali®*. Este
instrumento de gestién tiene por objetivos orientar
la formulacién, aprobacién y aplicaciéon de politicas
nacionales, sectoriales, regionales y locales sobre el
uso sostenible de los recursos naturales y del territorio;
asi como la gestion ambiental en concordancia con las
caracteristicas y potencialidades de los ecosistemas, la
conservacion del ambiente y el bienestar de la poblacion.
Adicionalmente, provee de informacion técnicay el marco
referencial para promovery orientar la inversion piblicay
privada. El documento ha identificado areas de 116.627 ha
(1,1%delterritorio para Ucayali) para cultivos permanentes.
Actualmente, se estd elaborando el documento de
Zonificacion Forestal (ZF) para la regién Ucayali para
poder determinar las unidades de ordenamiento forestal
y el otorgamiento de derechos de aprovechamiento.
Ademas, con la ZF se busca promover mas efectivamente
la inversién plblicay privada orientada al uso mdltiple del
bosquey los otros ecosistemas.

Adicionalmente a estos instrumentos de gestion del
territorio, la region Ucayali cuenta lo siguiente:

El Plan Departamental de Competitividad del
Cacao Ucayali 2019 - 2030, aprobado mediante
Ordenanza Regional N° 007-2019-GRU-CR y la
Mesa Técnica Regional de Cacao (pendiente
referencia de ordenanza).

El cacao esta declarado como producto
bandera bajo la Ordenanza Regional N°
006-2012-GRU-CR.

35. ZEE de la Regién Ucayali, a nivel Mesozonificacién. Disponible en
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-la-zon-
ificacion-ecologica-y-economica-zee-de-la-r-ordenanza-no-o1s-
2017-gru-cr-1578040-1/

© BMU PROJECT

En conjunto, estas estrategias e instrumentos de planificacion estan dirigidos a mejorar el desempeno institucional,
aumentar la coordinaciony vinculacion entre las instituciones y sus politicas, y mejorar las condiciones habilitantes y de
gobernanza queinvolucranalos gobiernos regionales (GORE), los planes de otros sectores, y la cooperacién internacional
en materia de bosquesy el cambio climatico. Sinembargo, no deja de ser evidente un problema generado porla faltade
un marco regional operativo formal que permita articular el accionar de las cooperaciones que intervienen en el sector
ambiente y agricola, a fin de asegurar un enfoque de portafolio, que asegure la debida articulacion entre los varios
programasy proyectos en ejecuciéony en disefio.
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CONTEXTO DE DESARROLLO DEL CACAO
EN LA REGION UCAYALI

3.1. El sector cacaotero
en Ucayali

La Region de Ucayali tiene una extensién territorial de 102.410,55 km?, de la cual 150.456,32
ha tienen condiciones edafoclimaticas aptas para el cultivo del cacao (Gobierno Regional de
Ucayali, 2019%). Actualmente, se ubica como el tercer mayor productor de grano del pais, con
16.587 toneladas cosechadas en 20.003 hade cerca de 29.688 ha sembradas en Ucayali (MINACRI,
20192a¥). Tanto la produccién de cacao como el area sembrada han aumentado sustancialmente
durante los dltimos anos; especialmente en el periodo 2014 - 2017, donde se logré cuadruplicar la
produccién y area cosechada en el departamento (Figura 5). No obstante, los rendimientos por
hectarea han disminuido de 945 a 781 kg/ha/afio, ubicandose por debajo de la media nacional
(827 kg/ha/ano).

4 Figura 5. Produccion (Kg), drea cosechada (ha) y rendimiento (Kg/ha) de cacao en la region Ucayali,
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Fuente: Elaboracidn Propia con datos de MINAGRI 2019a¥

El cacao es el segundo producto de mayor exportacion
del departamento, con USD 2,7 millones exportados
en 2017 (10 % de las exportaciones), después del sector
maderero que representa el 81 % de las exportaciones.
En 2017, la principal empresa exportadora de cacao de
la region fue la Cooperativa Agraria de Cacao Aromatico
Colpa de Loros, ubicada en Neshuya, que registra
exportaciones por USD 2,5 millones y un crecimiento del
61% frente al afo anterior; seguida por Comité Central
con desarrollo al Futuro de Curimana (CCC) con USD
0,8 millones. Los principales destinos de exportacion de
cacao en grano fueron Paises Bajos con USD 2,8 millones
e Italia con USD 0,8 millones (MINCETUR, 2018%).

El cacao puede encontrarse en las cuatro provincias
del departamento; sin embargo, el area sembrada se
concentra en las provincias de Padre Abad (70,4 %) y
Coronel Portillo (17,2 %). Los cinco distritos de Padre
Abad cuentan con mas de 2.000 ha sembradas cada una,
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siendo Irazola, Padre Abad y Curimana las que reportan
mayores extensiones. En Coronel Portillo la produccién
se concentra en los distritos de Campo Verde, Nueva
Requena, Masisea y Calleria. Durante los Gltimos 10 afos,
los precios medios pagados al productor en la regidn
se han encontrado por debajo de la media nacional; sin
embargo, la brecha se ha reducido de un 26 % en el 2014
aun3,9% en el 2018, alcanzando los S/ 5,83 por kilogramo
de grano seco.

36. Gobierno Regional de Ucayali. (2019). Plan de Competitividad del
Cacao Ucayali 2019-2029. Ucayali

37. MINAGCRI. 2019a. Sistema Integrado de Estadistica Agraria [Base de
datos]. http://siea.minagri.gob.pe/siea/

38. MINCETUR. (2018). Reporte de comercio regional Ucayali - 2018.
Disponible en https://www.mincetur.gob.pe/wp-content/uploads/
documentos/comercio_exterior/estadisticas_y_publicaciones/es-

tadisticas/reporte_regional/RRC_Ucayali_2018_anual.pdf
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=] Tabla 2. Area sembrada de cacao en la regidn Ucayali por provincias y distritos al 2016.

SUPERFICIE
PROVINCIA DISTRITO SEMBRADA (ha) TOTAL PROVINCIA

Padre Abad 4380
Irazola 7.300
Padre Abad A.Von Humboldt 2034 20.894,00
Neshuya 2.336
Curimand 4844
Callerfa 736
Masisea 960
Iparfa 207
Coronel Portillo Yarinacocha 247 2.101,50
Manantay 55,0
Campo Verde 1.567
Nueva Requena 1.329
Raymondi 1.713
Sepahua 1439
Atalaya 3.667,00
Tuhuania 463
Yurda 02
Puris Purls 25,3 25,30

Fuente: Gobierno Regional de Ucayali, 2019%

Segln el Plan de Competitividad de cacao en Ucayali,
aproximadamente 4.500 agricultores se dedican al
cultivo del cacao, y el promedio de hectareas por
productor es de 5 ha, cifras que resaltan la importancia
del pequefio productoren laregion. Ademas, se registran
28 organizaciones y cooperativas en el sector. Sin
embargo, existe una débil asociatividad, que responde a
problemas histéricos y reputacionales que han reducido
la confianza en los lideres, asi como la carencia de lideres
y personal preparado que pueda desarrollar estructuras
que respondan a las necesidades y caracteristicas de los

pequenos productores. La proliferaciéon de asociaciones
de productores sin escala o vision empresarial, sumado
a la falta de capital de trabajo para acopio, y la alta
presencia de acopiadores independientes y de las
grandes empresas nacionales, dificultan ain mas el
fortalecimiento asociativo.

39. Plan de Competitividad de la cadena de cacao y chocolate 2020 —

2030 region Ucayali.

3.2. Mapa de la cadena
de cacao de
Ucayali

Elmapadelacadenadevaloresunarepresentaciénvisual
simplificada de los distintos actores e interacciones, que
ocurren para llevar un producto desde su etapa inicial
hasta el consumidor final y sirve como punto de partida
para desarrollar una estrategia de mejoramiento, ya que
permite identificar las relaciones comerciales y flujos
de producto entre los actores, asi como los servicios
prestados dentro del sistema (Springer-Heinze, 2007).
Adicionalmente, el mapa de los actores brinda la
posibilidad de explorar cuales son las oportunidades de
los diversos actores de la cadena para contribuir en la
conservacion de los bosques y la reduccion de GEI (ver
seccion 5.1 para mayor detalle).

En el mapa presentado a continuacion, se agrupan los
actores en tres niveles: el primer nivel o nivel micro,
comprende a los actores directos u operadores de
cadenadevalorque desempefian funcionesrelacionadas
con la produccién, transformacion, distribucion vy
comercializacion del cacaoy sus derivados. Estos actores
tienen en comln que se convierten en propietarios
del producto en alguna etapa de la cadena de valor;
en un segundo nivel o nivel meso, estan aquellos
actores publicos, privados o de naturaleza mixta, que
brindan servicios de apoyo para la ejecuciéon de las
funciones de los actores a nivel micro y que representan
el interés de uno o varios grupos de actores de la
cadena de valor; finalmente, en el tercer nivel o nivel
macro, se incluyen las instituciones gubernamentales
encargadas del disefio e implementacion de politicas
y de la regulaciéon productiva, territorial, ambiental,
comercial, etc. En este nivel, se ubican los ministerios,
gobiernos locales y regionales y demas instituciones
estatales y supraestatales (Springer-Heinze, 2017).
Es comln que algunos actores participen en varios
eslabones de la cadena y en distintos niveles, como el
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casode lasasociaciones de productores o empresas de la
agroindustria quienes, ademas de acopiar, transformary
comercializar el cacao y derivados, brindan servicios de
asistencia técnica, capacitacion a productores, acceso a
capital, entre otros.

En la cadena de cacao de Ucayali se identificaron los
siguientes eslabones a nivel micro:

Material vegetal y suministro de insumos: los actores
que proveen de insumos y servicios necesarios para la
siembra y el mantenimiento del cultivo de cacao. Sibien
estos actores no manipulan de manera directa el grano
de cacao, se incluyen dentro del anélisis, pues es donde
inicia la cadena.

El material vegetal proviene de viveros locales que
comercializan semillas, varas yemeras y esquejes
clonales. La principal venta es por esquejes de clon CCN 51
ylasconcentraunviveroenel distrito de Irazola, provincia
de Padre Abad. Por su parte, los insumos agricolas se
distribuyen principalmente en las agrotiendas de los
centros poblados destacando la venta de fertilizantes
(convencionales y organicos), abono foliar, herbicidas,
fungicidas, insecticidas, entreotros. Destacan tresmarcas
de insumos agricolas que han logrado posicionarse
en el mercado de abonos organicos, y de fertilizantes
de liberacién controlada. Sus principales clientes son
cooperativas de productores y los programas Alianza
Cacao Perty DEVIDA. El uso de insumos convencionales
es mas extendido que el organico; sin embargo, este
Gltimo se encuentra en crecimiento.

<

=

Produccion primaria: hace referencia a los actores y
funciones que toman lugar a nivel de la chacra, para
producir y comercializar cacao en baba o seco. Este
eslabén incluye principalmente las actividades de
administracién y gestion de la chacra, el establecimiento

y manejo del cultivo, los procesos de poscosecha (cuando
se realizan por los mismos productores) y las actividades
de comercializacion del grano.

Dependiendo de las fuentes, se estima que el
departamento tiene entre 4.500 y 9.625 Unidades
Agricolas (UA) con producciéon de cacao (Gobierno
Regional de Ucayali, 2019; MINAGRI, 2018). En cuanto a
los tamafos de las chacras, se calcula que el 85 % de los
productores cuentan con 5 hectareas o menos, mientras
que solo el 5 % cuentan con parcelas de 20 o mas
hectareas (Gobierno Regional de Ucayali, 2019).

Se estima que tan solo el 23 % de los productores de
cacao se encuentran inscritos en alguna asociaciéon o
cooperativa, haciendo que el restante comercialice su
grano o baba de manera independiente a los distintos
compradores de la region. Si bien la asociatividad es
promovida por el estado peruano e instituciones que
brindan apoyo a la cadena de cacao, las organizaciones
de productores atraviesan un serio problema relacionado
a la sostenibilidad organizacional. Las organizaciones
de productores se forman principalmente para acopiar
grano seco y realizar la venta de manera grupal, ademas
de poder acceder a programas y proyectos que ofrece
el estado. Sin embargo, factores como la ausencia de
transparencia en la gestién de la organizacion, dificil
acceso a servicios de asistencia técnica y asesoria
financiera debilitan a las organizaciones.

Seglnel Plande Competitividad regional (COREU, 2019) el
5%delos productores cuentan actualmente con sistemas
agroforestales (SAF), el 5 % de los predios cuentan con
certificacion organicay el 95 % de los productores tienen
ingresos menores a $/1.000 mensuales, ubicandolos por
debajo de la Remuneracién Minima Vital del afio 2018
(S/930 mensuales). De acuerdo con las entrevistas y
sesiones de trabajo con actores locales, las chacras
cacaoteras suelen incluir sistemas diversificados, con
areas sembradas con platano, maiz, frijol y otros cultivos
de panllevar, ademas de contar en algunos casos con area
de bosque secundario o primario en conservacion.

Entre los principales problemas agrondémicos que
presenta la produccién de cacao destacan la ausencia de
material vegetal de calidad, ademas de ser adecuadas
a las condiciones climaticas y caracteristicas del suelo;

baja cultura de abonamiento, que suele ser el primer
costo que se evita ante una baja de precio del grano (se
reduce la frecuencia del abonamiento); presencia de
plagasy enfermedades, entre otros. Entre los problemas
no agronémicos que presenta la produccién de cacao
se encuentran: la dificultad de acceso a mercados
diferenciados, limitado acceso a centros de beneficio
(esto mejoraria la calidad del grano al homogenizar el
proceso de fermentado y secado), limitada asistencia
técnica, accesos viales limitados (problemas para sacar la
cosecha e ingresar insumos agricolas), limitado acceso a
financiamiento, desconocimiento sobre inversiones en la
produccion.

W

Acopio: Incluye las actividades de recepcion, seleccién y
manejo del grano de manera centralizada en seco o en
baba, el empaque y su posterior comercializacion. Para
el caso de acopio en baba, se incluyen las actividades de
fermentacién y secado centralizado. En este eslabén se
encuentran las cooperativas y asociaciones que compran
grano, los acopiadores independientes para el mercado
local o de exportacién y los agentes de las principales
empresas nacionales.

Seestimaqueel30%del granose comercializaatravésde
25asociacionesy cooperativas actualmente existentes en
eldepartamento, mientrasqueel granorestantesetransa
por medio de acopiadores independientes que pueden
realizar rutas de acopio o cuentan con centros de acopio
en las cabeceras municipales, o finalmente, el grano es
llevado directamente por los productores a los centros de
acopioregionalesde las grandes empresas exportadoras,
principalmente Machu Picchu Foods S.A.C*, Romex*,
Sumagao S.A.C.y Amazonas Trading*?. La mayor parte de
las cooperativas ubicadas en el departamento acopian el
grano en seco y solo se identifican dos que cuentan con
unidades de poscosecha centralizadas. Posteriormente
las asociaciones y cooperativas comercializan sus granos
directamente con clientes extranjeros o con clientes en
el Perd, que incluyen a las empresas mencionadasy a la
Compania Nacional de Chocolates (CNCH)*, Casa Luker*,
entre otras.

Ademas de las cooperativas del departamento, en este
eslabén se ubican cooperativas que, a pesar de estar
ubicadas en otras regiones como Huanuco y San Martin,
compran cacao a productores de Ucayali como Naraniillo,
Cooperativa Agroindustrial Cacaotera Alto Huallaga,
Cooperativa Divisoria y Cooperativa Agraria de Saposoa
(COPASA)* que cuenta con un centro de acopio en San
Alejandro, Ucayali.

Adicionalmente, algunas cooperativas realizan la venta
de grano certificado (organico y/o comercio justo, entre
otras). Para ello, las cooperativas desarrollan sistemas
de control interno para asegurar el cumplimiento de
los estandares de certificacién, ademas de facilitar la
certificacion de sus socios. Solo la Cooperativa Colpa de
Loros, que comercializa cacao fino de aroma, maneja
de manera centralizada el proceso de poscosecha. Sus
socios llegan a sus centros de beneficio con cacao en
baba y la propia cooperativa se encarga del proceso de
fermentacién en cajones de madera y secado (manual y
uso de secadoras), de esta manera logran estandarizar la
calidad del grano.

Transformacién: |a principal funcién es la transformacion
del grano en chocolate o sus derivados (licor, manteca,
polvo, pasta, nibs, subproductos, etc) los cuales se
comercializan a consumidores finales o intermedios
tanto a nivel nacional como internacional. En este
eslabén se encuentran los procesadores locales

40. Machu Picchuwebsite en http://www.mpfcom pe/
41. Romexwebsite en http://romex.pe/

42. Amazonas Trading website en http://www.amazonastrading.com/

pg-26925-7-68718/pagina/welcome.html

43. Compafifa Nacional de Chocolates website en http://www.choco-

lates.com.pe/es/home
44. Casa Luker website en https://casalukercom/

45. Con operaciones hasta febrero del 2020
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DIAGNOSTICO DEL ESTADO
ACTUAL DE LA CADENA

4.1. La deforestacion y su relacion
con commodities agropecuarios
en la Amazonia Peruana:
mapas y analisis

Segln datos del MINAM (2018), las tasas de deforestacion en la Amazonia peruana estuvieron
cerca de duplicarse entre los afios 2001 y 2016 (Figura 7b). Sin embargo, la deforestacion no
ocurrié de manera uniforme. Mas de la mitad del area deforestada en este periodo se ubicé en
los departamentos de San Martin, Loreto, Ucayali y Huanuco. Cabe resaltar que, mientras que
San Martin tuvo las tasas de deforestacion mas altas entre 2001y 2011, las de Ucayali y Loreto
fueron las mas altas en los Gltimos afos.

1 Figura 7. a) Amazonia del Per(, b) Area deforestada de 2001 a 2006 dentro de la Amazonfa peruana por region,

c) Deforestacion a nivel de distrito para el periodo 2013 - 2016
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47. Castro-Nunez A; Bax V; Ganzenmuller R; Francesconi W. 2020. Emerging scenarios on the role of supply chain initiatives in reducing deforestation:

evidence from Peru. Manuscript submitted for publication.
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Se identifican grandes diferencias en el area deforestada
a nivel distrital (Figura 7c). La mayoria de las areas en el
norte de Per( y las regiones mas pequenas en la parte
sur tienen tasas de deforestacion baja. No obstante, se
identifican puntos calientes de deforestacion en el centro
de Perd. Los distritos con la mayor area de deforestacion
en los anos 2013 a 2016 fueron: Curimana (Ucayali, 17.963
ha), Codo Del Pozuzo (Hudnuco, 16.802 ha), Inambari
(Madre De Dios, 16.397 ha), Irazola (Ucayali, 16.071 ha) y
Puerto Inca (Huanuco, 15.920 ha).

Al analizar, a nivel nacional, la correlacién entre el area
deforestaday las areas en cultivos de las cuatro cadenas
de valor priorizadas por Pert con el fin de reducir
emisiones de GEl de la deforestacién (cacao, café, palma,
y ganaderia), no se encontraron coeficientes altos. Siendo
el coeficiente de correlacién entre area deforestada y
area cultivada en cacao el mas alto (0,49), seguido por
el area de palma aceitera (0,32). El coeficiente de area
deforestada con nimero de bovinos fue de 0,23) y con
areaen café de 0,19.

Asimismo se estimaron estas correlaciones para cada
region (Tabla 3). Se encontraron grandes diferencias
en los coeficientes de correlacion entre el area de

deforestacion y las cuatro cadenas de valor, y también
entre las regiones. La deforestacién y el area de cacao
tienen una correlacién positiva en nueve de las 15
regiones analizadas. Las correlaciones mas altas entre
la deforestacion y el area de cacao se encontraron en
Madre de Dios (0,83), Pasco (0,80) y Ucayali (0,74). A
pesar de tener el coeficiente de correlacion mas bajo a
nivel nacional, la deforestacion y el area en café tienen
correlaciones positivas altas en ocho departamentos,
con Cajamarca (0,82), Ucayali (0,76) y Junin (0,72). Por
el contrario, el cultivo de palma aceitera se limita a solo
cuatro departamentos y solo tres tienen una correlacion
positiva con deforestaciéon (Huanuco (0,45), Loreto (0,37),
San Martin (0,37). El nimero de cabezas de ganado y el
area deforestada esta correlacionado en seis de los 15
departamentos. Los departamentos con los coeficientes
de correlacién mas altos son Ucayali (0,72), Pasco (0,66),
Cajamarca (0,57) y Loreto (0,56). Tres departamentos se
destacan en el andlisis de correlacion, en primer lugar,
San Martin es el Gnico departamento donde el area de
deforestacién esta correlacionada con los cultivos de las
cadenas de valor priorizadas, y en segundo lugar, Ucayali
y Pasco.

Correlaciones entre el drea deforestada y el drea cultivada promedio de cacao, café y palma aceitera
durante 2013 - 2016 y el nimero de cabezas de ganado en 2016*.

83

25

27

47

10

10

16

77

14

037 0,97 NA 027
no sig. no sig. NA not sig.
no sig. 082 NA 0,57

0,52 not sig. NA not sig.

NA NA NA NA

0,64 no sig. 045 no sig.

0,60 0,72 NA no sig.

NA NA NA NA
no sig. no sig. 0,37 0,56

0,83 no sig. NA no sig.

0,80 0,64 NA 0,66

NA no sig. NA no sig.

0,66 0,69 NA no sig.

0,60 0,49 0,37 0,27

0,74 0,76 no sig. 0,72

Fuente: Castro-Ninez, Bax, Ganzenmuller & Francesconi. 2020. Preparado con base a MINAGRI (2018). District level data on cacao, coffee, palm oil and cattle production in Peru (unpublished dataset). Lima,

Perd, Ministerio de Agricultura y Riego.

Para comprender mejor en qué lugar de la Amazonia
peruana se sobreponen la produccion de los cuatros
commodities analizados, y las altas tasas de deforestacion,
se examino la asociacién espacial a nivel de distrito al
calcular el indice de Moran, también conocido como
Indicadores locales de asociaciones espaciales (Local
Indicators of Spatial Association) (Anselin, 1995)%

En la Figura 8a se destacan los distritos que tienen
indices locales significativos de Moran (p<0,05),
para las asociaciones entre la deforestaciéon y los
productos seleccionados (cacao, café, palma aceitera,
ganaderia). Especificamente, los distritos con un alto

valor de deforestacion y altos valores de los productos
seleccionados estan resaltados en rojo (Alto-Alto). Los
distritos con altos valores de deforestacion y bajos
valores de los productos seleccionados estan sefialados
en rosado (Alto-Bajo); los distritos con bajo valor de

48. Lascorrelaciones se calcularon a nivel de departamento, y se tuvieron
en cuenta 365 distritos. Los departamentos donde la cadena de valor

no reporta datos se indican como no aplicables (NA).

49. Anselin L. 1995. Local Indicators of Spatial Association - LISA. Geo-
graphical Analysis 27:93—115. Doi: 10.1111/§.1538-4632. 1995.tb00338.x

OY¥3IAVNYIANI OLD343 3A S3SVYD 3A SINOISIWI NI VIVE A

NOIDVLS34043d 3d 3441T31LVI0D0HI A OVIVD 3A YNIAVYI VNN VIOVH



deforestacion y altos valores de area de cacao estan en
azul claro (Bajo-Alto); y los distritos con bajos valores de
deforestacion y bajos valores de area de cacao estan en
azul oscuro (Bajo-Bajo). Las ubicaciones con indices de
Moran no significativos (P> 0,05) estan en gris. La Figura
8 proporciona una vision general de cémo se distribuyen
espacialmente las asociaciones entre la deforestacion y
el cacao, el café, la palma aceitera y el ganado. Ademas,
se identifican las regiones donde se superponen estos
grupos.

La Figura 8a resalta los 122 distritos que tienen indice de
Moran significativo para deforestacién y area cultivada
en cacao. De ellos, 69 fueron clasificados como Bajo-
Bajo (69 distritos) y 17 como Bajo-Alto. Estos dos grupos
indican los distritos donde la producciéon de cacao muy
probablemente no esté asociada a la deforestacién de
manera importante. La asociacién entre la deforestacion
y la produccién de cacao en los otros dos grupos no es
clara. Los 14 distritos clasificados como Alto-Bajo pueden
indicar distritos donde la produccién de cacao no es
una causa directa de deforestaciéon. Mientras que los
22 distritos clasificados como Alto-Alto pueden indicar
distritos, donde la produccién de cacao esta asociada
directaoindirectamente a la deforestacion. Sinembargo,
esto requeriria estudios adicionales sobre evidencia de

esta causalidad. Es posible que en estos distritos, el cacao
no causé directamente deforestacién y que mas bien
reemplazd, en algunas partes, otros usos del suelo (como
cultivos ilicitos y maiz, por ejemplo). En estos municipios,
un mayor nivel de detalle es necesario para conocer
la localizacion, actores involucrados, razones para la
produccion del cacao y la cobertura que existia previo a
las plantaciones de cacao. A pesar de que la forma como
las plantaciones de cacao han estado relacionadas con los
procesos de deforestacién no es explicada, los resultados
muestran una coexistencia en estos distritos de ambos
procesos: la deforestaciony la produccidn de cacao, y por
lo tanto indica la relevancia de trabajar con los actores
de la cadena de cacao para alinear esfuerzos en torno a
reducir la deforestacion. En cuanto a los distritos Alto-
Alto estan distribuidos espacialmente en tres bloques
principales. El mas grande se extiende desde el sur
hasta el centro de la Amazonia peruana. Este Gltimo
cubre distritos en Junin (5), Madre de Dios (2), Cusco (2
distritos) y Ucayali (2). Los otros dos estan ubicados en el
centroy norte del Per(, y abarcan distritos en San Martin
(8 distritos), Huanuco (2) y Amazonas (1). En el
departamento de Ucayali en |a provincia de Atalaya estan
otros dos (Raymondiy Sepahua).
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Figura 8. Asociaciones espaciales entre la deforestacion y a) area de cacao, b) area de café,
¢) drea de palma aceitera y (d) nimero de cabezas de ganado bovino™
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Fuente: Castro-Nunez, Bax, Ganzenmuller & Francesconi, 2020°".

51.

. Es de anotar que los distritos con alto valor de deforestacién rodeados por distritos con altos valores de cultivos estan coloreados en rojo

(Alto-Alto). Los distritos con altos valores de deforestacién rodeados por distritos con bajos valores de cultivos estan coloreados en rosa (Alto-
Bajo); los distritos con bajo valor de deforestacién rodeados por distritos con altos valores de cultivos estan coloreados en azul claro (Bajo-Alto);
y los distritos con bajos valores de deforestacion rodeados por distritos con bajos valores de cultivos estan coloreados en azul (Bajo-Bajo). Los
distritos donde no se da la asociacién espacial estan coloreados en gris.

Castro-Nlnez A; Bax V; Ganzenmuller R; Francesconi W. 2020. Emerging scenarios on the role of supply chain initiatives in reducing deforestation:
evidence from Peru. Manuscript submitted for publication.
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Las emisiones de GEl provenientes de la deforestacion
asociada a la agricultura y ganaderia se han duplicado a
nivel mundial desde 1961.

Se estima que las emisiones generadas por el sector de
Uso del Suelo, Cambio de Uso del Suelo y Silvicultura
(USCUSS) representan el mayor aporte en el total de
emisiones de GEl del Perticon un 51 % de participacion, de
los cuales la principal fuente de emision es la conversion
de bosques y pasturas con el 92 % de las emisiones. La
agricultura es el tercer sector con el 15 % del total del pais,
donde las emisiones generadas por la gestion de suelos
agricolas representan el 47 % del sector, seguido por la
fermentacion entérica con el 41 % de las emisiones del
sector (INGEI, 2012).

La estimacion de las emisiones de GEI permite medir el
impacto de la actividad humana sobre la atmésfera y
generar informacion necesaria para reducir los niveles
de contaminacién global. Estas estimaciones se realizan
a través de indicadores ambientales como la huella
de carbono, la cual permite medir el impacto de una
actividad sobre el calentamiento global. La evaluacién
de este indicador de impacto a lo largo de una cadena
de valor permite identificar los puntos criticos de
mayores emisiones y asi formular diferentes practicas
para la reduccion de emisiones. Para este documento, la
evaluacién dela huella de carbono con enfoque de Anélisis
de Ciclo de Vida se ha enfocado en la fase productiva,
mediante la cuantificacién de las emisiones de CEl en la
produccién de cacao en grano en la regién de Ucayali.

Para la estimacion de la huella de carbono (HC) se ha
utilizado los estandares I1SO 14067:2013 sobre huella
de carbono de productos (Greenhouse gases - Carbon

footprint of products - Requirements and guidelines
for quantification and communication) (ISO, 2006) y el
estandar PAS2050: 2011 (Specification for the assessment
of the life cycle greenhouse gas emissions of goods
and services) (British Standards Institutions, 2011). Este
altimo proporciona requerimientos especificos para el
analisis de los GEl del ciclo de vida de bienes y servicios.
El limite temporal corresponde al afio 2018. Ello quiere
decir que el ciclo de vida del producto serd evaluado
al considerarse las practicas de manejo del cultivo y la
tecnologia desarrollada para este periodo.

Con base en la metodologia de finca tipica fueron
definidas tres categorias de esquemas productivos en la
region. Los criterios principales de clasificacion incluyen
el tipo de manejo, la intensidad en el uso de insumos y el
rendimiento promedio una vez alcanzada la estabilidad
en la produccién (Tabla 4).

Tipificacion de sistemas productivos representativos
en la region de Ucayali.

Nula-Baja Media-Alta Alta
Sintético Orgdnico Sintético
5 3 10
700 800 1500

Fuente: Elaboracidn propia.

A partir de la identificacion de las actividades en el ciclo
productivo fueronidentificadas tres fases de manejos2en
los tres grupos focales de productores (Tabla 4 y Figura 9):

52. Estainformacién fue recopilada en grupos focales con productores
de las tres tipologias. Para mas detalles sobre la metodologia ver
Anexo 9.2

—=

Fase1- Preparacion del terreno: considera
las actividades necesarias para adecuar el
terreno para el momento de siembra.

Fase 2 - Establecimiento y mantenimiento:
todas las actividades realizadas para la siembra
de las plantulas de cacao, las cuales realizan solo
una vez durante el ciclo de vida del producto

Figura 9. Diagrama de la etapa de cultivo de cacao.
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Fuente: Elaboracion propia.
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y las realizadas desde el establecimiento
hasta el momento en que los arboles inician
la produccién de mazorcas (2 afios).

»  Fase3-Produccion: va desde el primer

ano productivo hasta el momento en que
el cultivo finaliza su ciclo (25 afios).
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Bajo un escenario en el que el establecimiento del cacao se dio pasados 20 anos después del proceso de deforestacion

y no se incluyen emisiones por el cambio del uso del suelo, la producciéon de cada kilogramo de cacao seco en el

departamento de Ucayali genera emisiones de 0,17 kg CO eq en sistemas productivos tradicionales, 0,93 kg CO,eq en

cacao organicoy 2,26 kg CO _eq en sistemas productivos tecnificados (Figura 10).

Figura 10. Huella de carbono del cacao en tres sistemas productivos en la region Ucayali.

TRADICIONAL
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Fuente: Elaboracidn propia.
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Huella de carbono del cacao en tres sistemas productivos en la region Ucayali.

Fuente: Elaboracidn propia.

Al comparar las tres tipologias de produccién se
evidencian diferencias marcadas en los totales de
emisiones de GEl por cada kilogramo de cacao seco
producido (Tabla s5). Las diferencias entre las tipologias
se deben en gran medida a la intensidad en el uso de
insumos, representado en las emisiones necesarias para
la fabricacion, transporte a parcelay uso en campo.

Con relacién al uso de fertilizantes nitrogenados y
enmiendas en campo, estos generaron las mayores
emisiones de GEl con un valor de 0,76 CO.eq/kg cacao
seco en sistemas tecnificados y 0,40 CO eq/kg cacao seco
en sistemas organicos. Esto corresponde entre el 30 al
40 % del total de emisiones en cada sistema. Dentro de
esta categoriase incluyen emisiones directas al momento
de la aplicacién, y emisiones indirectas por procesos de
volatilizacion y lixiviacion de compuestos nitrogenados
contenidos en fertilizantes sintéticos y fertilizantes
organicos. En estas dos tipologias el mayor uso de
fertilizantes resulta en un incremento en las emisiones
asociadas al transporte de insumos, y en el caso de la
tipologia tecnificado, un incremento en las emisiones
asociadas a la produccién de fertilizantes sintéticos.

En el sistema de produccion tradicional donde el uso
de insumos como herbicidas es minimo, las mayores
emisiones (56%) estan asociadas al uso de combustibles
en magquinaria para el control de malezas. En el caso

0,099 01317 00434
0,0004 0,4043 0,7657
0,0641 0,0624 0,065
0,002 0,0119 0,0063
0,0099 01273 1,1788
00016 01912 0,2077
0,1780 0,9287 2,2669

del sistema de produccién organico, donde el uso de
herbicidas es restringido, las emisiones por uso de
maquinaria para el control de malezas representan el
14% del total de las emisiones. En sistemas tecnificados
donde el uso de herbicidas es mayor, las emisiones por el
uso de maquinaria para control de malezas es minimo.

Se evidencia que a pesar del mayor rendimiento en el
sistema tecnificado, el cual duplica los rendimientos en
el sistema tradicional y organico, el uso de insumos para
su mantenimiento es alto, al igual que las emisiones
resultantes, las cuales son 2,5 veces mayores respecto
a produccién organica y cerca de 11 veces mayores al
sistema de produccién tradicional.

Aunque en el sistema tradicional se presentan las
menores emisiones por cada kilogramo, este manejo
presenta la mayor ineficiencia en aprovechamiento
de area, por lo que se necesitaria el doble de area en
comparacion al sistema tecnificado para producir
1.500 kg/ha. Lo anterior tiene implicaciones considerables
en el contexto de presidn sobre areas naturales, ya que el
sistema tradicional se considera como el mas sensible a
incrementar area para suplirdemanda de grano de cacao
seco. Si las areas adicionales son bosques, el indicador
de huella de carbono de ese cacao, se incrementa
sustantivamente por este cambio de uso del suelo (de
bosque a cacao), como se muestra a continuacion.
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En el escenario donde el establecimiento del cultivo se da
dentro de un periodo de 20 afios posterior al momento
de deforestacion, se hace obligatorio incluir las emisiones
por cambio de uso del suelo. Segln el IPCC?, el carbono
contenido en el bosque es liberado durante un periodo de
20 afos, por lo cual, esta cantidad emitida debe ser dividida
en 20 con el fin de obtener un valor anual de emisiones.

En un escenario donde se presenta un cambio directo
de cobertura bosque a cacao, deben ser incluidos los
20 afos de emisiones (0 el total del carbono contenido en
el bosque) dentro de la contabilidad del cultivo. Bajo estas

condiciones la produccion de cada kilogramo de cacao seco
en el departamento de Ucayali genera emisiones de 24,69 kg
CO,eq ensistemas productivos tradicionales, 22,07 kg CO,eq
en cacao organico, y 13,71 kg CO,eq en sistemas productivos
tecnificados. En este escenario, las emisiones por cambio de
uso representarian el 99% del total de la huella en el sistema
tradicional, 96 % en organico, y 83 % en tecnificado (Figura
1yTablae).

53. IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). 2003. Good
Practice Guidance for Land Use, Land-Use Change and Forestry.
Institute for Clobal Environmental Strategies (IGES). 590 p.
Disponible en: https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/gpglulucf/
gpglulucf_files/GPG_LULUCF_FULL.pdf

Figura 11. Huella de carbono del cacao en tres sistemas productivos en la region Ucayali donde se incluyen emisiones

de GEl por cambio del uso del suelo
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Fuente: Elaboracidn propia.
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Huella de carbono del cacao en tres sistemas productivos en la region de Ucayali, donde se incluyen emisiones
de GEIl por cambio del uso del suelo.

24,51 2114 1143
0,099 01317 00434
0,0004 0,4063 0,7657
0,0641 0,0624 0,0651
0,0025 0,0119 0,0063
0,0099 01273 1,1788
00016 01912 0,2077
24,69 22,07 1371

Fuente: Elaboracidn propia.

En este caso las diferencias entre los sistemas estan determinadas por el rendimiento. Al ser mayor el niimero de
kilogramos producidos en el sistema tecnificado, es menor la huella de emisiones por deforestacién por cada kilogramo
de cacao en grano seco.

Para lograr definir la viabilidad y sostenibilidad de las estrategias de conservacién y restauracion en los predios de
los productores, en especial si estas se vinculan con esquemas de financiacion, es necesario conocer la factibilidad
econémicadel cultivoen laactualidad e identificar las areas de mejora que permitan optimizar el desempefio financiero
del cultivo; de esta forma, garantizar que los flujos de caja permitan cubrir oportunamente los costos derivados de
las acciones a implementar. Para ello, se estimaron los costos de produccion regionales, a partir de la realizacion de
talleres y procesos participativos basados en la metodologia de chacras tipicas (Ver Anexo 9.2), mediante los cuales se
definieron tres tipologias de sistemas productivos, que representan a tres de los principales modelos productivos de la
region. Estas son las mismas tipologias utilizadas en el andlisis de huella de carbono descrito anteriormente.

La metodologia empleada ofrece varias ventajas, pero también presenta ciertas limitaciones, ya que su objetivo es
simular casos de chacras que se ajusten a la realidad regional y no necesariamente ofrecer cifras estadisticamente
representativas. Por esto, cabe enfatizar que los resultados presentados no son estadisticamente representativos y no
deben ser generalizados; sin embargo, ofrecen una perspectiva realista de las operaciones y procesos que ocurren dia
adiaenel campoy permiten observar los efectos de cambios en los parametros de las multiples actividades realizadas
en las chacras a lo largo del tiempo.

A su vez, resaltamos que las tipologias presentadas no son necesariamente las tnicas existentes en la regién y tanto
las caracteristicas como los costos variaran entre las chacras de acuerdo a las distancias a los centros urbanos, la
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7

intensidad y eficiencia en laimplementacion de practicas
agrondémicas y no agronémicas, el uso de recursos y los
precios al productor. Es mas, es necesario mencionar
que en la region existen iniciativas de organizaciones de
productores y cooperativas que han logrado desarrollar
relaciones comerciales inclusivas y sostenibles con sus
clientesen Europay otros continentes, enlasquese logran
precios al productor considerablemente superiores a los
empleados en los modelos que se presentaran, ademas
de ofrecer diversos servicios financieros, técnicos,
sociales y ambientales que representan importantes
beneficios a la comunidad. Sin embargo, estas iniciativas
agrupan a menos de una quinta parte de las familias
productoras del departamento, por lo que sus resultados
y experiencias no reflejan el estado de la mayoria de los
productores cacaoteros de Ucayali. Por esta razon, se
invita a los productores y actores interesados, a emplear
la estructura e informacién presentada para modelar sus
experienciasy realizar las comparaciones pertinentes.

Finalmente, los resultados presentados pueden contener
sesgos debido a los supuestos empleados para facilitar
la modelacién de la chacra; por ejemplo, los resultados
presentados describen el caso de una plantaciéon que ha
alcanzado la edad de estabilizacion de la produccion,
(7 anos), e ignora los posibles efectos climaticos y
fitosanitarios que pueden afectar la productividad y
que haya repercutido en el uso de insumos diferenciado
en un afo en particular. EIl modelo asigna un costo
administrativo equivalente al 5 % de los costos variables
y un costo de oportunidad de la tierra equivalente al
precio de arrendamiento anual de una hectarea en la
zona para una alternativa agricola con requerimientos
similares. Se incluye un escenario en el que se asume una
financiacién del 40 % de los gastos operacionales con
crédito comercial a unatasa del 27 % efectiva anual (E.A).
Los costos de establecimientoy sostenimiento se asignan
al rubro de costos fijos en la forma de un gasto diferido
linealmente a lo largo de la vida dtil de la plantacién
(25 anos), y de igual manera, los ingresos por los cultivos
temporales (platano y maiz) se difieren y suman en los
mismos periodos. Los modelos y la descripcion detallada
de los supuestos y parametros empleados estan
disponibles a solicitud.

Realizan manejo agricola convencional y obtienen rendimientos cercanos al promedio regional
(700 kg/ha) con comercializacién principalmente de grano seco. Emplean en su mayoria, pero no
Gnicamente la variedad CCN 51y cuentan con una composicién familiar de 5 personas, incluyendo
3 hijos que apoyan ocasionalmente en labores del cultivo.

El uso de suelo previo al cacao fue de pasturas, coca, bosques primarios o secundarios, los cuales
fueron reemplazados por una campana de maiz o frijol en paralelo al periodo de crecimiento de
plantulas de cacao en el vivero construido por la familia. El arreglo de siembra incluye entre 1.000y
1100 plantas de cacao por hectarea (siembra a 3m x 3m), las cuales fueron sembradas con platano
como sombrio temporal durante los primeros 2 a 3 afios y algunos con maderables nativos o frutales
como sombrio permanente, los cuales han sido parcial o totalmente retirados en la actualidad.

Enlaetapa productiva, la familiaemplea 85jornales por hectérea, de los cuales el 74% corresponden
a mano de obra familiar. No se emplean insumos agricolas; sin embargo, se utilizan otros insumos
como gasolina, aceite y sacos para realizar las labores culturales. Las labores incluyen cuatro
controles de maleza cada afio, una poda de mantenimiento, labores de cosecha, fermentacién,
secadoy el control manual de plagas y enfermedades, realizado de manera constante durante todo
el ano con variaciones de intensidad de acuerdo con las campafas. La tenencia de maquinaria y
herramientas es limitada, incluyendo una motoguadafia, motosierra pequefia, fumigadora manual
y herramientas basicas de cultivo.

54. Deacuerdo a las metodologfas de granjas tipicas desarrolladas por Feuz & Skold (1992) y Agribenchmark (2019) se definieron tipologias para los
sistemas productivos de cacao. Para ello se utilizé informacion geografica y estadisticas de produccion, rendimiento y area disponibles sumado
ala consulta con expertos locales, lo cual permiti6 identificar los tipos de sistemas productivos distintivos de la region, que a su vez representan
una proporcion considerable de la produccién de cacao.
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Realizan manejo y abonamiento organico y pertenecen a asociaciones con certificaciones organicas. Logran
rendimientos cercanos al promedio regional (8oo kg/ha) y comercializacion en baba o seco. Manejan
principal, pero no Gnicamente, la variedad CCN 51, y su composicion familiar es de 5 personas, incluyendo
3 hijos que apoyan ocasionalmente en las labores del cultivo.

Los usos de suelo previos fueron pasturas, coca, bosque primario o secundario, el cual fue reemplazado por
maiz o frijol en paralelo al crecimiento de las plantulas de cacao en un vivero establecido por las familias. El
sistema productivo final incluye en promedio1.000a1.280 plantas de cacao, las cuales fueron sembradas con
cerca de 600 plantones de platano como sombrio temporal por 2 a 3 anos y algunos con maderables nativos
o frutales en filas como sombrio permanente. Algunos de los lotes también se encuentran parcialmente
rodeados de barreras vivas para prevenir la contaminacién de los cultivos.

Emplean 93jornales por hectarea al afo, de los cuales el 74 % corresponden a trabajo familiar. Fertilizan una
vez al aho con guano, compost y roca fosférica, ademas de usar cal agricola para manejar el pH del suelo
y los residuos biolégicos contaminados. Estos insumos representan cerca del 15 % de los costos totales.
Similar a la tipologia 1, dentro de las labores agricolas se incluyen cuatro controles de maleza anuales, una
poda de mantenimiento, y la cosecha, fermentacién, secado y el control manual permanente de plagasy
enfermedades a lo largo del afio, ademas del mantenimiento del microrelleno para el manejo de residuos
siguiendo los requisitos de las certificadoras. El uso de maquinariay herramientas es limitado, incluyendo el
uso de motoguadana, fumigadora manual y herramientas basicas de cultivo.

Sean Mattson / CIAT

Realizan un manejo mas intensivo al tipico de la regién, incluyendo tres fertilizaciones anuales, empleando
mas de una tonelada de fertilizantes por hectarea al afio. Estos productores son a su vez pequefos
empresarios, y contratan alrededor del 70 % de la mano de obra para las actividades de sus cultivos, que
suman cerca de 124 jornales por hectéarea al afio, logrando productividades de 1.500 kg/ha. Cuentan con
infraestructura de fermentaciony secado, ademas de herramientas y equipos de trabajo de mayor calidad al
promedio regional. Manejan principalmente la variedad CCN 51, pueden o no pertenecer a una asociaciéon y
comercializan el grano principalmente en seco.

Los usos de suelo previos fueron pasturas, coca, bosque primario o secundario, el cual fue reemplazado
por una campana de maiz o frijol durante el periodo de crecimiento de plantulas de cacao en un vivero
establecido en el predio. El sistema productivo final incluye en promedio 1100 plantas de cacao, las cuales
fueron sembradas con cerca de 1.100 plantones de platano como sombrio temporal durante los primeros 2 a
3 afosy algunos con maderables nativos o frutales como sombrio permanente, los cuales han sido retirados
parcial o totalmente.

Ademas de las tres fertilizaciones, estos productores realizan podas de despunte y aperturas de calles
una vez al afio y control manual de plagas y enfermedades constante. Adicionalmente, realizan tres
controles de malezas en el afio y tres fumigaciones para el control quimico de plagas y enfermedades. El
uso de maquinaria y herramientas es limitado, incluyendo el uso de motoguadana, fumigadora manual y
herramientas basicas de cultivo; sin embargo, cuentan con un mayor niimero que las tipologias anteriores,
ya que cuentan con mas personal trabajando en los cultivos.

OY¥3IAVNYIANI OLD343 3A S3SVYD 3A SINOISIWI NI VIVE A

NOIDVLS34043d 3d 3441T31LVI0D0HI A OVIVD 3A YNIAVYI VNN VIOVH



Ingresos y costos de produccidn de cacao en Ucayali por tipologias en soles.

700 700
4.340,0 43400
Costos Variables:
Mano de obra familiar 91.8% 90,2 %
Mano de obra contratada 191 % 18,5 %
Insumos b6 % b4 %
Reparaciones y mantenimiento 04 % 0.4 %
Intereses en capital operacional 0.0 % 31 %
Transporte de insumos 05% 05%
Transporte de producto 3.6% 35 %
Total Costos Variables (%) 80,0 % 80,6 %
Costos Fijos:
;losr:]tsrtllel:lcl:flr; :t gnstos de establecimiento 145 % 14.0%
Ingresos diferidos de cultivos asociados -119% -115%
Depreciacion maquinaria y equipos 1.7 % 1.7%
Costos de la tierra 104 % 101 %
Asistencia técnica 00% 0.0 %
Servicios publicos 1.2% 1.2%
Impuestos 0.0 % 00%
Costos Administrativos 40% 39%
Total Costos Fijos (%) 20,0 % 194 %
Punto de equilibrio (Kg) 620 640
Punto de equilibrio (Precio S/.) 55 h,67

Ingreso familiar anual (S/.)
Has para generar 2 salarios minimos

* Precios: cacao convencional = S/. 6.3 /Kg ; organico = S/. 6.5 /Kg

Fuente: Elaboracién propia.
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Tipologia 1 -
Tradicional

El mayorrubrode costosen latipologia1eslamanodeobra
(M.0)), con 72 % de los costos totales, seguido por el costo
de la tierray los costos administrativos (Tabla 7). La mayor
parte de estos costos no representan flujos de efectivo, ya
que la mano de obra es principalmente familiar y el costo
de la tierra no representa gastos de efectivo, lo cual puede
crear la percepcion de un costo de produccién menor al
real entre los productores.

De acuerdo con la estructura de costos presentada, la
utilidad neta por hectarea para esta tipologia es de S/ 493
anuales, y sumando de vuelta los costos de oportunidad
(mano de obra familiar, costos administrativos y costo
de la tierra) se obtiene un ingreso anual de S/ 3.038
por hectdrea. Con base a estos resultados, una familia
necesitaria entre 735 y 7,6 ha de cacao para generar
2 salarios minimos mensuales (SMM).

Dado lo anterior se obtiene que, a) se requeririan
alrededor de 572 jornales anuales para generar 2 SMM,
los cuales pueden ser suplidos en un 70 % por la mano de
obra familiar disponible sin repercutir sustancialmente
en los flujos de caja, y b) aunque se podria sembrar el
area requerida (nicamente con cacao, se recomienda
manejar diversos sistemas productivos ademas del cacao
para mitigar los riesgos de mercado y fitosanitarios.

De acuerdo con los andlisis de sensibilidad (Ver Anexo
9.3), el sistema productivo de la tipologia 1 se muestra
mas sensible a cambios de precio que a cambios de
productividad. Lo anterior indica que estrategias que
permitan incrementar o reducir la variabilidad del precio
al productor pueden tener un efecto importante en las
familias al reducir considerablemente el riesgo. Se observa
que un incremento en la productividad de 100 kg puede
reducirla presiénal bosque en1,1haal disminuirlacantidad
de area de cultivo necesaria para generar dos salarios
minimos, mientras que una pérdida de 100 kg incrementa
el requerimiento de area y en consecuencia, la presion al

bosque en 1,7 ha. Lo anterior significa que las pérdidas
en productividad tienen un efecto desproporcional en
la utilidad de las familias y por ende en sus medios de
vida; a su vez, indica que las intervenciones que logren
incrementar la productividad de los productores con
mas bajos rendimientos pueden tener un mayor impacto
relativo en la reduccién de la presion al bosque.

Las estadisticas regionales y los testimonios de
productores y expertos consultados revelan que los
predios del departamento aliin cuentan con areas de
bosque primario y secundario, por lo que puede existir
un potencial para realizar acuerdos de conservacién
de bosques con los productores de esta tipologia,
incrementando la productividad en las areas existentes.
El enfoque de las intervenciones para esta tipologia debe
serelincremento de la productividad, la optimizacion del
costo de mano de obray la capacitacién, concientizacion,
implementacién y monitoreo de buenas practicas
productivasy ambientales.

El precio de venta para esta tipologia es 30 céntimos
por encima del cacao convencional, y aunque existen

Tipologia 2 -
Organicos

asociaciones pagando precios mayores, los actores
consultados concuerdan en dicho valor como el estandar
del mercado para la mayor parte de la poblacién
productiva.

El rubro que mayores costos representa es la mano de
obra con 59 % de los costos totales, seguido por el costo
de los insumos con un 17 %. Debido al mayor gasto en
mano de obra e insumos, los costos de produccion de esta
tipologia podrian ser hasta un 44 % mayores que el costo
del productor tradicional (Tabla 7).

Dada su estructura de costos e ingresos, la utilidad neta
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por hectarea es negativa con - S/ 764 anuales. Al sumar de
vuelta los costos de oportunidad se obtiene un ingreso
anual por familia de S/ 2.500 por hectarea. Los puntos
de equilibrio en volumen y precio son 918 kg y S/ 7,5. Con
base en estos resultados, una familia necesitaria entre
8,9 y 9,9 ha de cacao para generar 2 salarios minimos
mensuales. Sin embargo, notamos que los productores
de esta tipologia suelen tener alrededor de 3 ha, lo que
indica que actualmente tienen ingresos sustancialmente
menores 0 que realizan otras actividades econémicas
para diversificary complementar sus ingresos. Se observa
que los 30 centavos adicionales por la certificacion y
una productividad de 100 kg por hectarea mayor al
sistema tradicional no son suficientes para cubrir los
costos adicionales que implica la produccién organica,
consecuente con los testimonios de los actores
consultados en la region.

Por otro lado, los expertos consultados consideran que,
dado el nivel de fertilizacién empleado en el modelo, el
nivel de produccién de esta tipologia podria ser mayor
al reportado, superando sustancialmente al manejo
tradicional en el que no se incorporan fertilizantes; sin
embargo, no existe evidencia suficiente para constatar
dichaafirmacién. ComoseobservaenlaTabla7, elsistema
productivo analizado solo logra utilidades positivas a
precios mayores a S/ 6,8 y con productividades iguales o
superiores a 950 kg por hectarea, haciendo indispensable
el incremento en la productividad, el aumento en el
precio de compra o la reducciéon de costos de mano
de obra e insumos para hacer rentable esta actividad.
Similar a la tipologia 1, el andlisis de sensibilidad revela
que los incrementos en precios o en productividad tienen
un retorno marginal decreciente, indicando que a precios
y niveles de productividad bajos, la presién al bosque
es mayor. Observamos también que un incremento
en la productividad de 100 kg - factible bajo el nivel de
abonamiento reportado - reduce el area necesaria para
generar2SMMen1,7 ha, las cuales pueden ser destinadas
a conservacion u otros usos.

De acuerdo con los resultados presentados se evidencia
que, si no se logran rendimientos superiores a 950 kg,
el modelo orgénico no es el sistema mas recomendable

desde el punto de vista econémico. De manera similar,
aunque los sistemas con variedades finas y de aroma
pueden recibir mayores precios, también revelan una
estructura de costos similar (Morales et al., 2015), por
lo que requeriran de rendimientos superiores a la
media regional para ser rentables y reducir la presion
al bosque. Igual que en el caso anterior, se recomienda
diversificar la produccién en la chacra para mitigar los
riesgos. Bajo estos parametros y considerando el area
media de los predios del departamento, el potencial
para realizar acuerdos de conservaciéon de bosques
con los productores de esta tipologia es menor al de
los productores tradicionales, y en caso que las cifras
presentadas sean representativas para un grupo amplio
de productores, seria necesario promover estrategias que
permitan mejorar los precios al tiempo de enfocarse en el
incremento de la productividad, la optimizacién del costo
de mano de obra, la reduccién del costo de los insumos
(ya sea con produccion de abonos en la chacra, compras
colectivas u otras estrategias), y la implementacion de
mejores practicas de manejo productivo. Es importante
destacar que los demas beneficios ambientalesy sociales
derivados de la produccién organica (y comerciojusto) no
estan siendo contemplados dentro de esta valoracion, y
es necesario estimarlos e incluirlos para una comparacion
mas holistica.

Tipologia 3 -
Semitecnificado

El rubro que mayores costos representa es la mano de
obra con 58 % de los costos totales, seguidos por el costo
de los insumos con un 23,4 % (Tabla 7). A diferencia de
las tipologias anteriores, los ingresos por los cultivos
temporales y venta de maiz no logran cubrir el costo
diferido de establecimiento y sostenimiento. Debido a |a
mayor inversiéon en mano de obra contratada e insumos,
los costos financieros por capital de trabajo representan
un rubro importante con cerca del 7 % del costo total.

La utilidad neta por hectarea es de S/ 1.168 anuales; al
sumar de vuelta los costos de oportunidad, se obtiene
un ingreso anual por familia de S/3.328 por hectarea. Los
puntos de equilibrio en volumen y precio son 1.312 kg y
S/ 5,4 respectivamente, incrementando a 1.412 kg y S/5,8
en caso de tomar créditos. En base a estos resultados,
una familia necesitaria entre 6,7 y 8,2 ha de cacao para
generar 2 salarios minimos mensuales. A pesar de casi
duplicar la productividad de la tipologia 1, los mayores
costos relativos de insumos y mano de obra hacen que la
utilidad generada por los productores semitecnificados
no sea sustancialmente mayor a la de los tradicionales,
especialmente en caso de tomar créditos. Los expertos
consultados afirman que con dicho nivel de fertilizaciény
empleando la variedad CCN 51, es posible lograr mayores
productividades, porloquees posible que los productores
consultados hayan subestimado sus producciones, que
no estén implementando el manejo 6ptimo o que la
produccién en sus chacras se haya visto afectada por
efectos climaticos, de plagas o enfermedades.

De manera similar a la tipologia 1, el sistema
semitecnificado se muestra mas sensible a cambios
de precio que a cambios de productividad (Anexo 4), y
consistente con las otras tipologias, el modelo también
se muestra mas sensible a las pérdidas de productividad
que a las ganancias.

Considerando las caracteristicas de este sistema
productivo se recomienda un enfoque de reducciéon de
costos operacionales, a través de la optimizacion del
uso de insumos y manejo del cultivo, trabajando a su
vez en la calidad para buscar incrementos en precios.
Es importante recordar que estos productores cuentan
con la mayor capacidad financiera para la expansion de
sus cultivos, haciendo indispensable la implementacion
de esquemas de trazabilidad y monitoreo efectivos para
efectuar acuerdos de conservacion del bosque con dichos
productores.

Para evaluar la viabilidad de inversion, se analizaron los
flujos de caja estimados de las tres tipologias. Como se
observa en Tabla 8 y Figura 12, el crédito para capital de
trabajo a las tasas actuales afecta sustancialmente la
rentabilidad y viabilidad financiera de los cultivos. Solo
los productores de la tipologia 3, en el escenario de no
usar crédito, generan una tasa interna de retorno (TIR)
superioralatasade descuento empleada (10%), logrando
repagar la inversion inicial en 10 afos. El productor de la
tipologia 2, genera flujos negativos durante la mayor
parte de la vida atil de la plantacién y nunca logra
repagar lainversion. Finalmente, debido a los altos costos
de insumosy mano de obra, el productor de la tipologia 3
solo logra generar una relacion beneficio costo favorable
en el caso de no solicitar crédito.

De no contar con fuentes alternativas para el pago de los
créditos de establecimiento, los costos operacionales, de
establecimiento y sostenimiento durante los primeros
afnos del cultivo hacen inviable la financiacién de los
sistemas productivosenlastrestipologias, especialmente
considerando los periodos de repagoy lastasasde interés
locales.

Incluimos un escenario de analisis financiero, donde se
excluyo el costo de oportunidad de la tierra, ya que puede
reflejarla decision de inversidn de pequefios productores
con tierra disponible sin uso productivo y dificil de rentar,
a la cual le pueden asignar un costo de oportunidad
nulo (Tabla 9). En este caso observamos que la tipologia
1 muestra las mejores TIR, mientras que la tipologia 3
revela el mayor valor presente neto (VPN) en caso de
no solicitar créditos, y se reduce considerablemente el
periodo de repago en ambos casos. La tipologia 2 mejora
susindicadores financieros, pero contindasiendo inviable
dados los precios y rendimientos empleados.
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Indicadores financieros de la produccidn de cacao por tipologias.

VPN (2.683) (1.662) (9.949) (8.101) (4.376) 778
TIR 4,0% 6,4% NN NN 4,2% 109%
BIC 0,93 0,96 0,82 0,84 094 1,01
Periodo de repago 17 14 26 26 17 10

Fuente: Elaboracién propia.

Indicadores financieros de la produccion de cacao por tipologias, excluyendo el costo de oportunidad de (a tierra.

VPN 1.118 2209 (6.078,2) (4.229,9) (505) 4.649
TIR 12,6% 14.8% NN NN 9,34% 15,73%
BIC 1,03 1,07 0,88 091 099 1,07
Periodo de repago 10 9 25 24 1 8

Fuente: Elaboracidn propia.

Figura 12. Utilidad bruta en produccion de cacao por tipologias (escenarios sin crédito para capital de trabajo).
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Fuente: Elaboracidn propia.
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OPORTUNIDADES EN LA CADENA

DE VALOR DE CACAO PARA CONVERTIRLA
EN UNA LIBRE DE DEFORESTACION

Y BAJA EN EMISIONES GEI

5.1. Oportunidades desde los
escenarios de uso actual del suelo

El cacao es un cultivo presente en distritos con alta deforestacion® y, por lo tanto, tiene sentido
desarrollar una estrategia de cadena de valor que, en el marco de las disposiciones legales
actuales de uso de la tierra en Per(, identifique acciones desde los diferentes eslabones de la
cadena que pueden resultar en una contribucién del sector a la conservacion de los bosques y
la reduccion de emisiones de GEl. En este sentido, esta seccion plantea mejoras en las practicas
productivas de cacaoy otras acciones que puedan promover una cadena de valor, que contribuya
a la conservacion de bosques y la reduccién de GEl desde su distintos eslabones, segiin lo que
establece la Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley N° 29763) en términos de aptitud de uso (ver
seccion 2.1.1). Es de suma importancia que las oportunidades identificadas en la cadena de valor
para su contribucién a la conservacién de bosques deban estar en linea con este marco legal.
Si este se tiene en cuenta en zonas de aptitud forestal, el cacao es viable siembre y cuando
sean areas que ya han sido sujetas de cambio de uso del suelo y el cultivo se establezca en un
sistema agroforestal. En el ambito de este documento se sugiere que deba darse bajo sistemas
con practicas que por un lado incrementen la productividad y rendimiento del cultivo y, por el

55. Paramayordetalle revisarlaseccién 4.1, sobre la relacion espacial entre los cultivos y la deforestacién

otro, lado maximicen el carbono almacenado en el sistema productivo; de este modo, se reduzcan las de emisiones de
GEl fuera de las reducidas por evitar deforestacion. Por ninguna razdn, este plan, y los modelos de negocio que de aqui se
desprendan, deberan implicar la remocién de bosques. En la siguiente figura se muestra estas opciones a manera de arbol
de decision (ver Figura 13).

Al tener en cuenta este contexto legal para el uso de la tierra en Per(i y considerar las condiciones técnicas (segin la
capacidad de uso mayor de la tierra) y la legalidad de la tierra, se describen las oportunidades detectadas para promover
una libre deforestacion y reduccion de emisiones en la cadena. Estas oportunidades estan identificadas y agrupadas asf:
oportunidades desde diferentes eslabones de la cadena, oportunidades en el sistema productivo y oportunidades en el
tipo de modelos de negocio que puedan establecerse.

| Figura 13. Posibles intervenciones para reducir emisiones de GEl'y conservar los bosques en paisajes en Ucayali con presencia de
bosques y sistemas productivos de cacao, segun el contexto legal Peruano.

ALTERNATIVAS A PROMOVER CON
APTITUD DE USO ESCENARIO DE USO ACTUAL ESTRATEGIAS DE CADENA Y MODELOS

DE NEGOCIO LIBRE DE DEFORESTACION

o FORESTAL ( FORESTAL ) ( CONSERVACION BOSQUES )
CACAD AGROFORESTAL
© FORESTAL RESTAURACION
OTROS U505 CONSERVACION BOSQUES

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley N° 29763) y Castro-Nuniez et al. (en revision).
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5.2. Opciones de medidas de reduccion de GEI
en los sistemas de produccion de cacao®

Las practicas de manejo del cultivo para la reduccion de emisiones estan orientadas a disminuir el impacto en los puntos
mas criticos del sistema o de mayores emisiones. Segtn los resultados de la huella de carbono (Ver Seccién 4.2), dichas
practicas de manejo del cultivo deben se orientadas a la reduccién de las emisiones por el cambio en el uso del suelo,
las cuales pueden representar hasta el 99 % de las emisiones en cultivos establecidos en areas recién deforestadas.
El segundo punto critico es el manejo de los fertilizantes, ya que el pico de emisiones en el sistema de produccién
primaria esta representado en la manufactura de insumos, seguido del uso en campoy su transporte. A continuacion se
presentan las practicas potenciales para la reduccion de emsiones en el cultivo (Tabla 10).

(=] Tabla 10. Practicas para la reduccion de emisiones de GEl a nivel de parcela formalizada y en adecuada capacidad de uso agricola.

‘ < POTENCIAL 0TROS
PRACTICA COMPONENTE PUNTO DE REDUCCION DE REDUCCIGN IMPACTOS

Evitar deforestacion de areas con Biodiversidad

Cambio de Uso del Suelo Alto
alto stock de carbono Balance hidrico
Promover la siembra de nuevas
areas de cacao en areas
ya intervenidas i ;
Siembra en areas deforestadas Cambio de Uso del Suelo Alto Restauracion
y degradadas
Implementar sistemas Incarporacin de drboles I . L
. Mitigacion Medio Biodiversidad
agroforestales en el cultivo
Manejo de dosis, fuentes tipo de .
o . " Medio
fertilizantes, tiempo y lugar de aplicacion
- o Eutrofizacion
. L Inhibidores de nitrificacion Alto
Optimizar la aplicacion Manufactura, transporte y Calidad de aire
de fertilizantes y enmiendas Abonos organicos uso de fertilizantes Medio
Polucién
Introduccion de leguminosas Medio
Incrementar (a produccion Cultivos de cobertura Uso de fertilizantes Medio Balance hidrico

del cultivo por unidad de area

Fuente: Elaboracion propia

56. Esde considerarque las plantaciones de cacao deberdn estaren tierras formalizadasy con capacidad de uso agricola, o con contratos en cesién de

uso para sistemas agroforestales, en cumplimiento de las leyes peruanas.

K

Promover la siembra de nuevas areas
de cacao en areas sin cobertura
forestal con aptitud agricola

En el Per(, las emisiones generadas por el sector USCUSS
representan el mayor aporte en el total de emisiones con
un 51 % de participacion, de los cuales la principal fuente
de emisién es la conversién de bosques a tierras agricolas
con el 92 % de las emisiones (INGEI, 2012). De ahi que las
politicas nacionales aborden el control de la deforestacion
como un punto clave en las agendas regionales.

De la misma forma, los planes regionales de incremento
de la produccion del cultivo de cacao deben estar
enfocados al establecimiento de nuevas plantaciones
de zonas ya deforestadas y degradadas, siempre y
cuando estas cumplan con las condiciones de tenencia
formalizada y las tierras tengan condiciones técnicas
de acuerdo con su capacidad de uso, para asi evitar la
conversionde nuevasareasde bosque primarioozonasen
regeneracion. Las plantaciones en zonas ya deforestadas
deben ser en lugares que fueron deforestadas antes del
2011 para poder ser denominados sus productos como
de libre deforestacién (segiin MINAM, la produccion
agropecuaria libre de deforestacion esta referida a las
actividades agropecuarias ya existentes o nuevas en
areas deforestadas ocupadas con anterioridad al ano
201, desarrolladas por agricultores y ganaderos de
manera individual, asociativa, cooperativa o en alianzas,
en procura de evitar la pérdida de cobertura de bosque
en el ambito geografico bajo su control, de acuerdo con
el marco legal vigente); o antes del 2000 si el indicador de
huella de carbono es requerido por los compradores en
alguno de los modelos de negocio libre de deforestacion.
El establecimiento de nuevas areas de cacao en zonas
degradadas permite incrementar el stock de carbono
en la region, mas adn, si estos sistemas incorporan
otras practicas de mayor retenciéon de carbono, como
la siembra en sistemas agroforestales que, en algunos
escenarios, pueden llegar a compensar el total de las
emisiones de CO,.

Se estima que a nivel nacional el establecimiento de
plantaciones de cacao bajo sistemas de tipo agroforestal
enareasde praderasyotrosusosde latierracon moderada
a alta degradacidn, tiene el potencial de mitigar cerca de
2.359 MT de CO eq (MINAM, 2075).

En estas areas degradadas, el cultivo de cacao facilita el
desarrollo de practicas que pueden restaurar algunas
propiedades del ecosistema y acelerar su recuperacion,
generando a su vez incrementos en la productividad del
cultivo. Algunas de estas son la fertilizacién organica y
el establecimiento de coberturas, las cuales mejoran las
condiciones bioldgicas, fisicas y quimicas del suelo, son
de facil implementacion, incrementan los rendimientos
y reduce la necesidad de los productores de extenderse a
nuevas areas.

@il

Introducir sistemas
de cacao agroforestal

Los sistemas agroforestales (SAF) de cacao son una
buena opcién para la reforestacion y recuperacion de
tierras agricolas degradadas, ademas de ser un elemento
clave para la conectividad del paisaje (Arvelo et al.,
2017). Asimismo, los SAF cumplen un rol importante en
la mitigacién al cambio climatico debido a que reduce la
presion sobre los bosques y seglin el sistema y manejo
pueden tener altas tasas de acumulaciéon de carbono y
compensar emisiones de GEl (Montagnini et al., 2015).

Diferentes reportes cientificos indican que el cultivo
de cacao en monocultivo puede acumular hasta
67,3 toneladas de carbono por hectarea, con tasas
de acumulacién que oscilan entre 1,7 y 2,5 toneladas
de carbono/ha/afio. Cuando el cacao es establecido
en arreglos agroforestales el contenido de carbono
puede llegar hasta 1311 ton carbono/ha, dependiendo
del arreglo, las especies forestales incorporadas y las
condiciones ecoldgicas (Callo-Concha, et al, 2002;
Alvarado, 2008; Ortiz et al., 2016; Cuellar et al., 2015; Diaz-
Chuquizuta et al., 2016; Marin et al., 2016; Pocamucha
etal., 2016; Vela, 2014; Zavala et al., 2018).
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Optimizar la aplicacion

La agricultura es el tercer sector con mayores emisiones
en el Perd, con el 15 % del total del pais, donde las
emisiones generadas por la gestion de suelos agricolas
representan el 47 % del sector (INGEl, 2014). En esta
categoria se incluyen las emisiones causadas por el uso
de fertilizantes. Se estima que por cada kilogramo de
nitrégeno aplicado al suelo, se llegan a emitir cerca de
50 gramos de N,O (Van Groenigen et al.,, 2011).

En la evaluacién de huella de carbono, el uso de
fertilizantes y enmiendas es el proceso unitario que
genera mayores emisiones de GEl en los sistemas
organicos y los sistemas tecnificados, sin la influencia
del cambio de uso del suelo por deforestacidn. Las
practicas de manejo deben estar encaminadas a
implementar alternativas que mejoren la eficiencia de
la fertilizacion, tales como el manejo de la fertilizacién
con base en el andlisis de los suelos, el fraccionamiento
de las aplicaciones, el uso de materiales recubiertos de
lenta liberacién, la incorporacion de especies fijadoras
de nitrégeno, y el uso de inhibidores de la nitrificacion,
entre otras.

Se ha demostrado que las practicas de manejo
equilibrado del nitrégeno y la rotaciéon de cultivos
disminuyen las emisiones de N,O (Snyder et al., 2009;
Adviento-Borbe etal., 2007). Tal es el caso de la aplicacion
de nitrégeno con base en andlisis de suelos y de forma
fraccionada.Sehanencontradoqueaplicacionesexcesivas
de nitrégeno incrementa de manera exponencial la
liberacién de N O alaatmoésfera. Aplicaciones de hasta1o
kgde N/haporencimadelosrequerimientos nutricionales
de la planta no genera diferencias significativas en las
emisiones de N O, mientras que excedentes de hasta 90
Kg de N/haaumentan la emision de N O, hasta tres veces
del total aplicado (Groenigen et al., 2011).

Asimismo, la aplicacion de nuevas tecnologias como
los inhibidores de nitrificacion y ureasa pueden ser una
opcidn paradisminuir las pérdidas de nitrégeno en forma
de N O. Reportes previos indican que fertilizantes con
inhibidores de nitrificacion y fertilizantes recubiertos
de polimeros, reducen las emisiones de N.O en un 38 %
y 35 % respectivamente, comparado con fertilizantes
nitrogenados convencionales (Akiyama et al., 2010). Es
importante considerarquelaaccionyel potencial de estos
materiales puede variar dependiendo las condiciones
edafoclimaticas. Los inhibidores de nitrificacién y ureasa
pueden reducir emisiones hasta del 50 % en climas secos,
pero en clima himedo puede variar ampliamente (Millar
et al,, 2014); asimismo los suelos con alto potencial de
lixiviacién tendrian mayores beneficios de este tipo de
fertilizantes que los mal drenados (Nelson et al., 2008).

En otros sistemas productivos, como el maiz bajo
irrigacién, se ha probado el uso de urea recubierta
de un polimero especial, que permite una liberacién
del nitrégeno mas lenta y controlada a condiciones
especificas de humedad y temperatura. Esta practica
redujo las emisiones de N O en un 42 % en comparacion
con la urea tradicional y 14 % en comparacion con la
solucién de urea—NH4NO3. La urea estabilizada (urea
adicionada con inhibidores de nitrificacién y ureasas)
redujo emisiones de N O en un 46 % en comparacion la
urea convencional y un 21% en comparacién con la urea-

NH,NO,. Algunas mezclas de fuentes pueden llegar a
reducir hasta el 61% de las emisiones de N O (Halvorson
etal., 2014).

Uso de abonos organicos

Existe un potencial de transformacion de la cascara
de la mazorca (fruta) de cacao en abonos organicos,
compuestos que se originan de la degradacion de
residuos vegetales. Estudios de huella de carbono

en sistemas convencionales y agroforestales han
demostrado que las emisiones de CH,y N,O a lo largo
del proceso de biodegradacion dependen del tipo
de sistema de compostaje y del tiempo que lleve. La
transformacion de materia fresca (cascara de mazorca
de cacao) a compostaje es de alrededor de 8,5 kg a1 kg.
Cuando los residuos de cosecha son dejados en el suelo
pueden producir 0,2 kg de CH, y 0,004 kg N,0O, lo que
equivale a 7,69 kg de CO eq. El compostaje adecuado
de estos residuos produce 0,0034 kg de CH, y 0,0025 kg
deN O, que representan en total 1,61 kg CO eq. (Ortiz et
al., 2016).

Utilizacion de coberturas

La implementacién de coberturas vivas es recomendada
en los primeros afios del cultivo de cacao, dado los efectos
positivos que se generan, tales como la conservacién de
suelos, agua, ademas de servir como un control natural
de plagas y enfermedades; con la implementacién de
esta practica, decrece las emisiones directas del suelo
(al sustituirse los fertilizantes nitrogenados minerales)
y las emisiones de CO, por la fabricacién y transporte
de las fuentes minerales, asi como incrementar el stock
de carbono del sistema. Estudios reportan aportes por
leguminosas asociadas superiores a los 50 kg N/ ha; esto
evitaria la aplicacion de fertilizantes quimicos, y por ende
la emisién de cerca de 200 kg CO, eq/ha (Domingo et al,
2014; Kaye y Quemada, 2017).
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5.3. Oportunidades y contribucion de los actores
de la cadena de cacao y chocolate

Al tomar como punto de partida el mapa de la cadena de valor de cacao y chocolate de Ucayali (presentado en la
seccion 3.2), se exploré la contribucion y las oportunidades desde los diversos actores de la cadena, para promover
e incentivar una cadena libre de deforestacion. Para ello se recopilé informacidn secundaria (marco legal nacional y
regional, instrumentos de gestion publica, entre otros) e informacién primaria, principalmente mediante entrevistas
semiestructuradas a los actores de la cadena que habian sido mapeados.

La Figura 14 muestra el nivel micro: actores directos de los eslabones de la cadena de valor y los posibles aportes
que podrian hacer hacia el desarrollo de una cadena libre deforestacién y baja en emisiones. En el primer eslabén,
insumos agricolas y material vegetal, los esfuerzos podrian orientarse a la innovacién, comercializacién y promocion
de fertilizantes nitrogenados de lenta liberacion e inhibidores de nitrificacién. Con estas acciones se contribuiria a la
reduccion de emisiones de GEI

© Figura 14. Oportunidades y contribucidn de los eslabones de la cadena a nivel micro a la conservacion de bosques y reduccion de GEI.
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El segundo eslabéon, producciéon primaria de cacao
(productores individuales y asociados), muestra que
el principal esfuerzo seria un compromiso para la
instalacion del cultivo de cacao en zonas ya deforestadas,
anteriormente con cultivos de coca y pastizales. Al
considerarse que la principal fuente de emisiones en la
produccién de grano de cacao proviene del cambio de
uso de suelo (Ver seccién 4.2 para mayor detalle), resulta
de suma importancia los esfuerzos de los pequenos
agriculturores y sus organizaciones en realizar sus
instalaciones de nuevas areas en terrenos aptos para
agricultura (al respetar la capacidad de uso mayor y la
formalidad de latierra) y al dejar de lado practicas como el
desbosque; a su vez, al tener en cuenta las normas para el
manejo forestal (Ver seccion 2.1 sobre Titularidad y gestion
de la tierra). En ese sentido, para la instalacion de nuevos
proyectos productivos en cacao solo deberdan hacerse
en tierras con condiciones técnicas y ser formalizadas.
Asimismo, en la produccién primaria el analisis de suelo
permite identificar los requerimientos nutricionales del
suelo para sostener la plantacién y definir el paquete
de insumos agricolas que requiere el suelo de manera
mas eficiente. Sin embargo, aln existe una brecha
importante por cubrir en el uso eficiente de insumos
agricolas, principalmente de fertilizantes, por parte de los
pequefos productores. La falta de recursos econémicos
de los productores, ausencia de conocimiento sobre la
importancia de realizar evaluaciones nutricionales a los
suelos y deficiente asistencia técnica en buenas practicas
agricolas conllevan a bajas productividades, y por lo
tanto a una posible necesidad del productor a expandir
su modelo actual hacia nuevas areas. Por otro lado, la
produccién de granos certificados que incluya criterios
ambientales como por ejemplo no expandir la produccion
en zonas de bosque, podria ayudar a promover un cacao
libre de deforestacion. Si bien la produccion regional de
granos certificados ain es reducida, es una tendencia
del mercado internacional exigir materia prima
ambientalmente sostenible.

En el tercer eslabén, acopio en grano seco o baba, la
contribucién hacia el desarrollo de una cadena libre
deforestacién se podria centrar en las cooperativas que
acopian granos certificados. En la actualidad, existen

cooperativas que trabajan con granos certificados en UTZ
— Rainforest Alliance, Bio Suisse y Fairtrade — Comercio
Justo. La certificacién Rainforest Alliance® contempla la
no deforestacién en las operaciones agricolas ademas
de la prohibicién de quemas como practica de limpieza
del suelo. Si bien esta certificacién considera distintos
elementosparaalcanzarlasostenibilidadenlaproduccion
de grano de cacao, es de resaltar aquellos requerimientos
relacionados a la no deforestacién y la reduccién de
emisiones de GEl. Asimismo, las cooperativas pueden
implementar plantas de poscosecha, conocidas también
como centros de beneficio, donde centralicen el proceso
y aseguren la calidad del grano, siguiendo procesos
eficientes para el manejo de residuos. Actualmente, son
pocas las cooperativas que apuestan por centralizar este
proceso, entre ellas la Cooperativa de Cacao Aromatico
Colpa de Loros y Comité Central para el desarrollo de
Curimana. Dado esto, las cooperativas podrian poner
en marcha un proceso de trazabilidad para asegurar
que acopian cacao libre de deforestacion. Para esto se
requeriria de incentivos a las cooperativas, via precio o
incentivos ambientales para implementar tal sistema.

El cuarto eslabén, la transformacion, representado
por empresas chocolateras. En la regién solo una
empresa, Pasion y Chocolate S.A., tiene un enfoque de
sostenibilidad en sus operaciones. Para ello realizan la
compra de granos certificados que incluyen criterios
ambientales, cuentan con procesos internos para verificar
el cumplimiento de buenas practicas agricolas y tienen
un fuerte interés en asegurar la proteccién de los bosques
y el manejo de residuos agricolas en la produccién de
grano de cacao. A ello se suma el posicionamiento de
la marca como un negocio de chocolates con enfoque
sostenible. Este modelo, podria expandirse a otras
empresas transformadoras de chocolate.

57. Desde 2018 UTZ y Rainforest Alliance forman una sola organizacion
bajo el nombre “Rainforest Alliance”, creando una norma Gnica y
globaldecertificacién paraagricultoresyempresascomprometidos
con cadenas responsables y eficientes. Disponible en: https://utz
org/wp-content/uploads/2017/06/Rainforest-Alliance-UTZ_Press

Release_Spanish.pdf

En cuanto al quinto eslabén, la exportacion, esta
incluye a las cooperativas y exportadoras que podrian
comercializar hacia mercados extranjeros granos
certificados con criterios ambientales (e.g. libre de
deforestacién), lo que implicaria la implementacién de
sistemas de trazabilidad del producto. Actualmente,
solo dos cooperativas de cacao realizan exportacion
de granos certificados, estas son Comité Central para
el desarrollo de Curimand y Cooperativa de Cacao
Aromatico Colpa de Loros. Por dltimo, la oportunidad de
promover chocolate libre de deforestacion en el eslabén
del consumo estaria sobre todo en consumidores
internacionales de chocolates y confiteria interesados en
productos libres de deforestacion. Aln falta explorar la
disponibilidad de consumidores nacionales por adquirir
chocolate libre de deforestacion.

A nivel meso, existen diversas institucionesy organismos
que brindan servicios, principalmente en los primeros
cuatro eslabones, a la cadena de cacao y chocolate.
Son instituciones principalmente publicas, que
brindan asistencia técnica y articulacién institucional
y comercial a los actores de la cadena. La Figura 15
describe sus principales aportes hacia una cadena de
valor libre deforestacion y baja en emisiones. Es de
resaltar que estos aportes son oportunidades para
otras instituciones que busquen los mismos objetivos,
asegurar la conservacion de los bosques de la Amazonia
manteniendo la competitividad de la cadena de cacaoy
chocolate.

Por dltimo, a nivel macro encontramos instancias de
gobierno que formulan politicas publicas, definiendo
y ejecutando el marco regulatorio para la cadena de
valor (Ver la Seccién 2 para mayor detalle). La Figura
16 sefiala los principales instrumentos, politicas, leyes,
reglamentos y herramientas orientadas al desarrollo de
una cadena libre deforestacion y baja en emisiones.
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& Figura 15. Contribucidn de los actores del nivel meso para la conservacion de bosques y reduccidn de GEI.
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& Figura 16. Contribucidn de actores del nivel macro a la conservacién de bosques y reduccion de GE.
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MODELO DE NEGOCIO
LIBRE DE DEFORESTACION

El desarrollo de un modelo de negocio libre de deforestacion tiene el objetivo de otorgar un
valoragregado a la produccién de cacao, que contribuya a la conservacion de los bosquesy a la
reduccion de emisiones de GEI. Para alcanzar este prop6sito, es necesario lograr una alineacién
de todos los actores vinculados a la cadena de valor del producto, desde el productor hasta
el consumidor final, junto con los proveedores e inversionistas. De manera tal que todos
los actores cuenten con la informacidn, incentivos y herramientas necesarias, para que la
producciony el consumo de cacao no genere deforestacion de los bosques

6.1. Esquema de modelo de negocio
libre de deforestacion

Los modelos de negocio libres de deforestacion son un concepto relativamente reciente
y, en esta medida, no cuentan con una metodologia consolidada para llevar a cabo su
efectiva implementacion. Sin embargo, para el desarrollo de un modelo de negocio libre
de deforestacion en la region de Ucayali, se propone utilizar el modelo de business canvas,
propuesto por Alexander Osterwalder. en 2010 y adaptado hacia la generacion de un valor
agregadoparalaproducciondeuncacaolibrededeforestacion (Ver Anexo9.4). Altomarcomo

marco conceptual la cadena de valor libre deforestacion
(ver Figura 4), esta herramienta es una forma de
[levar lo conceptual a la practica. Adicionalmente, se
tomaran como insumos de andlisis, casos de estudio
internacionales, que permitan identificar practicas
exitosas para que la produccién de cacao que contribuya
a abordar los motores de la deforestacion.

Entonces, a partir de la revision de los modelos de
negocios existentes para la produccion de cacao en
la regién de Ucayali, las posibles contribuciones que
cada actor de la cadena puede hacer para promover la

conservacién de bosques (ver seccion 5.1) y el andlisis de
casos de estudio para la implementacién de modelos de
negocio libre deforestacién en otros paises, es posible
construir un esquema general de un modelo de negocio
para la produccién de cacao libre de deforestacion.

La Figura 17 presenta una propuesta de esquema general
de un modelo de negocio libre de deforestacién para
cacao, donde se identifican a los diferentes actores
vinculados a la cadena del valor del producto y su
respectiva interaccién a partir de flujos de producto,
dinero, informacién y contratos de compra.

& Figura 17. Esquema general del modelo de negocio libre de deforestacién.
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El desarrollo del modelode negocio libre de deforestacion
tiene como eje central a las asociaciones de productores,
a través de las cuales se pueden establecer acuerdos
de compra de productos libre deforestacion con
sus asociados, asi como con los comercializadores
y empresas manufactureras del producto. De igual
manera, a través de las asociaciones se pueden fortalecer
los servicios de asistencia técnica con el propdsito de
mejorar los rendimientos de los cultivos y de esta manera
desincentivar la expansién hacia nuevas areas de bosque
natural.

Al tener en cuenta que uno de los principales retos que
enfrentan los productores es la falta de financiamiento
adecuado para llevar a cabo las actividades de
fertilizacion o de renovacién de cultivos, las asociaciones
de productores pueden gestionar el acceso a servicios
de financiamiento, con condiciones preferenciales
para aquellos productores que se comprometan
a ofrecer un producto libre de deforestacion. Para
poder ofrecer servicios financieros preferenciales, es
necesario combinar recursos publicos o de cooperacién
internacional con recursos financieros privados, a fin de
poder ofrecer mejores condiciones de financiamiento
que las del mercado, financiamiento en términos de
tasas de interés, plazos o periodos de gracia.

Un requisito adicional para poder ofrecery garantizar un
producto libre de deforestacién es contar con un sistema
de monitoreo, reporte y verificacion que, por una parte,
permita verificar que las plantaciones de cacao no hayan
generado deforestacion y, por otro, permitan mantener
la trazabilidad del producto, desde la plantacién hasta el
consumidor final.

La Tabla 11 describe en mayor detalle el rol de cada uno
de los actores vinculados al modelo de negocio de cacao
y su rol para contribuir a un modelo de negocio libre de

deforestacion.

(=] Tabla 11. Actores vinculados a un modelo de negocio libre de deforestacion y bajo en emisiones de GEI.

: ROL PARA CONTRIBUIR A UN MODELO DE NEGOCID
ACTOR DESCRIFCION DE ACTIVIDADES LIBRE DE DEFORESTACIGN Y BAJO EN EMISIONES DE GEI

Productor

Asociacion
de productores

Centros de poscosecha

| Transportadores/
Comercializadores /
Empresas manufactureras

Servicio de asistencia
técnica agropecuaria

Sistema de monitoreo,
reporte y verificacion
(MRV)

Consumidor final

Inversionistas
o financiadores

Cultivar el cacao y llevar su producto acopiado hasta a
asociacion de productores.

Organizacidn cooperativa o empresa privada que agrupa a los
productores de una zona determinada. Su principal funcidn
es realizar la compra del fruto a los productores de la zona
para su posterior acopio y procesamiento. Adicionalmente,
brinda servicios de asistencia técnica y facilita el acceso a
financiamiento de sus asociados.

Corresponde a los diferentes actores que tienen a su cargo
el procesamiento y comercializacidn del producto, desde a
asociacion de productores hasta el consumidor final.

Puede ser una entidad independiente o vinculada directamente a
la asociacion de productores que tiene como propdsito principal
mejorar las capacidades productivas de los cacaoteros.

Es un sistema de informacion que como su nombre lo indica,
permite monitorear, reportar y verificar que la produccién de
cacao se realice en zonas libres de deforestacion.

Es el dltimo cliente a lo largo de la cadena de valor del producto.

Corresponde a instituciones financieras publicas, privadas

0 de cooperacidn internacional, que realizan inversiones u
ofrecen servicios de financiamiento para los diferentes actores
vinculados a la cadena de valor del producto.

Contar con la formalizacion del drea en produccion y que las
tierras tengan condiciones técnicas segin su capacidad de uso
mayor, al garantizar que la produccidn de cacao no se lleve a
cabo en bosques. Realizar andlisis de suelos para identificar las
necesidades nutricionales y hacer un uso eficiente de insumos
agricolas (para reducir emisiones de GEI)

Promover y exigir que el fruto provenga de plantaciones libres de
deforestacidn.

Promover la adopcidn de estandares o sistemas que permitan
verificar el cumplimento de los compromisos de libre
deforestacidn.

Acceder a mercados que otorguen un valor agregado a productos
libres de deforestacion.

Debe promover y exigir que el fruto procesado y comercializado
sea libre de deforestacion, lo cual implica que se otorgue un
valor agregado al producto libre de deforestacidn, se garantice su
trazabilidad a lo largo de (a cadena, desde el productor hasta el
consumidor final, y se informe al consumidor final que el producto
es libre de deforestacidn.

El principal rol del servicio de asistencia técnica es mejorar la
produccion en plantaciones existentes, con el fin de desincentivar
la expansion de cultivos hacia nuevas zonas fuera de la frontera
agropecuaria. Adicionalmente, brindar paquetes tecnoldgicos que
contribuyan a la reduccion de emisiones de GEl en campo.

El sistema MRV debe brindar informacion clara, precisa y
actualizada a todos los actores de a cadena, sobre los impactos
en los bosques naturales por la produccidn de cacao.

El consumidor final debe ser un usuario informado que exige y
reconoce el valor de un producto libre deforestacion.

Su rol principal estd en no financiar la produccién de cacao
que esté vinculada a actividades de deforestacidn y en ofrecer
condiciones preferenciales de financiamiento para promover la
produccién de un producto libre de deforestacidn.

Fuente: Elaboracidn propia.
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6.2. Casos de estudio
exitosos de
modelos de
negocio

El analisis de un caso de un estudio internacional brinda
importantes insumos para el desarrollo exitoso de un
modelo de negocio libre de deforestacion para la cadena
de valor de cacao. Dentro de los elementos de analisis
se incluye la metodologia utilizada para la seleccion
del caso de estudio, la descripcion general del modelo
de negocio seleccionado con sus actores y respectivos
roles, la propuesta de valor y los retos y oportunidades
identificadas. Asimismo, se incluyen las lecciones
aprendidas y posibles factores de éxito para desarrollar
modelos de negocio libres de deforestacion.

Para la seleccion del caso de estudio se realizé6 una
preseleccion inicial de siete modelos de negocio libre
de deforestacion en las cadenas de café, cacao y palma
(Ver Anexo 9.6). A partir de los siete casos de estudio
identificados, se selecciond el caso de GChana por
tratarse de un modelo de financiamiento combinado
(blended finance), que logré incrementar en un 100%
la productividad de los pequefos agricultores y al
mismo tiempo permitié incorporar practicas libres
de deforestacién. Lo que coincide con el objetivo del
proyecto de reducir la deforestacién y a su vez, aumentar
la productividad.

Caso de estudio cacao libre
deforestacion en Ghana

El caso de estudio de cacao libre de deforestacion
en Ghana ilustra como se pueden utilizar garantias
publicas financieras para atraer la inversién de los
bancos comerciales hacia una cadena de valor agricola,
al incentivar la produccién sostenible y proteccién de
los bosques en las cadenas de suministro. El objetivo del
proyecto era abordar la baja productividad del cacao,

resultante de técnicas de gestion ineficientes y de la falta
de recursos técnicos, los cuales son considerados una de
las principales causas de la extensién del cacao en gran
escalay de la deforestacion regional (AATIF, 2019).

En este caso de estudio se destaca como la vinculacién
de Wienco (intermediario comercial de la agroindustria
que no es comprador de cacao) logré generar un cambio
transformacional en toda la cadena de suministro
de cacao. A su vez, se resalta la importancia de los
instrumentos de reduccién del riesgo financiero y
la prestacién de asistencia técnica adaptada como
instrumentos para convencer a los inversionistas del
sectorprivadoaquesevinculenal proyecto (Convergence,
2015).

Segn ilustra en la Figura 18, el modelo de negocio se
basa en el servicio de asistencia técnica agropecuaria
y financiamiento ofrecido por la cooperativa Cocoa
Abrapopa, a través de paquetes de asistencia y
financiamiento de insumos agropecuarios hechos
a medida de los productores. La cooperativa ofrece
sus servicios a 9.000 asociados que poseen 30.000
hectareas de cacao. Cracias a los beneficios del
proyecto, los productores asociados lograron aumentar
sus rendimientos en un 100%, con relacién a los no
beneficiarios del proyecto. De esta forma, se redujeron
los incentivos para expandir las plantaciones de cacao,
reduciendo a su vez la presion sobre el bosque (AATIF,
2020), en linea con la estrategia nacional de REDD+ de
Ghana (Republicof Ghana, Forestry Comission, GhRREDD+,
& Forest Carbon Partnership, 2016).

El instrumento financiero desarrollado para el proyecto
fue un fondo de capital de riesgo que combiné recursos de
KfW, Deutsche Bank y del gobierno aleman, para atraer
también inversionistas del sector privado. Los recursos
fueron colocados mediante un crédito de 20 millones
de délares otorgado por parte del Africa Agriculture and
Trade Investment Fund a Wienco, entidad subsidiaria de
la cooperativa Cocoa Abrapopa. Para reducir el riesgo de
incumplimiento y la exposicién al riesgo por parte de la
cooperativa, los agricultores debian contribuir con un
pago inicial del 30% de los insumos.

& Figura 18. Esquema de modelo de negocio.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Ademas de la mejora en productividad, el proyecto
también promovié el uso de practicas climaticamente
inteligentes para el cultivo de cacao y la adopcion de
certificaciones Rainforest Alliance y UTZ, por parte de
los cultivadores de cacao. Para ese proyecto no ha sido
posible cuantificar los impactos directos del proyecto en
términos de reduccién de la deforestacion, puesto que al

Producto

Pago

CONSUMIDOR FINAL

mismo tiempo que se estaba implementando el proyecto
se dieron otros factores externos como expansion de la
frontera agricola, aumento en la tala y la produccion de
carbdn, incendios forestales, desarrollodeinfraestructura
y mineria (Forest Carbon Partnership, Forestry
Commission, & GhREDD+, 2015) que contribuyeron a
aumentar la deforestacién en la zona.
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https://www.rainforest-alliance.org/
https://utz.org/
https://wienco.com/
http://www.cocoabrabopa.org/cabrabopa/index.php
http://www.cocoabrabopa.org/cabrabopa/index.php
https://www.kfw.de/kfw.de-2.html
https://www.deutsche-bank.de/pk/lp/international.html
https://www.aatif.lu/home.html
https://www.aatif.lu/home.html
http://www.cocoabrabopa.org/cabrabopa/index.php

Actores involucrados

Wienco: es una empresa comercializadora de productos
agricolas (arroz, maiz y algodén), que ademads es
proveedora de insumos agropecuarios y presta servicios
financieros agropecuarios (Wienco Ghana Limited -
Commodity Trading Company, 2020).

Cocoa Abrabopa: es una asociacion de cultivadores de
cacao (subsidiaria de Wienco). Los servicios que ofrece a
sus asociados son extensién agropecuaria, asesoria en
certificaciones de produccion sostenible de cacao (UTZ),
paquetes de insumos agropecuariosy financiacién hechos
a medida de los productores, profesionalizacién de los
productores de cacao, acceso a sistemas de pensiones
para los productores de cacao y promocion de practicas
climaticamente inteligentes (Cocoa Abrabopa, 2020).

Africa Agriculture and Trade Investment Fund: es un
fondo publico-privado para promocién de inversiones
en la cadena de valor agropecuaria. Para el modelo de
negocio, fue la entidad que otorgd el préstamo utilizado

por Wienco para apoyar las actividades de apoyo a los
productores. El préstamo fue por 20 millones de délares
y a un plazo de cinco afhos para financiar la compra de
insumos agropecuarios por parte de los asociados a
Cocoa Abrapopa (AATIF, 2020).

Inversionistas: el modelo de negocio combiné diversos
tipos de inversionistasy con diversos niveles de riesgo, con
el propositodedistribuirel riesgoy atraeradiferentes tipos
de inversionistas (Figura 19). El préstamo se estructurd
en varios “seniority tranches”, en los cuales los fondos de
primera pérdida (share C) fueron recursos publicos del
Ministerio Federal de Cooperacion Econdmicay Desarrollo
de Alemania; los fondos de segunda pérdida (share b)
fueron colocados por KFW (Banco de Desarrollo Aleman)
y Deutsche Bank (Banco Comercial Aleman); mientras que
los fondos de menor riesgo (share a) fueron colocados por
inversionistas privados (Convergence, 2015).

Propuesta de valor

La Figura 19 presenta la propuesta de valor para los productores, inversionistas y compradores vinculados al caso de

estudio de Ghana.

& Figura 19. Propuesta de valor para productores, inversionistas y compradores.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Retos y oportunidades

La Figura 20 resume los retos identificados para el caso de estudio con las respectivas oportunidades para cada uno

de estos.

& Figura 20. Retos y oportunidades del modelo de negocio.
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recibir el crédito
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microfinanzas para ampliar Ia colocacion de créditos

Identificar nichos de mercado especificos con menor volatilidad al
precio del cacao

Desarrollar seguros agroclimdticos

~

Fuente: Elaboracidn propia.
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Lecciones aprendidas y posibles factores de éxito

A continuacién, se presentan las lecciones aprendidas para el caso de estudio:

P PP P @0

Articulacion de los objetivos de todos los actores de la cadena, mediante un didlogo y retroalimentacién
constante.

Distribucién del riesgo de los inversionistas mediante la combinacion de recursos publicos y privados y el uso
de garantias financieras.

Combinar asistencia técnica y financiacién, mediante el diseno de paquetes de financiamiento y asistencia a la
medida de los productores.

Incorporacién de criterios ambientales dentro del modelo de negocio, mediante el uso de certificaciones
ambientales que promuevan la adopcién de practicas climaticamente inteligentes y contribuyan al control
de la deforestacion.

Contar con un sistema de informacién actualizado, confiable y disponible.
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PLAN DE ACCION PARA REDUCIR

LA DEFORESTACION Y EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI)
EN LA CADENA DE VALOR DE CACAOQ Y
CHOCOLATE EN LA REGION DE UCAYALI

7.1. Propdsito e insumos para
el plan de accion

El presente plan de accién tiene como prop6sito, a través del fortalecimiento y mejora de
la cadena de valor de cacao y chocolate, apoyar al GOREU en su compromiso de reducir
las emisiones GEI por deforestacion en el sector agrario y asi contribuir al enverdecimiento
econdémico de la regién. El plan también busca crear las condiciones para aumentar la
eficiencia en el manejo sostenible de los suelos, con el fin de poder mejorar y aumentar la
productividad de la tierra, reducir los costos de produccién al hacerlo mas rentable para el
productor, optimizar el costo-beneficio para las empresas, generar condiciones habilitantes
para invertir en el desarrollo de la cadenay lograr una mejor articulacion entre los diversos
actores en la cadena; asi, con todas estas acciones contribuir a la reduccién de las emisiones
por deforestaciény otras practicas dentro del cultivo de cacao.

El presente plan se alimenta y articula a instrumentos estratégicos de gestién y la vision
de desarrollo para la region, la cual esta plasmada en la Estrategia Regional de Cambio
Climatico que indica lo siguiente:

Para el aiio 2030 Ucayali es una region amazonica, que
conserva sus bosques a través de los distintos mecanismos
de conservacion como Greds naturales, concesiones de
conservacion, reservas indigenas, entre otrds iniciativas; a
su vez, promover la resiliencia de estos espacios naturales a
través de una produccion sostenible de sus bosques, contribuir
con el compromiso nacional de disminuir sus emisiones de GEI
asociadas a los sectores USCUSS, reducir las vulnerabilidades de
la biodiversidad, el paisaje forestal y de la poblacion indigena,
no indigena y de las poblaciones rurales vinculadas, que
depende de servicios ecosistémicos del bosque”. Asi como con
el plan de competitividad del sector, donde como parte
de la vision revisada en el marco del proyecto SAB, los
actores de la cadena han propuesto la incorporacién
del tema ambiental de la siguiente forma: “Al 2030, la
cadena de valor de cacao de Ucayali consolida su participacion
en mercados diferenciados a nivel nacional e internacional de
manera competitiva, inclusiva y sostenible. Generando mejores
ingresos, bienestar a sus actores a través del fortalecimiento de
la asociatividad y la articulacion institucional, contribuyendo a
la conservacion del bosque y del medioambiente.”




Para la construccion del plan de accién se tomaron como insumos los resultados de los talleres de la plataforma
multiactor del sector, entrevistas a actores clave del sector piblico y privado, reuniones de planeacion estratégica
con expertos y los instrumentos de gestion regional. La plataforma multiactor del sector (Figura 21) ha sido de suma
importancia dado que retine a representantes de los diversos eslabones de la cadena, desde la produccién primaria de
cacao, pasando por la transformacién a chocolates y derivados, ademas de actores que brindan servicios diversos a la

cadena, tanto del sector piblico como del privado, y finalizando con distribuidores y comercializadores.

© Figura 21. Plataforma multiactores de la cadena de cacao y chocolate (Pucallpa, noviembre 2019).

Fuente: Proyecto SAB.

La plataforma ha significado la construcciéon de un espacio plural, al lograr tener una discusiéon para canalizar los
esfuerzos hacia una cadena de cacao y chocolate libre deforestacién y baja en emisiones de GEl. De esta forma, el
presente plan ha sido codisefado de manera conjunta, al facilitar el proceso de adopcién por parte de los actores de la
cadena de cacaoy chocolate.
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9. Anexos

9.1. Metodologia para analisis
de costos y emisiones de GEI

Para la recoleccion de datos, con el fin de estimar de los costos y las emisiones de la produccién de cacao en la region,
se implement6 un set de herramientas desarrolladas por la Alianza de Bioversity y el CIAT, basadas en las metodologias
de granjas tipicas desarrolladas por Feuz & Skold (1992) y Agribenchmark (2019). Para la definicion de las granjas tipicas
se utilizé informacion geografica y estadisticas de produccién, rendimiento y area disponibles sumado a la consulta
con expertos locales, lo cual permitié identificar los tipos de sistemas productivos distintivos de la regién, que a su vez
representaran una proporcion considerable de la produccién de cacao.

Una vez definidas las tipologias, se procedié al reclutamiento de productores con caracteristicas que se ajustaran a
las correspondientes a cada una, segln las siguientes variables: rendimiento, ubicacién, area productiva y nivel de
tecnificacion y sistema productivo. Cada grupo fue conformado por cuatro o seis productores de distintos sexos, con
quienes se realizaron talleres grupales facilitados; para ello, se emplearon materiales didacticos y ayudas visuales
durante un espacio de 6 a 8 horas; en las que a través del didlogoy el consenso se definieron las caracteristicas generales
de la finca tipicay la mano de obra disponible, los activos fijos e infraestructura tipica, el uso de suelo anterior al cultivo
y actividades de cambio de uso de suelo, las distintas etapas del cultivo, las actividades desarrolladas desde el cambio
de uso de suelo hasta la etapa productiva, las frecuencias y requerimientos de mano de obra, insumos, maquinaria
durante las distintas etapas, los origenes y destinos de insumos y productos, los niveles de productividad y variaciones
en el tiempo, los precios de venta de los diferentes productos obtenidos y todos los procesos relacionados al transporte
de insumosy productos, ademas de otras variables del entorno y macroeconémicas.

Lainformacién fue sistematizada usando herramientas desarrolladas en Microsoft Excel, bajo un formato desarrollado
por la Alianza de Bioversity y el CIAT, que permite la consistencia y comparabilidad de los resultados entre sistemas
productivos y otras industrias. Los pardmetros, insumos y resultados fueron revisados y validados con expertos
locales. Estos se ajustaron a través de consultas con los productores participantes para una revision de incongruencias
o validacién de informacion. Las metodologias, herramientas y resultados finales fueron socializados y se hicieron
disponibles a los productores participantes y actores locales interesados.

OY¥3IAVNYIANI OLD343 3A S3SVYD 3A SINOISIWI NI VIVE A

NOIDVLS34043d 3d 3441T31LVI0D0HI A OVIVD 3A YNIAVYI VNN VIOVH



9 2 Gra’ficos para el anéliSiS de SenSibilidad ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE UTILIDAD NETA - TIPOLOGIA 2

- - ; g

de sistemas productivos cacaoteros T

8, §

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE UTILIDAD NETA - TIPOLOGIA 1 62 2
63 8

PRODUCCION bl :

| PRECIO 550 600 650 700 750 800 850 65 2

58 9035 6,6
39 4371 9830 6,7 -801.2
6 12,1 68 -726,2
6,1 987.1 69 -858.3 -6512

NOIDVLS340430 3a 3441713L¥10I0HI A OVIVI 3d YNIAVDI VNN VIDVH

62
63 , , )
b4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE AREA NECESARIA PARA GENERAR 2 SMM (ha) - TIPOLOGIA 2
65
b6 PRIOIPF:’ECC?O"" 650 700 750 800 850 900 950
b1
ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE AREA NECESARIA PARA GENERAR 2 SMM (ha) - TIPOLOGIA 1 62
, 63
PRIOFPF:JECCCI'U"” 550 600 650 700 750 800 850 bl
59 74 o
59 72 b
6 67
b1 68
o 69
63
:: ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE UTILIDAD NETA - TIPOLOGIA 3.
b PR”;JR”ECC%DN ! 1200 1300 1400 1500 1600  1.700 1.800
58 9k 1257
59 W06k 14276
b 12364
b1 0179 1394
6 11679
63 13179
bl 14679
b5

6.6

103



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE AREA NECESARIA PARA GENERAR 2 SMM (ha)- TIPOLOGIA 3.

e 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1.800
i 19 7 82 71 3 56
59 1 9 8 67 0 53
6 104 86 Th b 57 51
b 122 98 82 70
2 15 93 78 67
3 108 88 Th b
b 102 B 71 62
65 7 A0 8 59
b6 92 76 65 57

9.3. Analisis comparativo de esquemas de
certificacion: componentes socioambientales

Para brindar informacion sobre las caracteristicas y diferencias de los esquemas de certificacion mas prominentes
del sector cacaotero, se llevo a cabo un analisis comparativo en el que se consideraron los siguientes esquemas de
certificacion internacionales con componentes de sostenibilidad y esquemas de produccién organica:

e RA (Rainforest Alliance)

e FFL (Fair for Life)

* ISCC (International Sustainability and Carbon Certification)
¢ USDA Organic

Paraelanalisis se realiz unarevisién de los principiosy criterios de cada esquemas® y se asigné una valoracién cualitativa
de acuerdo al contenido y nivel de exigencia presentado para cada criterioy principio.

El analisis se enfocd en evaluar dos componentes: 1. ambiental, y 2. condiciones y bienestar del trabajador. Cada
componente se dividié por temasy de acuerdo al nivel de detalle con el que cada esquema los aborda, y su rigurosidad
se clasifico asi: Alto, Medio, Bajoy N.A (no aplica), cuando el esquema de certificacion no hace alusion especifica al tema
evaluado. A continuacién, presentamos una sintesis de los principales hallazgos:

58. Roundtable on Sustainable Palm Qil: Principios y criterios para la produccién de palma sostenible; Rainforest Alliance, norma para agricultura
sostenible para produccién agricolay ganadera de fincasy grupos de productores; Fair For Life: Estdndar para la certificacion de comerciojustoy

cadenas de suministro responsables; Requisitos de sostenibilidad ISCC 202 y USDA Organic Standards 7 CFR 20s.

Componente ambiental

Este componente incorpora requerimientos alusivos al uso eficiente y sostenible de los recursos naturales y la
implementacién de buenas practicas agricolas, que eviten y propendan a minimizar la contaminacién de cuerpos de
agua, el aire y la degradacion de los suelos, sumado a los requisitos de registro, implementaciéon y monitoreo de estos
esfuerzos. De la misma manera, abarca las exigencias relacionadas a la proteccion de la biodiversidad, el manejo de
ecosistemas naturales, los cambios de uso de suelo y deforestacion, y el uso responsable de agroquimicos.

En este sentido, el componente fue clasificado con las siguientes subcategorias: i. agua; ii. suelo; iii. energia, cambio
climatico y gases efecto invernadero (GEl); iv. manejo de residuos liquidos y sélidos; v. ecosistemas, biodiversidad y
vida silvestre; vi. empaques; y vii. agroquimicos y productos poscosecha. A continuacion, se presenta una sintesis de los
principales hallazgos:

1.  Agua: los esquemas mas exigentes respecto al usoy cuidado del agua son el RA e ISCC. Para certificarse bajo
estos esquemas, las fincas y plantas procesadoras deben contar con un plan de manejo del agua que este
direccionado a dar un uso eficiente, sostenible y que ademas garantice la no contaminacion de cuerpos de
agua con residuos quimicos ni fertilizantes. Cabe destacar que el esquema ISCC es mas especifico en cuanto a
practicas que se deben implementar.

Pese a que FFL no hace alusién a un plan de manejo de aguas, este incluye como principio que deba darse un
uso racional y minimo a través de practicas adecuadas, y que se conozcan las fuentes y la calidad del agua
utilizada. USDA Organic tampoco hace referencia a un plan de manejo de aguas; sin embargo, sefiala que
los recursos naturales (agua y suelo) deben conservarse e incluso mejorarse, sin mencionar las medidas
especificas a través de las cuales se deba cumplir dicho fin.

2. Suelo:todoslosesquemas poseen requerimientos similares, convergiendoen queen las unidades productivas
deben implementar buenas practicas agricolas que garanticen la calidad del suelo, eviten su contaminacion,
erosioén y compactacion. De la misma manera, coinciden en que la fertilidad del suelo debe ser monitoreada
de manera periddica para identificar suelos fragiles y problematicos, y tomar medidas de proteccién o
restauracion.

3. Energia eléctrica: RA registra los criterios mas integrales, pues requiere que la unidad a certificarse cuente
con un plan de eficiencia energética que se monitoree de manera periddica, y que incorpore exigencias
de consumo minimo (a las que también hacen alusién FFL e ISCC). Todos los esquemas requieren que el
consumo de energia sea monitoreado y que se disminuya la dependencia de fuentes no renovables. En este
ltimo aspecto, FFL podria considerarse mas laxo que los demas esquemas, pues este requerimiento no es
obligatorio, sino un bonus. USDA Organic es el (nico esquema que no cuenta con lineamientos que hagan
alusion al uso de la energia eléctrica.

Adicionalmente, se encontré que todos los esquemas, con excepciéon de USDA Organic, precisan que se
adelanten esfuerzos por reducir emisiones de GEI.
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Manejo de residuos: el manejo de los residuos derivados de los cultivos debe estar alineado a las buenas
practicas agricolas y ambientales, y no deben representar un riesgo para la salud humana ni para los
ecosistemas. Los esquemas RA e ISCC son estrictos en cuanto a que las aguas residuales no deben ser vertidas
en ecosistemas acuaticos o suelos muy arenosos. El esquema FFLes mas laxo en cuanto a vertimiento de aguas
residuales en cuerpos de agua; esta practica es permitida siemprey cuando no contribuya a la degradaciéon de
sus caracteristicas fisicas o bioquimicas.

Para certificarse en RA e ISCC, es necesario que la unidad de produccién cuente con la infraestructura para
recolectary tratar aguas residuales; en el caso de FFL por lo menos debe existir un plan de transicién para su
construccion. El esquema USDA Organic podria considerarse menos exigente en este aspecto, dado que sus
requerimientos son generales y hacen alusién a tener limites y zonas de amortiguamiento claras y definidas,
y a la prohibicién del uso de lodos sépticos.

Referente a los residuos sélidos, todos los esquemas, a excepcion de USDA Organic, requieren que la unidad
cuente con un plan de manejo integrado de residuos sélidos que permita su tipificacién, y dependiendo de
esta, el proceso de manejo a seguir (reciclaje, compostaje, eliminacién, entre otros). Las certificaciones FFL,
RA e ISCC permiten la quema de residuos sélidos, solo si se cuenta con incineradores disefiados para el tipo
especifico de desechos, sujetos a la legislacion pertinentey tengan impacto minimo en el medio ambientey la
salud humana. En el caso de USDA Organic, solo se permiten quemas en los predios si su objetivo es suprimir
la diseminacién de enfermedades o estimular la germinacion de semillas, no para el manejo de residuos.

Ecosistemas, biodiversidad y vida silvestre: este es uno de los pilares fundamentales de los esquemas de
certificacion analizados. Todos los esquemas, a excepcién del USDA Organic, requieren que la unidad cuente
con un diagnéstico en el que se identifiquen ecosistemas naturales, especies raras, amenazadas o en via de
extincién; que deben ser protegidas y adicionalmente, debe existir evidencia de que la operacién agricola
no los afecta de manera negativa. RA e ISCC van mas alla del diagnéstico, pues requieren que se haga una
evaluacién de impacto ambiental previo a una iniciativa de establecimiento de nuevas areas para sembrar o
expansion de infraestructura de la finca.

Especies invasoras: la introduccion de especies invasoras esta estrictamente prohibida bajo los esquemas
RAy FFL, mientras que en ISCC puede llevarse a cabo, solo si ya estan establecidas en la regién o pais y si se
cuenta con un plan de manejo que incorpore su monitoreo, USDA Organic por su parte no hace mencién a
este aspecto.

Material de propagacion: el uso de material de propagacion genéticamente modificado esta estrictamente
prohibido FFL, RAy USDA Organic, mientras que en ISCC se contempla la posibilidad de ser utilizado, siempre
y cuando se garantice su trazabilidad y debido etiquetado.

Deforestaciony degradacion de ecosistemas: los esquemas abordan este punto de distintas maneras. Todos
establecen diferentes fechas de referencia para el cambio de uso de suelo, que determinan si la unidad a
certificarse puede o noaccederal esquema, hecho que también esta sujeto al grado de perjuicio o destruccién
causado por la actividad agricola.

En FFLlos terrenos deforestados (bosques primariosy secundarios) por agricultura que tengan mas de 10 afios
al momento de solicitar ser sujetos a la certificacion, pueden acceder a esta sélo si se han hecho esfuerzos
para remediar el dafio causado y tomado medidas para que no haya reincidencia. En contraste a lo anterior,
RA considera un periodo de gracia mas corto (5 afios antes de la solicitud inicial de la certificacién) y exige que

no se hayan destruido bosques después del 1° de enero de 2014; cabe resaltar que este dltimo esquema se
refiere a bosques en general, sin ser explicito entre primarios y secundarios.

EI'ISCC abarca no solo bosques primarios, sino también areas escasamente boscosas, praderas, humedalesy
otras zonas designadas por la ley o autoridades competentes, para la proteccidn de especies o ecosistemas
raros, amenazados o en peligro. Bajo este esquema, se prohibe haber cambiado el estado de dichos
ecosistemas después del 1° de enero de 2008.

Algunas otras areas de interés ambiental que los esquemas buscan proteger son las turberas, las areas
de alto valor de conservacion (AVC) y las areas de altas reservas de carbono (ARC). Es de resaltar que los
requerimientos del esquema USDA Organic no establecen reglas explicitas entorno a la deforestacion y
destruccion de ecosistemas.

Quemas: las quemas para preparar terrenos para plantaciones o replantaciones estan estrictamente
prohibidas bajo todos los esquemas, pese a esto FFL podria considerarse mas laxo al respecto pues el método
puede ser considerado siempre y cuando estas sean pequefasy controladas. Por su parte, los esquemas RA e
ISCC establecen que los productores solo deben recurrir a quemas para el control de plagas.

Agroquimicos y productos pos cosecha: cada esquema presenta una lista de agroquimicos prohibidos para
la produccién. FFLy RA, cuentan con listas propias mientras que ISCC exigen el cumplimiento al Convenio de
Rotterdamy el Convenio de Estocolmo. USDA Organic restringe el uso de sustancias sintéticas, sustancias no
agropecuarias y sustancias agropecuarias no organicas, entre otras; todos los insumos permitidos utilizados
deben estar en la Lista Nacional de Sustancias Sintéticas Utilizadas para la Produccién de Cultivos Organicos
de los Estados Unidos. Este esquema requiere que en los ltimos 3 afos, desde el momento de la solicitud de
la certificacion, no se hayan aplicado sustancias prohibidas.

Cada finca debe contar con registros detallados de los insumos utilizados; estas sustancias deben ser
almacenadas de manera segura acorde a las mejores practicas reconocidas. Para ISCC, los recipientes deben
ser reutilizados, reciclados o desechados de manera responsable con el medio ambiente, mientras que en FFL
y RA los contendores de agroquimicos deben ser devueltos al proveedor. USDA Organic, prohibe la utilizacién
de empagques, recipientes y/o contenedores que almacenen fungicidas, preservantes o fumigantes sintéticos
en la elaboracién de un producto agropecuario.

Dentro de RA e ISCC, las comunidades aledafnas al predio deben ser notificadas si hubo aplicacion de
agroquimicos que representan un riesgo. En ISCC solo hace referencia a que la poblacion debe ser notificada
(poblacion a menos de 500 metros del predio); mientras que FFL y USDA Organic no hacen alusion a esta
medida.

Todos los esquemas, a excepciéon de USDA Organic, exigen un plan de manejo integrado de plagas (MIP),
personal capacitado e implementado periddicamente. De la misma manera, requieren un registro con
informacion ampliada respecto a las plagas y los métodos y materiales utilizados para contenerla.

RA hace especificaciones en torno al uso del fuego con fines fitosanitarios, el cual es permitido solo si no hay
otros métodos mas eficaces o si provoca un menor impacto ambiental en relacién con procesos alternativos.
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Consideraciones respecto al componente ambiental

En caso de que la unidad productiva no cumpla todos los criterios de los distintos esquemas de certificacion, se permite
un cumplimiento parcial mientrasse cuente con un plan detransicién direccionado a su pleno cumplimiento. Los criterios
que componen cada esquema abarcan distintos niveles de rigurosidad y especificidad en el tema; esta heterogeneidad
puede dificultar la homologacién entre los estdndares y generar discusiones en torno a su conveniencia comparativa.

Con base al anilisis se encuentra que RA e ISCC son los esquemas mads estrictos pues abarcan los distintos temas con
mayor rigurosidad y especificidad. Pese a que la misién del esquema FFL gira en torno a hacer cumplir los principios de
comercio justo, este también tiene un componente ambiental importante.

El esquema USDA Organic no es tan explicito en varias areas del componente ambiental en comparacién con los otros
esquemas, tales como: consumo de energia, manejos de residuos liquidos y sélidos, deforestacién y conservacion
de ecosistemas, ente otros. Adicionalmente, este esquema no contempla el componente de condiciones laborales y
bienestar del trabajador, como si lo hacen los demas esquemas considerados, que ademas se rigen por los convenios y
recomendaciones de la OIT.

Componente de bienestar y condiciones laborales

Contempla las obligaciones que tiene el empleador para con sus empleados y abarca criterios alusivos a:

* La prohibicién de conductas abusivas por parte del empleador (trabajo forzoso, servidumbre por deudas,
discriminacion, trafico de personas, abuso sexual, entre otros).

* El derecho que tiene el trabajador a recibir informacién clara respecto a sus condiciones laborales (cargo a
desempenar, actividades a realizar, salario, naturaleza de pagoy periodicidad del mismo).

* Llalibertad de asociarse con la que cuenta el trabajador.

* Limite de horas de trabajo (por dia 0 semana), horas extra, tiempos de descanso y alimentacion.
* Seguridad en el trabajo.

e Accidentesy enfermedades laborales.

e Derechos de las trabajadoras en estado de embarazo.

* Edad minima para trabajar.

Estos criterios se dividieron en seis temas: i. derechos generales del trabajador; ii. intensidad horaria laboral; iii. salarios;
iv. suministro de vivienda para trabajadores; v. seguridad y salud en el trabajado; y vi. condiciones laborales para
trabajadores jovenes. Dado que, en este componente la mayoria de los esquemas de certificacion analizados se basan
en los convenios y recomendaciones de la Organizacién Internacional del Trabajo OIT, se encontrd que sus respectivos
criterios varian muy poco de esquema a esquema y que estan sujetos a la legislacion de cada pais. Es importante
mencionar que USDA Organic no incorpora entre sus criterios este componente.

9.4. Herramienta metodologica: business canvas
para construir un modelo de negocio
libre de deforestacion

8. ALIADOS

CLAVE

;Comao se puede mejorar

a relacidn con los aliados
actuales para poder ofrecer
un producto libre de
deforestacion?

;(ué nuevos aliados son
requeridos para poder
ofrecer un producto libre de
deforestacion?

iLos inversionistas/
financiadores actuales ofrecen
algun tipo de beneficio

para productos libres de
deforestacion?

;Han identificado potenciales
nuevos financiadores o
inversionistas que ofrezcan
beneficios para productos
libres de deforestacién?

«  Costos adicionales

+  Disminucidn de costos

producto libre de deforestacion

7. ACTIVIDADES
CLAVE

;Qué actividades clave
hacen falta para poder
ofrecer un producto libre
de deforestacion? ;Cual es
(a viabilidad (tiempo) para
realizar estas actividades?

¢Hay actividades que
convenga dar en encargo a los
aliados?

6. RECURSOS CLAVE

;Cudles son los recursos
(humanos, fisicos, naturales,
financieros, sociales e
intelectual) clave que

hacen falta para poder
ofrecer un producto libre de
deforestacion?

¢Algunas recursos clave
pueden ser provistos mas
eficientemente por los
aliados?

2. PROPUESTA
DE VALOR

;Actualmente mi producto
ofrece algun valor agregado
de libre de deforestacion para
mis clientes?

En caso afirmativo, jde qué
manera se mide o verifica ese
valor agregado de libre de
deforestacion?

;De qué manera se podria
mejorar el valor agregado de
libre de deforestacion en mi
producto?

;Coma se pueden medir o
verificar esas mejoras en
el valor agregado de mi
producto?

4. RELACIONES
CON LOS CLIENTES

;Consideran que tener

un producto libre de
deforestacidn puede ayudar
a retener a los clientes
actuales? ;de qué manera?

;Consideran que tener

un producto libre de
deforestacion puede ayudar a
adquirir nuevos clientes?,
;de qué manera?

3. CANALES DE VENTA

iElsistema actual de
transporte y distribucion de
nuestro producto permite
garantizar la trazabilidad
de un producto libre de
deforestacidn?

;Coma se pueden mejorar
nuestros canales de venta
para garantizar la trazabilidad
de un producto libre de
deforestacidn?

1. CLIENTES

;Sus clientes tienen interés
por la compra de productos
libres de deforestacion?

En caso afirmativo, jqué tipo
de exigencias establecen sus
clientes actuales para verificar
que el producto sea libre de
deforestacion?

¢Han identificado potenciales
nuevos que tengan en cuenta
criterios de libre deforestacion
para la compra de sus
productos?

En caso afirmativo, jqué tipo
de exigencias establecen los
potenciales nuevos clientes
para verificar que el producto
sea libre de deforestacion?

9. ESTRUCTURA DE COSTOS 5. FUENTES DE INGRESO

Variacion en la estructura de costos para poder ofrecer un

¢Tener un producta libre de deforestacion puede contribuir a mejorar sus ingresos?

¢Tener un producto libre de deforestacion puede contribuir a diversificar sus fuentes de ingresos?

;Se puede ofrecer un producto libre deforestacion a un precio competitivo?
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9.5. Mapeo de potenciales financiadores
para una cadena de valor libre de deforestacion

INFORMACION GENERAL INFORMACION GENERAL

NATURALEZA < NATURALEZA <
INVERSIONISTA DE LA ENTIDAD MISION / OBJETIVOS / IMPACTO DESEADO INVERSIONISTA DE LA ENTIDAD MISION / OBJETIVOS / IMPACTO DESEADO
Root Capital busca mejorar la calidad de vida de los productores rurales conectandolos con la economia _ ) . Invertir para apoyar a pequeiios productores por medio de acceso a servicios financieros y creacion de
formal. Invierten en el crecimiento de empresas agricolas que puedan ser un generador de cambio positivo Oikocredit Privada capacidades para cooperativas, productores, procesadores y distribuidores.

Root Capital Privada en sus comunidades. Estas empresas compran productos como café, cacao o granos basicos a miles de
pequenos productores agricolas. Asimismo, conectan a sus miembros con los mercados y ayudan a mejorar
sus practicas agricolas. El Fondo & Green busca demostrar que la financiacidn inclusiva, sostenible y libre de deforestacion puede

ser comercialmente viable y replicable al fortalecer el paradigma de desarrolla rural que protege los bosques
Athelia - Mirova - Althelia es un gestor de activos con un enfogue de inversion orientado al impacto, que alinea los y promueve la agnculturg dealta produ.clnwdad: También busca facilitar la inversidn de inversionistas
rendimientos financieros con un impacto ambiental y social medible. convencionales por medio de (a reduccin del riesgo.
' S o . &Green Fund Privada Clientes objetivo
El Grassroots Business Fund es una organizacidn sin fines de lucro con su sede principal en Washington 1. Empresas en (a cadena de valor que se abastecen directamente de agricultores
Grassroots Privada y oficinas en Kenia, Per(i e India. Su misidn es construir y apoyar empresas de alto impacto que brinden 2. Plantaciones medianas grandes que buscan capital de largo plazo para crecer
Business Fund oportunidades econdmicas sostenibles a miles de personas en la base de la pirdmide econdmica. Buscan 3. Instituciones financieras que atiendan o puedan influenciar agricultores
invertir en empresas en etapa de crecimiento. 4. Proveedores de servicios en las cadenas de valor que puedan influenciar directamente el comportamiento
de los productores
. . El Fondo EcoFnterprises ofrece capital de crecimiento y orientacion estratégica para empresas innovadoras
EcoEnterprises Privada X } o A . .
que generan un impacto, con el fin de escalar y optimizar su desempeno financiero, ambiental y social.
Invierten en proyectos a gran escala que hacen posible que los agricultores produzcan mds y mejor gracias
L , . a practicas agricolas sostenibles. Fortalecen el vinculo entre las explotaciones agricolas familiares y las
Ofrece créditos y seguros para el sector agricola, enfocado en pequenos productores. De esta forma, provee caenas de abastecimiento de las empresas. Sus inversores se comprometen a comprar las mercancias
. financiamiento para capital de trabajo, sostenimiento de cultivos, acopio y comercializacidn de productos, Livelihood Funds . . o ) - .

Agrobanco Piblica - . . ) ST . . Privada obtenidas de estos proyectos durante diez anos. Ademas, los proyectos benefician a la sociedad en su
aumentando la productividad e insertando a los pequenas productores rurales en el sistema financiero. Estos for Family Farming coniunto. mediante conservacion de (2 biodiversidad. estién de Los recursos hidricas v catura de CO
créditos pueden ser otorgados a nivel individual o asociativo. Ju’o, medi ONServacl lodersidad, gest fecu 107ICos y captura fé LU,

El rendimiento de la inversion de L3F depende de los resultados sociales, econémicos y medioambientales
tangibles de los proyectos.
Mecanismo de financiacion que promueve el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), que ofrece recursos
. o no reembolsables para apoyar agricultores en cuatro lineas de trabajo: 1. adopcidn de tecnologia, 2. mejorar

Agroideas Piblica I . L . o .
la gestion empresarial, 3. apoyar la reconversion productiva y 4. fomentar la asociatividad de los pequenos y
medianos productores agrarios, ganaderos y/o forestales, que se encuentran debidamente organizados. El propdsito de Cooperativa Abaco es contribuir y mejorar el bienestar de sus miembros, empleados y

Abaco Privada comunidades con soluciones financieras flexibles y personalizadas, al trabajar por el bien comdn y centrdrse
en el desarrollo sostenible.
12Tree es pionero en la realizacion de proyectos de silvicultura y agrosilvicultura sostenibles a gran escala
para inversores institucionales.
Su objetivo de largol plazo és Crear nuevas érgas for_estgles y agrofore_stales en América Cerlltrlal y del Sl,”' que Promover practicas de negocio y consumo que contribuyan a la conservacién de la biodiversidad, al uso
12Tree Privada geqerTrll un? rentabilidad sostenible para los inversionistas y proporcionen beneficios ecaldgicos y sociales Eco.business Privada sostenible de los recursos naturales, a la mitigacion al cambio climatico y a la adaptacidn a sus efectos.
anwettocates. — N . . , ’ Invierten en actividades que conserven la naturaleza y fomenten la biodiversidad, al generar rendimientos
Con el fin de mitigar riesgos, acompanan y controlan la implementacidn de los recursos en la operacion. tanto financieros como ambientales
Compran tierra para establecer plantaciones o compran plantaciones establecidas, con el fin de establecer '
proyectos ancla en las regiones.
Rabobank tiene presencia en Per( por medio de la Fundacidn Rabobank. Se enfoca en financiar cooperativas
. agricolas que se encuentran en “the missing middle” para mejorar las condiciones de vida de los pequenos
Rabobank Privada

agricultores. Por medio del Rabo Rural Fund, se provee crédito a cooperativas cacaoteras en Huanuco, para el
capital de trabajo destinado a exportaciones a una tasa competitiva.
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9.6. Identificacion de casos de éxito de modelos m

d e n eg oci 0 li b res d e d efo re sta c i 6 Nn Los prestatarios deben atenerse a las directrices de gestion

de la sostenibilidad basadas en los criterios estandar de
certificacion. Si una norma de certificacion determinada

Renovacidn de Roya Nicaragua Café exige el uso de técnicas agroforestales, la agroforesteria se
certificacion considerados para el proyecto incluyen UTZ,
Se desembolsaron 140 millones de délares de los EE. UU. Starbucks, Fair Trade y 4Cs.

en créditos a corto plazo para 115 empresas cafeteras, que

abarcan més de 100000 pequefios agricultores de cinco » las actividades del proyecto se ajustan a los requisitos de

certificacion de la RSP0 y de deforestacion cero.

paises.
. e B Renovacion de cultivos de palma . . ; o
Canalizacion de la financiacion + Los agricultores adoptaron prdcticas inteligentes en relacion de aceite P Indonesia Palma H proyelct_o evitala deforestacmn al aumeptqr i
del sector privado a los América Central (Guatemala con el clima, en o que respecta al suelo, el agua y la Eruductlv!dtad ?e lUSdagF_ICU(lthfelS_Y el rtgnd|m|ent0 de has l
pequefios agricultores a través Honduras. México. Nicaracua Pén]) Café biodiversidad. Ierras existentes, reduciendo et Incentivo para expandir e
fe {a Inciativa de Resistencia de ' ’ - * 9millones de ddlares desembolsados en préstamos de o nuevas feros
los Cafeteros renovacion a largo plazo, en los que participan 1.300 - Elobjetivo principal de la capacitacidn es lograr que los
pequenos propietarios. agricultores cumplan los planes de certificacién y, por lo
3500 hectéreas de fierra bai . tanto, incluye temas sobre la preservacién de la biodiversidad
. .500 hectdreas de tierra bajo renavacion. S
: SDM: Cargill Cacao y Chocolate Costa de Marfil Cacao y la plantacidn de drboles de sombra.
 Los objetivos de certificacion del programa reducirdn la
«  Objetivo general de conservacion de 570.000 ha de bosque deforestacion si el cumplimiento de una norma determinada
natural en Madre de Dios requiere un compromiso de reduccion de la deforestacion.
Inversién de impacto para + Seespera que el programa evite la emision de mas de 4,5
apoyar las actividades ) millones de toneladas de C0,eq para el afio 2020. -
. Per( - Tambopata - Proyecto
agroforestales de los pequeiios Bahuaja REDD+ Cacao - Recuperacion de 4000 ha de tierras degradadas en zonas 9-7- LISta d e a CtO I'ES d e I.a Ca d ena d e Va |.0r

agricultores en el programa d tiguamiento, indol la produccid =
REDD de Tambopata-Bahuaja e amortiguamiento, regenerandolas para la produccion de cacao y chocolate en Ucayall

sostenible de cacao (1.250 ha alcanzadas para el 2017).

«  Seprevé que 1.100 pequenos agricultores se beneficiaran del

programa de certificacion. < < NOMBRE DEL
— - : - INSTITUCION / ORGANIZACION REPRESENTANTE

- Financiacion y apayo en especie a mas de 9.000 pequenos

agricultores que cultivan 30.000 ha de plantaciones de cacao, 1 Abonos Organicos Malky Manuel Rodriguez
a partir de 2018. ) ) o )
2 Alianza Cacao Pert Cristian Chambilla
Financiacion combinada para la «  Losagricultores de la practica de a CEA mejoraron las . _
cadena de valor de cacao cero Ghana Cacao técnicas de gestion de las explotaciones, lo que permiti 3 Alianza Cacao Perd Jorge Gordillo
deforestacion obtener rendimientos dos veces superiores a los de los 4 AroB Cesar Verastequi
agricultores no pertenecientes a la asociacidn. grobanco esar Verastequi
- Exitosa certificacion de UTZ y Rainforest Alliance de los 5 AgroBanco Ciro Hidalgo
agricultores de la CAA en a temporada 2017/2018. 6 Agroldeas Lex Villacorta
«  Prevencion de a pérdida y degradacion de cientos de L . y
hectéreas de habitat forestal por afio 7 Asociacion de Cacaoteros Tecnificados de Padre Abad Luben Mejia
El Bosque Comunitario Nanga ' o o o
Lauk y el Mecanismo de Indonesia Palms « Apoya la conservacién de especies en peligro critico de 8 Asociacion Productores Ecoldgicos Pimental Silverio Trejo
Conservacion de Productos extincidn. Asegura la selva tropical de crecimiento antiguo. L o, ) ,
- - 9 Asociacidn para la Investigacion y Desarrollo Integral José Chero Coldn
Basicos Sostenibles . . . ,
 Introduce nuevas oportunidades de medios de vida a través
de productos forestales y apoya el ecoturismo. 10 Asociacion para la Investigacidn y Desarrollo Integral Pio Santiago
11 Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre Belmira Carrera
12 Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - Oficina Regional Ucayali Luis Saavedra

13 Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - Direccion de Gestion Forestal y Fauna Silvestre Carla Limas Cagna
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< < NOMBRE DEL
- INSTITUCION / ORGANIZACION REPRESENTANTE

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Autoridad Regional Ambiental de Ucayali

Comité Central con Desarrollo al Futuro de Curimand

Comité Central con Desarrollo al Futuro de Curimand

Cooperativa Agraria de Cacao Aromético Colpa de Loros

Cooperativa Agraria de Saposoa

Direccidn Regional de Agricultura, Ucayali

Direccidn Regional de Agricultura, Ucayali

Earth Innovation Institute

Ecocert Per(
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Gobierno Regional de Ucayali - ProCompite

Instituto Nacional de Innovacién Agraria

Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana

IM Ucayali

Ministerio de Agricultura y Riego

Ministerio de Agricultura y Riego - Direccion General de Politicas Agrarias
Ministerio de Agricultura y Riego - Direccidn General Agricola

Ministerio del Ambiente - Direccidn General de Cambio Climdtico y Desertificacion

Organizacidn Regional AIDESEP Ucayali

Programa de las Naciones Unidades para el Desarrollo - Proyecto “Paisajes Productivos Sostenibles”
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& Figura 22. Plataforma multiactor de la cadena de cacao y chocolate (Pucallpa, Julio 2019).
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Fuente: Proyecto SAB.
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Bioversity  c....umcom o g mosca
International Desde 1967 Ciencia para cultivar el cambio
Fomentado por el:

* Ministerio Federal
de Medio Ambiente, Proteccién de la Naturaleza
y Seguridad Nuclear

en virtud de una resolucion del Parlamento
de la Republica Federal de Alemania
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L&J Bioversity International y el Centro Internacional de  Oficina Regional para las Américas www.bioversityinternational.org
§ ﬁ Agricultura Tropical (CIAT) son parte de CGIAR, un consorcio Km 17. Recta Cali—Palmira CP 763537 www.ciat.cgiar.org
% f mundial de investigacién para un futuro sin hambre. Apartado Aéreo 6713 Www.cgiar.org
CGIAR Bioversity International es el nombre operativo del Instituto Cali, Colombia
ncefor o footsecure g Internacional de Recursos Fitogenéticos (IPGRI). Tel. (+57) 2 4450000
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