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La Unidad de Semillas ael CIAT se aproxima a sus diez afies de
actividades entre las cuales la capacitacidén ha tenido un papel
preponderante. la efectividad de un programa de capacitacidn se
ranfflesta con nitidez al revisar el desempeno de sus participantes una
vez que regresan a sus paises y se relncorporan a sus trabajos. El
impacte del programa se revela en las respuestas a preguntas como las
siguientes: qué pr0porcioneé de los egresados se reincorporan a sus
instituciones patrocinadcras, a las actividades en que se capacitaron y
qué tanto han permanecido en ellas, cudles han sido los logros, qué
innovacicnes han introduclide, qué tanto han lograde utilizar en su
trzbajo lo que aprendieron durante su capacitacidn, qué limitaciones han
tenido para aplicarle, mirando retrospectivamente cémo califican estos
profesionales el ccntenide de los eventos en que participaron, qué
capacitacidn adicional es requerida, cudl es la disposicidn de los
exalumnos a participar de nuevo en capacitacidn en la Unidad de Semillas

del CIAT v a recomendarla a otros colegas e Instituciones.

El valor de la capacitacidn no se restringe sole al desempefic de los
exalunnos en su trabajo. Contribuciones de ras amplioc espectro y
repercusidn son las que tilenen que ver con la formacidon y desarrollo de
redes de colegas gque intercambian, a través de instituciones y palses,
materiales, informécién, otros recursos, vy cstablecen acuerdos

colaborativos para llevar a cabo coordinadamente esfuerzos conjuntes.

* Trabajc presentado en el Congreso de la Ascciaciém Internacional de
An3lisis de Semillas (ISTA), 2!, Brisbanc, Australia, del 10 al 19
de Julio de 198‘.5:

*k Hasta diciembre de 1985, Jefe de la Seccidén de Materiales de
Cepacitacidn del CIAT. A partir de 1986, Jefe del Nepartamento de
Tnvestigacidn y Programacidn de PRODESARROLLO, Federacidn Naclonal de
Cafeteros de Colowbia, Apartado A&reo 3938, Telex: (44-723 Bogota,
D.E. 1 - Colombia.



Por tanto, un estudlo del impacto de un programa de capacitacidn también
debe explorar qué tante les han servido a los exalumnos los contactos
profeslionales hechos durante sus cursos, qué tanto apoye continlan
reciblendo, por ejemple por medlo de publicaciones del programa, cuiles

“son las formas de zpoyo mis Gitiles que les puede continuar ofreciendo el

programa,

Para encontrar respuestas a estas preguntas se hlzo una encuesta por
correo a los participantes1 en cursos de la Unidad de Semillas hasta
comienzos de 1983, asi como a sus supervisore52 en las Instituciones
naclonales y empresas privadas. Se selecciond esta fecha con el
proposito de dar suficiente tlempo con posterioridad a la capacitacidn
para observar sus consecuencias. Se enviaron cuestionarios a 297
participantes y sus supervisores, y se hizo un seguimiento cada tres
meses entre los anos 1983 y 1984. Al final se obtuvo informacidn de
participantes y superviscres de 16 paises de América latina, con una

tesa de respuesta del 40% (Cuadros 1 y 2).

En este informe se presentan los resultados de la encuesta organizados
en cuatro partes: I) Perfil de los participantes: su afiliacitn
institucional, nivel de pceiciones y tipes de cargos que c¢cupan,
cultivos con los que trabajan, actividades principales y autodefinicidnm
de su ideantidad profesional; II) Indicadores de impacto de la
capacitacién en semillas en el CTAT; III) Resultados detallados; y 1V)

Conclusidn.

En adelante la palabra participante se utilizard para referirse a
las personas que tomaron parte como alumnos en cursos de la Unidad
de Semillas del CIAT. Participante y exalumno se utilizan en forma
intercambiable con el mismo significado.

Fn este documento la palabra supervisor se refiere a los
funcicnarios de instituciones nacionales o empresas privadas que al
momento de la encuesta eran jefes o superiores inmediatos de los
exalumnos de cursos impartidos por la Uinidad de Semillas del CIAT.
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I. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

Los exalurnos encuestados participaron en uno o varlos de los sigulentes
eventog (Cuadro 2): Curso intensivo en produccidn, beneficio yv-
comercializacidén (1977), Cursos intensivos en tecnologia de semillas
((1978-82), Curso avanzado.de semilla genética y basica (1980}, Curso

avanzado en control de calidad de semillas (1981), y Curso avanzado en

beneficis de semillas {1982).

La muestra encuestadé estda constituida por personas con mayor
experiencia profesional y status que el promedio de participantes en
cursos en el CIAT. En un estudio sobre los participantes en cursos en
CIAT entre 1970 y 1980 (Cano, 19281, p 84*87)3 se encontrd que esta
poblacidn se caracteriza por estar compucsta por personas relativamente
jovenes, menores de 34 afios, quienes al llegar a CTAT estaban en las
inicios de sus carreras profesionales, michos de ellos en =su primer
trabajo despuvés de haber egresado de la Universidad, y ocupaban

posiciones de niveles bajos o cuando mucho intermedios eun sus

instituciones.

El promedio de experiencia para los participantes en cursos de semillas
es de 7 anos., La experilencia colectiva de la muestra de 118
participantes suma 1.257 afios de los cuales dos terceras partes han side

dedicadas a trabajar enr el sector de semillas (Figura 1).

En su gran mayoria (77%) los participantes estan vinculados & los
sectores oficial ; semioficial; una quinta parte trabaja para la empresa
privada (Cuadro 3). Contrariamente a lo que ocurrid emn el resto de
capacitacién en CIAT entre los afios de 1970 y 1980, los exalurnos de
cursos de semlllas realizados entve 1977 y 1982 ocupan posiciones

superiores al nivel profesional asistente y una buena proporcidn de

Cano, J. (1981). "Formation of human resources for agricultural
research in Latin America, and participation in research
networks: Training researchers at CIAT", Ph. D. Thesis, East
Lansing, Michigan State University.
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eJlos estd representada por coordinadores de programas a niveles
naclonal y reglional. Es interesante notar que las percepciones acerca de
estos niveles varfan entre participantes y supervisores {Cuadro 4),
Fntre 67%Z y 90%, segﬁn §é'trate de las percepciones de participantes o
supervisores, desempeﬁan cargos administrativos -y de plantas de
semillas; es rnotorla que los supervisores en una mayor proporcion (78%

ve 55%) ven estos cargos, como de naturaleza administrativa {(Cuadreo 5).

Los profesionales que participaron en capacitacidn en semillas trabajan
con los cuatro cultives del CIAT, mucho mas cén arroz, decreclendo en su
orden en frijol, pastes tropicales vy yuca; la propercidn que trabaja con
yuca es muy baja. Otros cereales, oleaginosas y hortalizas sen cultivos

de gran importancia en su trabajo (Cuadro 6).

En sus institucicnes leos exalumnos de la Unidad de Semillas llevan a
cabo una variedad de actividades, entre las cuales sobresalen las que
tienen que ver con centrol de calidad y preduccidn de semilla, Fntre las
restantes actividades estin incluidas la extensidn, administracidn,
precduceidn de semilla gendtica y bisica, secado, acondicicnamiento y
almacenaniento de semilla, investigacidn y comercializacidn de semillas

(Cuavre 7).,

Con respecto a su identidad profesional, les participantes en
capacitacidén en semillas en el CIAT se consideran especlalistas (30%) o
generalistas (13%) en produccidén de semillas, especialistas (16%) o
generalistas (24%) en tecnologia de semillas, especialistas en

certificacién (14%), y generalistas en administracién (3%) (Cuadro 8).
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11. IHDICADORES DE 1MPACTO

A, Desemgeﬁo en su trabajo

- 1. Evaluacidn del desempeno. Este aspecto del programa4 es

extremadamente positivo. Los supervisores califican el desempeno del 96%
de los exalumnnos como el de los mejores (47%), por encima del promedio
{30%) o al mencos 1gual al prowedio (19%) de los profesionales de rango
equivalente en sus instituciones y empresas (Cuadro 9). )

2. Reincorporacidn al trabajo y permanencia. Todos los participantes

ancontraren un emplec Inmediatamente después de su capacitacidn. Las
tasas de reincorporacién a las instituciones patrocinadoras y a las
actividades de semillas, as1 como su permanencia en ellas, son
notoriamente altas en el caso de los participantes en cursos de la
Unidad de Semillas {Cuadro 10). Las tasas de reincorporacidn a las
instituciones inmediatamente después de la capacitacidn estan apenas dos
o tres puntos por debajo del 100%; para el resto de la capacitacidn en
CIAT estas tasas estdn por debajo del 74% (Cano, 19815). Esta
superioridad se mantiene tamb &n con respecto a la reincorporacidn a las
actividades para las cuales se capacitaron los participantes; la tasa
correspondiente para el resto de la capacitacidon del CTAT es del 53%; en
el caso de semillas los datos muestran una tasa del 76% y los de los
supervisores del 92%; proporcionados por participantes; csta
discrepancla podria deberse a que los participantes hayan hecho un
zndlisis mas detallado discriminado con mayor precisién si estuvieron
trabajando o no en las actividades para las cuales se capacitaron; en
cambio, los supervisores pueden haber hecho una evaluacidon mis general

acerca de qulenes se reincorporaron a trabajar en semillas.

4
La palabra programa se utiliza en este documento con referencia a
los cursos de capacitacidn organizados y ejecutados por la Unidad
de Semillas del CIAT.

5

Ibidem, p 125-126
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Fs notorio el alto grado de permanencia (90%) vy el bajisimo grado de
erosidn (seis a ocho por clento) en la formacién de recursos humanos
Institucionales. En el andlisis de estos resultados se destaca
particularmente que la permanencia en semillas informada por los
participantes aumenta (94% vs 76%) en lugar de deteriorarse; esto
sugiere que los participantes que no lograron utilizar inmedizmente
después de cus cursos su capacitacidn en semillas, continuaron buscando

gportunidades para hacerlo y las encontraron unos anos mas tarde,

Fn el resto de capacitacidon en el CIAT se observa una alta erosidn en la
permanencia de los exalumnos tanto en las instituciones patrocinadoras
como en las actividades paré las cuales se entrenaron {(permanencla de
54% y erosidn de 46%)6. Fs cabldo que en esta ercsidn inciden factores
de inestabilidad institucicnal, y que ademds la wovilidad profesional se
eleva en el personal capacitado debido a que la educacidn en general es
liberadora y abre nuevas puertas, oportunidades, horizontes y

perspectivas,

Ninguno de les exalumnos regresd a una posicién inferior a la que tenian
entes de participar en curses de semillas (Cuadro 11). La gran mayoria
regresd a posiciones de igual nivel pero al momento de la encuesta un
buen niimero estaba ocupando posiciones mds altas; el incremento en este
sentido fue del 23% seglin los participantes y del 13% de zcuerdo con Jos

supervisores.

3. Logros. Logros sobresalientes, sin lugar a dudas, son los de haber
establecido sus prépias empresas de semillas o haber participado en la
creacidn de empresas de otros. Igualmente, el haber participado en la
creacidn de programas, comisiones y asaciaciones nacionales o
regionales. Aproximadamente un tercio de los exalumnos ha participado en
la elaboracidn y adopcidén de legislaciones de semillas para sus pafses

(Cradro 12).

Ibidem, p 125-126



4. Tnnovaciones. Los exalumnos de la Unidad de Semillas del CIAT ¥ sus

supervisores sefalan toda una serie de innovaciones que aquellos
aprendieron en el CIAT y. luego han logrado introducir en sus palses
(Cuadro 13). Por ejemplo, innovaciones en los controles de calidad, en
la ensefianza y extensifén de semillas, en los métodos de cosecha,

secado, acondicionamiento y almacenamiento, en la descripcién,
purificacién y mantenimiento de variedades, en la produccidn y
distribucidn de semilla genética y comercial, en los sistemas de
certificacidn, en la legislacidn correspondiente, y en las conexiones de

laiactividad de semillas con otras actividades agropecuarias.

5. Utilizacidn de la capacitacidn. El1 71% de los participantes sefala

que ha lograde utilizar en su trabajo mucha de la capacitacidn obtenida
en el CIAT {Cuadro 14). Al mismo tiempo Indican una serie de
limitaciones que han encontrado para aplicar sus nuevos conocimientos y
habilidades (Cuadro 15). Con mayor frecuencia citzn falta de
presupuestos vy equipos adecuados, falta de zutonomia administrativa para
tomar decisiones que implican hacer cambios, falta de personal auxiliar
adecuadamente capacitado, y rigidez administrativa en las normas y
procedimientos de sus instituciones. Unos pocos exalumnos sefialan que
algunas de las cosas que aprendieron en su capacitaciédn no son
aplicables en las condiciones de sus trabajos, o que no han tenido

oportunidad de ocupar una pesicidon relacionada con semillas.

Los exalumnos calificaren los contenidos de los cursos en que
participaron; para esto utlilizaron calificaclones desde muy valioso
hasta sin valor, E;tos datos se transformaron a un promedio ponderado
sobre una escala de uno a cinco, en la cual los mayores valores
correspenden a los promedios mw&s altos (Cuadro 16)., El1 70% de los
contenidos recibid calificaciones entre 4.0 y 4.8, que se pueden
Interpretar entre bueno y excelente. El 30% restante estuvo entre 3.6 y
3.9, es decir, regulares. Los cinco temas calificados mis altos fueron:
contrel interno de calidad, pruebas de semillas, sistemas de
acondicionamiento y métodos de almacenamiento. Tos cinco temas
calificados mds bajos fueron: nmétodos y programas para el cumplimiento

de la legislacidn de semillas, administracidn de empresas, distribucién,



métodos de extensidn, y finalmente produccidn de semilla por pequefios

agricultores,

Supervlédres y exalumnos sefalaron una serie de dreas en que consideran
que se requlere capacitacidn adicional (Cuadro 17). En su orden:
agronomia para la produccidn de semillas, beneficio y tecnologla de
semillas, certificacién, adﬁinistracién de empresas y aspectos
fitosanitarios de las semillas. Unos pocos de los encuestados indicaron

la necesidad de disponer de programas de posgrado en semillas.

A la pregunta de si recomendarlzn a otros colegas o instituciones los
cursos de semillas del CTAT todos los encuestados respondieron
positivamente, y para explicar sus respuestas diercen las sigulentes
razones (Cuadro 18): son curgos practices, objetivos y de alte nivel; la
calidad de los temas es alta; las relaciones prefesionales que se
cstablecen en estos cursos son nuy {itiles; y el ambiente para el
aprendizaje que existe en el CIAT es excelente. Tgualmente todos leos
exalumnos indicaron que si tuvieran la oportunidad de participar de
nuevo en capacitacidn en el CIAT lo harian porque alli encuentran
oportunidades para actualizarse y establecer relaclones con colegas de

otros paises, y porque estos son cursos con focos especificos {Cuadro

19).

B. Desarrcllo personal profesional

Fn la encuesta se incluyeron algunas preguntas acerca de las
contribuciones de la capacitacidn en la Unidad de Semillas del CIAT al
desarrollo personal y profesional de los exalumnos. Se pidid tanto a
participantes como a sus supervisores que indicaran sl hubo una
contribucidn grande o pequefia, o si por el contrario estos cursos no han
contribuido a nmivel individval. Entre el 76% y el 96% de los
participantes sefialaron contribuciones grandes en una serie de aspectos
de sus vidas. Estas aportaciones fueron observadas también por sus
supervisores, aunque en menores proporciones (Cuadro 20). Los aspectos
sefialados por supervisores y participantes son: los cursos en el CIAT

contribuyeron a mejorar sus conocimlentos como tecndlogos de semillas;



les dleron m3s conflanza en ellos mlsmos para desempefiarse
profesionalmente; aumentaron su motivacion para trabajar en el area de
semillas; despertaron su interés para continuarse formando
profesionalmente a niveles superiores; estos cursos contribuyeron a que
ellos mejoraran sus hzbilidades para comunicarse COmQWbrofesionales con
sus colegas y con otras audiencias; y finalmente alli obtuvieron
instrumentos y habilidades para conseguilr informacidn y para mantenerse
actualizados en el Area de semillas.
Dos quintas partes de los participantes han continugdo su formacidn
profesional con posterioridad a su entrenamiento en CIAT (Cuadro 21}. la
mayoria de &stos 1o han hecho a través de cursos cortos, pero uno logrd

completar sus estudios de pre-grado, siete han cbtenido sus maestrias y

uno realizé estudies de postdoctorado.

Entre el 157 y el 72% de los participantes destacan una o varias de las
sigulentes como consecuencias pesitivas de la capacitacidn en CIAT para
su desarrollo personal profesional (Cuadro 22}: el haber logrado mayor
credibilidad entre sus colegas como tecndlogo de semillas; el haber
legrado mas apreéio por su trabajo dentro de sus instituciones o
empresas; el haber recibido muestras de reconocimiento y aprecio dentro
de su comunidad y su familia por estar mids capacitade; el haber recibido
estimulos por medlo de cartas de felicitacidn e invitaciones a hacer
presentaciones sobre sus experiencias em el exterior; el haber sido
promovidos a mejores posiciones en sus trabajos; el haber recibido
aumentos en sus sueldos y condiclones de trabajo; o el haber encontrado

la oportunidad de cambiarse a uvna mejor posicidn en otra empresa.

Para el 75% de los exalumnos no ha habido consecuencias negativas de su
capacitacidn en semillas en el CIAT. Sin embargo, los restantes
reconocen que han encontrado algunas dificultades de alguna manera
vinculadas a su capacitacidn. Observan que cuando regresaron del CIAT
algunos de sus colegas adoptaron una actitud recelosa hacia ellos; que
perdieron cportunidades de aumentos en sus sueldos y mejoras en sus
condiciones de trabajo; que tuvieron dificultades para reincorporarse a

su trabajo; que perdieron oportunidades de ser promovidos a mejores



posiciones en sus instituclones. Una persona slente que a consecuencia
de su cépacitaciﬁn perdid credibilidad entre sus colegas (Cuadro 23).

C. Redes de semillistas

Dos terceras partes de los exalumnos encuestados expresaton que los
contactos profesionales hechos en el CIAT les han facilitado mucho su

comunicacidn con colegas semillistas de otras instituciones y paises

(Cuadro 24).

El 93% de leos encuestados ha encontrado {til la comunicacidn con colegas
de otras instituciones y palses especlalmente para adquirir informacién
(82%) v materiales (38%) (Cuadro 25). A la gran mayorla de ellos (76%)
esos Intercambios de informacidn, experiencias y materiales les han

ayudado mucho en sus trabajos en el sector de semillas (Cuadro 26).

El Boletin Informativo de la Unidad de Semillas les ha sido Gtil (Cuadro
27) para mantenerse informados sobre el trabajo del CIAT (63%); sobre
eventos, seminarios y conferencias (58%); sobre nuevos avances y
publicaciones (52%); vy sobre el trabajo de algunos de sus colegas (14%).
Sin embargo, soleo el 42% precisa que ha recibido cumplidamente el
Boletin; para otros el Boletin llega retrasade (16%), llega sclo

esporadicamente (13%) o no llega (29%) (Cuadro 28).

Los exalummos encuestados indicaron que en el futuro el Boletin
Informativo deberia hacer mas énfasis en avances de investigacién (22%),
informacidn sobre cursos (12%), publicaciones sobre semillas (97) y

datos de produccidn y disponibilidad de semillas (87) (Cuadro 29).

El apoyo continuado de la Unidad de Semillas del CIAT a sus exalumnos se

verf{a fortalecido con una diversidad de acciones (Cuadro 30) como:

- ayudar en la definicidn, diseflo y ejecucién de programas de

investigacidn en semillas;

10



- ayudar en el desarrollo de una estragegia de capacitacidn para el

pals;
- ayudar a implementar cursos;
- ayudar a desarrollar.cursos;

- apoyar en la planeacidn de desarrollo de Infraestructura para

semillas;
- ayudar a desarrollar estrategias nacionales sobre semillas;

- ayudar en la elaboracién de proyectos de Semillas basados en

asistencia financiera externa;
- ayudar en la formacidén de programas coherentes;
- ayudar a implementar politicas nacionales de semillas;
- ayvdar a desarrollar politicas nacionales de semillas;
- ayudar a la formacidn y desarrolle de empresas semillistas;
- apoyar la formacidn y desarrollo de asoclaciones de semillistas,
Finalmente, los exalumnos cecnsideran que las visitas del persconal de la
Unidad de Semillas del CIAT a sus paises serlan mds utiles y productivas
{Cuadro 31} aprovechindolas para llevar a cabo seminarios, cursos o
reuniones de trabajo (47%); asesorando a los exalumnes en la blisqueda de

soluciones a problemas nacionales o locales (30%Z); y planificando esas

visitas de comin acuerdo, con suficilente anticipacidn y comunicando esos

planes a todos los interesados (23%).

11



I11I. FESULTADOS DETALLADOS

Fn esta Seccidn se presentan en 31 cuadros y una figura los resultados
de la encuesta. Para ayudar a su lectura en algunos casos se incluyen
los textos de las preguntas formuladas a supervisores y particlpantes.
De egta manera se desea entregar a los lectores, en forma organizeada,
los datos originales para que ellos hagan sus proplas interpretaciones,

inplicacliones y conclusiones.



Cuadro 1. Distribucidn por palses de quienes respondieron la encuesta.

Participantes Supervisores
Pais Nﬁmezio % Nimero %
Argentinag 4 3 1 2
Bolivia 12 10 5 8
Brasil 21 18 9 15
Colombia 27 23 18 30
Costa Rica 5 4 2 3
Chile 4 3 2 3
Ecuador 9 3 4 7
Guatemala 6 5 5 9
Honduras 4 3 2 3
México 5 4 3 5
Nicaragua 2 2 . 3
Panama 6 5 1 i
Perd 4 3 4 7
Republica Dominicana 4 3 2 3
Uruguay 1 1 0 0
Venezuela 4 3 0 0
Total 118 100 60 100




Cuadro 2. Tasas de respuesta de acuerdo al Curse de Semlllas en que

participaron los encuestados,

Total en Tasa de
Respondieron los cursos Tespuesta
Nimero NGwere ¢ %
Curso Iintensivo en produccidn,
berneficio y comercializacién (1977) 12 35 34
Curso intensivo en tecnologia de
semillas (1978-82) 70 176 40
Curso avanzado de semilla genética
y bisica (1980) 9 26 35
Curso avanzado en control de
calidad de semillas (1981) 11 31 35
Curso avanzado en beneficio de
semillas (1982) 11 29 a8

Sin d1dentificar el curso . 5

Total 118 297 40




Cuadre 3. Afiliacidn 1Institucional de los participantes.

Tipo de institucidn np

Institucidn oficial 76 64
Institucidn semioficial 15 13
Empresa privada 22 19
Cooperativa 1 1
Otra 4 3
Total 118 100




Cuadro

4, Nivel de la posiclén de acuerdo a las respuestas de

participantes (np = 118) y supervisores {(ns

= 113).

Respuesgtag de

Participantes Superviscres
np* % ngx* %
Nivel 1, Director o
equivalente 13 11 1 1
Nivel 2. Coordinader
nacional 17 L4 23 21
Nivel 3. Jefe reglenal 29 25 36 31
Nivel 4. Profesional
principal 49 42 39 35
Nivel 5. Profesional
asistente 7 6 8 7
Otros 3 2 6 5
Total 118 100 113 100
* npp = Nimero de respuestas dadas por los participantes.
*% pns = Nimero de respuestas dadas por los supervisores.




Cuadro 5. Tipo de cargb§ ocupados de acuerdo a las respuestas de

participanteé (np = 98) y supervisores (ns = 104).

Réspuestas de

Participantes Supervisores
Tipo de cargo np % ns %
Administrativo . 53 55 81 78
Planta de semillas 12 12 13 12
Asistencia técnica 9 9 9 9
Investigacidn 13 13 0 0
Docencia _ 11 11 1 1

Total 98 100 104 100




Cuadro 6. Principales cultivos con que trabajan de acuerdo a las

respuestas de participantes (np = 118) y superviscres

(DS = 117)-

Respuestas de

Participantes Supervisoreé
Cultivo 4 np % ns A
Arroz 64 54 62 53
Frijol 45 38 40 34
Pastos tropicales 25 21 15 13
Yuca 7 6 1 i
Oleaginosas 66 56 54 46
Otros cereales 82 69 70 60
Hortalizas 25 21 13 11

NOTA: Las respuestas no son mutuamente excluyentes; por tanto no suman

1007%.



Cuadro 7. Actividades principales de acuerdo a las respuestas de

participantes, {np = 118) y supervisores (ns = 117).

Respuestas de

Participantes Supervisores
Aetividad principal np % ns %
Control de calidad 75 64 58 49
Pruehas de semilla 42 35 28 24
Inspeccién 43 36 38 32
Certificacidn 34 29 33 28
Legislacion 20 17 20 17
Produccién de semilla
comercial 42 35 40 34
Extensidn 23 19 37 32
Administracion 28 24 35 30
Produccion de semilla
genética y basica 31 26 33 28
Docencia 35 30 32 27
Secado, acondicionamlento
y almacenamiento 34 24 31 26
Investigacidn 40 34 27 23
Comercializacibn de semillas 18 15 24 20

NOTA: Las respuestas suman mds del 100% porque los participantes tienen
mis de una actividad.



Pregunta a participantes:

Cuadro 8.

en semillas en el CIAT que respondieron la encuesta.

De acuerdo con su competencia profesional

actual, ;cbmo se define usted?

Tdentidad profesional de los participantes en capacitacidn

Generalista Especialista Total

n p4 n % n %
Produccién de semillas i5 13 35 30 50 43
Tecnologia de semillas 28 24 19 16 47 40
Certificacitn 0 0 17 i4 17 L4
Administracién 4 3 0 0 4 3
Total 47 40 71 60 118 100




Pregunta a supervisores: Por favor, dénos una evaluacidn global del
desempeno de (nombre del evaluado) en
comparacién con profesionales de rango
equivalente en su instituclon.

Cuadro 9. Evaluacidn hecha por 60 supervisores acerca del desempefio

profesional de 106 participantes en cursos de Semillas del

CIAT.

Evaluacidn n FA
Se desempefia como los mejores

profesionales de la institucidn 49 47
Por encima del promedlo 31 30
Como el promedioc de los profesionales

de la institucidn 20 19
Por debajo del promedic 3 3
Como los profesionales mds deficientes

de la institucidn 1 1
Total evaluados 106 100




Cuadro 10. Tasas de reincorporacidn* a la institucidn patrocinadora y a la actividad de semillas y
permanencia en ellas.
Respuestas de
Participantes Supervisores
Inmediatamente Al momento Inmediatamente Al momento
después de la encuesta después de la encuesta
np 4 np % ns A ns %

La misma institucidn 116 98 103 90 106 97 102 g1
Otra institucidn 2 2 11 10 3 3 10 9
Total 118 130 114 100 109 100 112 100
Semillas 90 76 99 94 . 86 92 89 90
Otra actividad 28 24 7 6 8 8 10 10
Total 118 100 106 100 94 100 . 117, 100
Respuestas, sobre reiﬁcorporacién

a la institucidn 118 100 114 97 109 93 112 96
Sin respuestas 0 0 4 3 _ 8 7 5 4
Total 118 100 118 100 117, 100 117 100
Respuestas sobre incorporaciom

a la actividad de

semlllas 118 100 106 90 4., 80 99 85
Sin respuestas 0 0 12 10 23 20 i 18 15
Total 118 100 118 100 117 100 117 100

* Nitese que las tasas de reincorporacién se han calculado con respecto al niimero de respuestas.



Cuadro 11. Nivel de la posicidn ocupada inmediatamente después de la capacitacidn y al momento de la

encuesta,
Particlpantes Supervisores

Inmediatamente Al momento Inmedlatamente Al momento
después de la encuesta después | ae la encuesta

n % n % n 4 n A

Posicidn de mayor nivel 19 19 A 42 25 ‘ 28 36 41
Posicidn de igual nivel 79 81 60 58 65 72 52 59
Posic18n de menor nivel 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de respuestas 98 100 104 100 9C 100 88 100
Cuestionarios con respuestas 98 83 104 88 90 77 - 88 . 75
Sin respuestas 20 17 14 12 27 23 29, 25

Total 118 100 118 100 117 100 117 100




Pregunta a supervisores: Con relacifén al 3rea de semillas y con
posterioridad a su capacitacidn en semillas en

el CIAT, icuales han sido los logros del
profesional evaluado?

Pregunta a participantes: ;Cudles han sido sus logros en el drea de
semillas después de su capacitacidn en el
C1AT?

Cvadro 12. Logros profesionales en relacidn con la capacitacidn en
semillas en CIAT.

Respuestas de

Participantes Supervisores

I3 % n 4

Participd en la elaboracidn y adopcidn

de legislacién de semillas 42 35 37 32
Participé en la formacidn de una

asoclacidn de semlllistas 31 26 20 17
Participd en el disefioc y/o puesta en

practicas de una estrategia de gemillas 31 26 27 23
Conformacidn de un Programa Nacional de

Semillas 28 24 26 22
Ha actuado como integrante de la Comisidn

Hacional de Semillas 27 23 20 17
Ha sido un productor de semillas 19 16 9 8
Participd en la treacidn de una Comisidn

Nacional de Semillas 13 11 12 10
Particip® en la creacidén de una empresa

de semillas 13 11 4 3

Establecid su propia empresa de semillas 1 1 2 2




4]

Pregunta a supervisores: Desde su regreso de su capacitacidn, (qué
innovaciones aprendidas en el CIAT ha
introducido el profesional evaluado?

. - Pregunta a participantes: ;Qué innovaciones aprendidas en el CIAT ha
introducido usted desde su regreso de su curso
. de capacitacidn?

buadro 13. Innovacliones, aprendidas en el CIAT e introducidas a la
capacitacidn con posterioridad.

Respuestas de

Participantes Supervisores
n % n %
Innovaciones en los controles de
calidad de semillas 56 47 43 37
Innovaclones en la ensefanza de
semillas 44 37 26 22
Innovaciones en los m&todos de
cogsecha,secado, acondicionamiento
v almacenamiento 38 32 28 264
Innovaciones en la promocidnm y
extensitn del uso de semlllas
mejoradas 33 28 25 21
Innovaciones en la descripcidnm,
purificacidn y/o mantenimiento
de variedades 27 23 20 17
Innovaciones en la produccidn y
distribucién de semilla genética 24 20 15 13
Innovaciones en la produccidn y
distribucion de semilla comercial 22 19 28 24
Innovaciocnes en el sistema de
certificacidn 21 18 21 18
Innovaciones en la legislacidn sobre
senillas v su aplicacidn 18 15 21 18

Innovaciones en las conexiones de la
actividad de semillas con otras
actividades agrepecuarias 13 11 17 14




Cuadro 14. Mirando en general al contenido Ze su capacitacidn,
iqué tanto ha legrado utilizar usted en su trabajo lo

que aprendid en la Unidad de Semillas del CIAT?.

Participantes
Grado de utilizacidn n A
“ Mucho 84 71
Algo 34 29

Muy poco 0




Pregunta a supervisores: De acuerdo con lo que usted ha observado, ;qué
limitaciones ha tenidc el profesional evaluade
para aplicar lo que aprendid en su curso de
semillas en el CIATY?

Preguntaré‘Earticipantes: (Qué limitaciones ha tenide usted para
aplicar en su trabajo Io gue aprendid en el
curgo de semillas en el CIAT?

Cuadro 15, Limitaciones para aplicar en su trabajo lo que aprendieron
en el curso de semillas en el CTAT,

Respuestas de

Participantes Supervisores
Nimero de A Nimero de %
Limitacidn menciones (n=118} menciones (n=117)
Falta de presupuesto adecuado 57 48 45 38
Falta de equipe adecuado 52 b4 27 23
Falta de autonomia sdminist.
para tomar decisiones que
implican hacer cambios 47 40 25 21
Falta de personal auxiliar
adecuadamente capacitado 38 32 17 14
Rigidez administrativa en las
normas y procedimientos de mi
institucidn ' 26 22 12 10
Lo que aprendi en'semillas en
el CIAT ha sideo poco aplicable
en mi trabajo 8 7 3 2

No he tenido la oportunidad de
ocupar una posicidn relacionada
con semillas 2 2 4 3




Pregunta a participantes: Por favor califique el valor del contenido de la

capacitacién en semillas, tal como usted lo

percibe ahora con respecto a diferentes aspectos
de su trabajo,

Cuadro 16,
Calilficacidén ..
Promedio D

Contenido ponderado n % n Z n- % n %
Control interno de calidad 4,8 76 85 13 14 1 1 0 O
Pruebas de semillas 4,7 72 77 18 19 4 4 0 0
Sistemas de acondiclonamiento

de semillas 4.6 64 74 20 23 2 2 1 1
Métodos de almacenamiento de

semillas 4.5 60 71 19 22 5 6 1 1
Lducacidn _ 4.5 51 73 14 20 3 4 2 13
Estructura general de programas

de semillas 4.5 44 68 17 26 2 3 2 3
Sistemas de secado de semillas 4.4 55 65 23 27 5 6 2 2
Descripeidn de variedades 4.4 50 66 18 24 4 5 4 5
Sistemas de produceidn de gemilla

bidsica 4.4 50 68 18 26 & 5 2 3
Sistemas de certificacidn 4.4 43 58 27 37 3 4 1 1
Sistemas de produccidn de

semilla comercial 4.3 49 60 24 30 7 8 2 2
Métodos de inspeccion 4,3 47 59 24 30 7 9 2 72
Identifiacidn de variedades 4.3 49 62 20 25 7 9 3 4
Estédndares en semillas 4.3 37 56 24 36 2 3 3 5
Sistemas de produccidn de

semilla genética 4.3 35 58 17 28 6 10 2 3
Métodos de cosecha 4,2 33 49 27 40 15 8 2 3
Métodos de enseilianza 4.2 39 61 13 2010 16 2 3
Distribucidn de semilla basica 4,2 34 54 19 36 711 3 5
Mantenimiento de variedades 4.2 34 55 i9 36 610 3 5
Organizacion de empresas de

semillas 4,2 31 53 19 33 610 2 4
Legislacidn 4.1 32 46 28 41 710 2 3
Investigacifn en semillas 4,0 35 48 Z1 29 1318 4 5
Cumpliniente de la ley 4.0 26 43 21 351118 2 13
Distribucidn de semilla comercial 3.9 26 39 27 40 10 15 4 6
Comerclalizacidn de semillas 3.9 28 42 22 3312 18 5 7
Conexiones entre actividad de

semillas y otras del sector 3.9 26 43 21 34 1118 3 5
Promocidn 3.9 28 48 15 25 1520 4 7
Distribucidn de semilla genética 3.9 23 44 15 291121 3 6
Métodos y programas para el

cumplimiento de la ley 3.9 18 35 23 45 714 3 6
Administracidén de empresa de

semillas 3.9 23 48 11 23 11 23 3 6
Distribucién 3.8 26 42 18 29 15 24 3 5
Métodos de extension 3,7 16 30 21 40 13 24 3 &6
Produceifn de semilla por

pequefios agricultores 3.6 22 34 20 31 1523 7 11

sin valor

A = muy valioso; B = medlananente valioso:; C = poco valieoso; D =



Cuadro 17. Capacitacién adicional requerida por participantes en.

cursos de Semillas en el CIAT.

Respuestas de

Participantes

Supervisores

Nimerc de

Rimero de

menciones Z menciones %
Agronomia para la produccion

de semillas 37 35 22 27
Beneficio de semillas 25 24 15 19
Tecnologia de semillas 16 13 13 16
Certificacidon de semillas 11 10 20 25

Administracidn de empresas de
semillas i0 10 4 5

Aspectos fitosanitarios de las
semillas 5 5 4 5
1 1 6 7

Posgrado




Cuadro 18, Razones por las cuales recomendarfan la capacitacifn en

semillas en el CIAT,

Participantes

Niimero de menciones

Sen cursos prictices, objetivos y de

alto nivel 41 40
Por la alta calidad de los temas 39 38
Por las relaciones profesionales que

alli se estzblecen 12 12
Por el exceclente medio para el aprendizaje

que existe en el CIAT 11 10
Total 103




Cuadro 19. Razones para participar de nuevo en un curso de capacitacidn

en el CIAT.

Participantes

Mimero de menciones

Actualizacifn de conocimiento 72 63
Curse especifico 38 33
Relaciones con colegas 5 4
Total 115 100




Cuadro 20.
participantes.

Contribucién de la capacitacidn en semillas en el CIAT al desarrollo personal profesional de los

El significado ha sido

Participantes (n 118) Supervisores (n = 117)
Grande Pequertio Ninguno Grande Pequeno Ninguno
n Z n % n p4 n % n pA n %
En sus conocimientos y habilidades
como tecndlogo de semillas 109 96 5 4 - - 82 75 24 22 3 3
En la confianza en s mismo que
demuestra para desempefiarse como
tecndlogo de semillas 104 94 6 5 1 1 81 76 18 17 7 7
En la motivacién que tiene para
trabajar en el drea de semillas 101 93 6 5 2 i 8z 76 18 17 8 7
En su interés para continuar su
formacidn profesional en semillas 87 83 15 14 3 3 72 71 19 19 10 10
En su habilidad para comunicarse
como profesional con sus colegas y i
otras audiencias 85 76 24 21 3 3 74 69 22 .21 11 10
En su habilidad para conseguir
informacidn y mantenerse actuyalizado
en el drea de semillas 88 79 22 20 1 1 58 55 34 32 i4 13




Cuadro 21, Nimero de personas que han realizado estudios después de la
capacitacidén en semillas en el CIAT, de acuerdo a las

respuestas de participantes {(np = 118) y supervisores

{ns = 117),
i Respuestas de

Participantes Supervisores
Tipo de estudio np 4 ns A

Curso corto de
actuvalizacibn 38 32 17 14
Pre-grado 1 1 & 5
Maestria 7 6 1 1

Posdoctorado 1 1 1 1




Cuadro 22, Consecuenclas positivas de la capacitacidn en semillas en

el CIAT.

n 7
Mayor credibilidad entre mis colegas como
tecnélogo de semillas 85 72
Mids aprecio por mi trabajo dentro de la(s)
institucion{es) dende he trabajado 72 61
Mayor reconocimlento y aprecio dentro de mi
comunidad y familia 61 52
Estimulos por medio de cartas de felicitacidn,
invitaciones a hacer presentaciones 35 30
Promoeidn a una mejor posicidn dentro de la
institueidn que patrocind 28 24
Aumentos en ni sueldo y condiciones de trabajo 25 21
Oportunidad de cambiarme a una mejor posicidn 18 15
14 12

Ninguna




Cuadro 23. Consecuenclas negativas de la Capacitacidn en semillag en

el CIAT,
Participantes
n %
Ninguna 39 75
Cuando regresé del CIAT algunos de mis
colegas adoptaron una actitud receleosa 7 6
Perd] algunas oportundiades de aumentos
en mi sueldo y condiciones de trabajo 4 3
Dificultad para reincorporarme 2 2
Perdi oporrunidades de promocidn a mejores
posiciones en mi institucidn 2 2

Perdi credibilidad entre mis colegas 1 1




Los contactos profesionales hechos en el CIAT ;qué tanto

Cuadro 24.
han facilitado la comunicacidn con colegas semillistas?,

n A
La han facilitado mucho 64 54
Un poco 35 30
Rada 19 16
118 106

Total




Utilidad de la comunicacidn con colegas.

Cuadro 25,
Nimero de menciones % n- p4
Si me ha servido 110 93
Para adquirir informacidn 90 B2
Para adquirir materiales 42 8%
No me ha servido 8 7
118 100
*  Porcentaje con respecte a 110 participantes que sefialaron
las

positivamente la utilidad de la comunicacidén con sus colegas;

respuestas no.suman 100% por no ser mutuamente excluyentes.



Cuadro 26.

El intercambio de informacidn, experiencias y materiales

ique tanto ha ayudado en el trabajo de los Semillistas?

_ n Y4
Mucha ayuda 89 76
Poca ayuda 14 12
Ninguna ayuda 4 3
Sin respuesta 11 9
Total 118 100




Cuadro 27. Tipos de informacidn mas itil a los exalumnos,

proporcionados por el Boletin de la Unidad de Semillas del

CIAT.

Informacidn sobre ) n %
Trabajo de 1a Unidad de Semillas 75 63
Eventos, seminarios, conferencias 69 58
Nuevos avances en semillasg 61 52
Nuevas publicaciones sobre semillas 6l 52
El trabajo de mis colegas 17 14
No ha sido atil 2 2




Cuadro 28. Cumplimiento en la recepcidn del Boletin de la Unidad de
Semillas del CIAT:

n 4
Se ha recibideo cumplidamente 50 42
Llega retrasado 19 16
Llega scolo esporddicamente 15 13
No llega 34 29

Total 118 100




Cuadro 29. Tipos de Informaclidn en que el Boletin Iﬁformat;vo deberia

hacer mas énfasis en el futuro.

¥Gmero de menciones pA
Avances de investigacidn 26 22
Informacidén sobre cursos 14 12
Publicaciones sobre semillas 11 9
Produccién y disponibilidad de
semilla 10 8
Resetia de investigacicnes
50 43

sin respuesta

Total 118 100




Cuadro 30. Tiposg de ayuda mads Gtil que puede proporcionar el personal

de la Unidad de Sewmillas.

Particlpantes Supervisores
ik i

Ayudar en la definicidn, diserio y

ejecucidn de programas de investigacion

en semlllas 16 10
Ayudar en el desarrollo de una

estrategia de capacitacidn para el pais 14 8
Ayudar a implementar cursos 10 9
Ayudar a desarrollar cursos 9 9
Apoyar en la planeaciin de desarrollo

de infraestructura para semillas 9 7
Ayudar a desarrollar estrategias

nacionales sobre semillas 8 10
Ayudar en la elaboracidn de proyectos

de Semillas basados en asistencia

financiera externa 7 12
Ayudar en la formacidn de programas

coordinadores de semillas 6 8
Ayudar a implementar politicas nacionales

de semillas 6 6
Ayudar a desarrollar politicas nacionales

de semillas 5 6
Ayudar a la formacion y desarrolle de

enpresas semillistas 5 g
Apovar la formacidn y desarrollo de

asoclaciones de semillistas 5 6

100 100

¥ Los porcentajes estan expresades con respecto al niimeto total de

menciones,



Cuadro 31. iComo se harfan mis dtiles y productivas las visitas del

personal de la Unidad de Semillas del CIAT a los paises?

n (118) %
Haciendo al mismo tlempo seminarios, cursos
o reuniones de trabajo 55 47
Asesorando en la biisqueda de soluciones a
problemas nacionales o locales 36 30
Planificando de comin acuerdo las visitas
con suficiente anticipacidn y comunicando
estos planes a todos los interesados 27 23
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IV. CONCLUSION

Los dates obtenidos en esta encuesta aportan evidencias nitidas de que
los cursos evaluados han contribuido efectivamente al desarreollo del
sector de semillas en América Latina. El impacto de la Unidad de
Semillas puede mantenerse e incrementarse mejorande los instrumentas y

servicios de apoyo continuado a sus exalumnos.



