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1. Racionalidad

El cambio climatico representa un desafio significativo para diversos sectores en Guatemala. Consciente
de mantener el compromiso en la lucha contra el cambio climatico y siendo un tema de prioridad
nacional, en el afio 2021 el pais, representado por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN) lleva a cabo el proceso de actualizacidn de las Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC,
por sus siglas en inglés) ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC). La importancia de las NDC radica en su contribucion para mitigar y promover la adaptacion
ante los efectos del cambio climatico en el pais y proteger los recursos naturales, el medio ambiente y la
poblacién. Como nacidn altamente vulnerable a los impactos del cambio climatico, Guatemala enfrenta
desafios particulares relacionados con la seguridad alimentaria, la gestion de recursos hidricos, la
conservacion de la biodiversidad y la adaptacion a eventos climaticos extremos.

Durante el proceso de actualizacion de las NDC en Guatemala, se llevaron a cabo acciones para conciliar
las metas y la vision de desarrollo del pais en materia de cambio climatico. Para ello, se tomd como base
instrumentos vinculantes y vigentes como: el marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres
2015-2030 a partir del cual se busca la reduccién sustancial del riesgo y de las pérdidas ocasionadas por
los desastres, tanto en vidas, medios de subsistencia y salud como en bienes econdmicos, fisicos,
sociales, culturales y ambientales de las personas, las empresas, las comunidades y los paises; la Ley
Marco para regular la reduccién de la vulnerabilidad, la adaptacion obligatoria ante los efectos del
Cambio Climatico y la mitigacidn de las emisiones de gases de efecto invernadero Decreto 7-2013; el
Plan Nacional de Desarrollo K'atun nuestra Guatemala 2032; las Prioridades Nacionales de Desarrollo
(que buscan armonizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS); el Plan de Accién Nacional de
Cambio Climatico (PANCC); vy, la Estrategia Nacional de Desarrollo con Bajas Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero.

En la NDC de adaptacion, se identifico al sector agricultura y seguridad alimentaria como prioridad
nacional, dénde se espera que, a partir de la Meta AGS-3, al 2025 se haya implementado y fortalecido
un sistema de acceso a la informacién climatica que difunde los datos generados por las Mesas Técnicas
Agroclimaticas (MTA), por medio de boletines y un disefio de la infraestructura de una aplicacién que
facilite la actualizacién de la informacién climatica a todas las personas y entidades usuarias?.
Actualmente el pais cuenta con 19 MTA, que involucran a diversos actores, como instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, actores locales, organismos cooperantes, ONG, sociedad civil,
entre otros. Las Mesas Técnicas Agroclimaticas tienen como objetivo la gestidn de informacion
agroclimatica, con el fin de identificar las mejores practicas de adaptacidn y mitigacion de los sistemas
agropecuarios ante los fendmenos climaticos basados en evidencia técnica y cientifica, que luego son

1 Marco de Sendai 2015-2030. Disponible en:
https://www.unisdr.org/files/43291 spanishsendaiframeworkfordisasterri.pdf

2 Contribucidn Nacionalmente Determinada Guatemala 2021. Vinculado a la AGS-3.
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transferidas a técnicos y productores locales por medio del Boletin Agroclimatico y otros mecanismos de
difusion’.

El progresivo desarrollo de las MTA durante los ultimos 6 afnos en el pais lleva a la necesidad de plantear
una estrategia operativa que fortalezca la capacidad de las mesas para llevar a cabo acciones claras y
con impacto en el territorio, asi como el crear un sistema de monitoreo, evaluacidn y reporte para el
cumplimiento de sus objetivos en el contexto de adaptacion y mitigacion del cambio climatico en el
sector agricola planteadas en las NDA. Asimismo, es necesario formalizar de un esquema gobernanzay
de sostenibilidad financiera que permita el fortalecimiento de sus estructuras internas para una mayor
incidencia en la politica publica a nivel nacional y el apoyo a la toma de decisiones a nivel local y nacional
gue promuevan la agricultura sostenible y resiliente al cambio climatico. El presente documento plantea
una hoja de ruta como instrumento para el fortalecimiento, escalamiento, gobernanza y monitoreo para
las Mesas Técnicas Agroclimaticas en Guatemala en los préximos 3 afios.

2. Vision

En un plazo de 3 afios las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA), se consolidan como espacios que
promueven y conciertan acciones entre los diferentes actores y sectores que integran la cadena de
servicios agroclimaticos en el pais, ya sea como generadores, transformadores o usuarios de la
informacidn. Las MTA han integrado una estructura organizativa que permite dar sostenibilidad a las
acciones mediante un plan estratégico que integra mecanismos de acciones anticipatorias, sistemas de
alerta temprana, monitoreo, evaluacidn y reporte oportuno. Las MTA cuentan con un mecanismo de
financiamiento gubernamental que garantice su sostenibilidad a largo plazo. Como resultado las MTA
contribuyen a la meta no condicionada de adaptacion de las NDC mediante la adopcidon e
implementacion de practicas de adaptacidn y mitigacidn por parte de los productores a nivel nacional a
través del acceso a la informacion agroclimatica pueden tomar mejores decisiones para aumentar su
resiliencia climatica y el aseguramiento de sus medios de vida.

3. Objetivo

Proporcionar una guia sobre la estructura y disefio de acciones conjuntas de las Mesas Técnicas
Agroclimaticas que promueva su posicionamiento, fortalecimiento, escalamiento, evaluaciény
sostenibilidad, consolidandose en Guatemala como mecanismos efectivos para el intercambio de
informacidn agroclimatica que promueven la adaptacidn y mitigacién de los efectos del cambio
climatico en el sector agricola, en el marco de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas en el
sector agricola.

3 Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA): Una guia detallada sobre su implementacidn, paso a paso. Segunda
Edicidn. Disponible en: https://hdl.handle.net/10568/114605
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4. Marco conceptual

Algunos conceptos en torno a las Mesas Técnicas Agroclimaticas son descritos a continuacién:

1. Clima: El clima se define como el estado promedio del tiempo y su variabilidad en términos
estadisticos, considerando magnitudes como temperatura, precipitacién y viento. La norma general
para el promedio es de 30 afios. En un contexto mas amplio, el clima engloba patrones climaticos a
lo largo de periodos mucho mas extensos®.

2. Variabilidad climatica: Hace referencia a las fluctuaciones en las condiciones climaticas promedio,
las cuales pueden ocurrir en cualquier momento y en cualquier regién del mundo®.

3. Cambio climatico: Segun la Convencién Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico
(CMNUCC), se refiere a una modificacion en el clima, ya sea de manera directa o indirecta, que
resulta de la influencia de la actividad humana y que contribuye a la transformacién de la
composicion de la atmdsfera global. Este cambio se afiade a las fluctuaciones naturales del clima
observadas en intervalos de tiempo semejantes®.

4. Gestion de informacidn agroclimatica: La gestion de la informacidn agroclimatica es un proceso
dindamico que involucra el registro, transmisién, almacenamiento, procesamiento y control de
calidad de datos climaticos. Su objetivo principal es proporcionar informacion de calidad para la
toma de decisiones, permitiendo a diversos actores, como agricultores, investigadores y tomadores
de decisiones, identificar y cuantificar riesgos relacionados con eventos climaticos extremos vy el
cambio climatico en la agricultura’.

5. Prondstico climatico: Hace referencia a las proyecciones sobre la evolucion del clima en el futuro,
abarcando diferentes escalas de tiempo. Estas proyecciones no son precisas, ya que dependen de
condiciones iniciales y ofrecen estimaciones probabilisticas en lugar de certezas®.

6. Riesgos climaticos: El riesgo climatico se refiere a la probabilidad de que ocurra un evento extremo
y cuyos factores de ocurrencia se asocian al cambio climatico. Estos riesgos asociados al clima
pueden ser de aparicidn lenta, como la subida del nivel del mar y los cambios de temperaturay

4 Concepto tomado de la CMNUCC, disponible en:

https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2009/6907.pdf

5 Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente. URL.

https://www.url.edu.gt/publicacionesurl/FileCS.ashx?1d=40257

5Concepto tomado de la CMNUCC, disponible en:

https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2009/6907.pdf

7 Uso de informacion agroclimatica, disponible en: https://www.fontagro.org/new/uploads/productos/16338 -
Horticultura - Publicaci%C3%B3n Uso de informaci%C3%B3n agroclim%C3%Altica.pdf

8 Sistema Guatemalteco de Ciencias del Cambio Climatico. Disponible en: https://sgccc.org.gt/wp-

content/uploads/2016/07/4.-Climatologia-y-Meteorologia-SGCCC.pdf
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https://sgccc.org.gt/wp-content/uploads/2016/07/4.-Climatologia-y-Meteorologia-SGCCC.pdf
https://sgccc.org.gt/wp-content/uploads/2016/07/4.-Climatologia-y-Meteorologia-SGCCC.pdf

precipitaciones, mientras que otros se producen de forma mas repentina, como las tormentas y las
inundaciones®.

7. Resiliencia: Es la capacidad de individuos, entidades, grupos y sistemas para enfrentar, gestionar y
superar desafios a corto o mediano plazo mediante la utilizacién de sus habilidades, recursos,
valores, creencias y oportunidades disponibles?®.

8. Adaptacion: La adaptacién al cambio climatico implica una respuesta natural o humana a los
impactos climaticos. Esto se logra al ajustar tanto sistemas humanos como naturales para reducir
dafios y aprovechar beneficios en relacidn con estimulos climaticos proyectados o reales!?.

9. Mitigacion: Acciones realizadas por seres humanos con el propésito de disminuir las emisiones de
gases de efecto invernadero o mejorar la capacidad de absorcion de estos gases a través de uso de
tecnologias®?.

10. Territorios Sostenibles Adaptados al Clima (TeSAC): Son territorios que se distinguen por
encontrarse en areas de alta vulnerabilidad climatica y es probable que experimenten impactos mas
significativos debido al cambio en el clima. Ademas, en los Territorios Sostenibles Adaptados al
Cambio Climatico (TeSAC), los colaboradores ya han establecido conexiones fundamentales con las
comunidades locales, dénde se busca implementar practicas que contribuyan a la resiliencia de los
sistemas agricolas y alimentarios'®. En Guatemala existe un TeSAC en el municipio de Olopa,
Chiquimula.

11. Agricultura Sostenible Adaptada al Clima (ASAC): Hace referencia al conjunto de practicas o
soluciones para una agricultura sostenible que se adapte al cambio climatico en una region
determinada. Estas soluciones pueden incluir tecnologia, informacidn climatica, medidas de
reduccion de emisiones, planes de desarrollo y politicas disefiadas para satisfacer las necesidades de
la comunidad, con un fuerte enfoque en la participacion de todos, incluyendo a mujeres y grupos
vulnerables®®.

12. Mesas Técnicas Agroclimaticas: La Mesas Técnicas Agroclimaticas pueden definirse como “espacios
de discusién entre actores para la gestidon de informacion agroclimatica local, con el fin de identificar
las mejores practicas de adaptacion a los fendmenos climaticos, que son transferidas a técnicos y
agricultores locales por medio del Boletin Agroclimatico Local®®. Otra definicién indica “un proceso

% Red Internacional para la educacién en situacién de emergencias. Disponible en: https://inee.org/es/glosario-
EeE/riesgo-climatico

10 Basado en la definicién utilizada en UNISDR (2009). Disponible en:
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/10/SR15 Glossary spanish.pdf

11 Glosario de términos Climaticos. Disponible en:
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/10/SR15 Glossary spanish.pdf

12 |bid

13 Enfoque de los TeSAC. Disponible en:

https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/68618/TeSAC CCAFS.pdf?sequence=1&isAllowed=y

14 1bid
15 Enfoque promovido por Alianza Bioversity and CIAT y el Programa de investigacién en Cambio Climatico,
Agricultura y Seguridad Alimentaria de CGIAR. Tomado de Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA): Una guia
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de didlogo entre una diversidad de actores locales incluyendo cientificos, técnicos, representantes
del sector publico, privado y agricultores que busca comprender el posible comportamiento del
clima en una localidad y generar recomendaciones para disminuir los riesgos asociados a la
variabilidad climética esperada”’®. En el caso de Guatemala, se ha ajustado el enfoque a la siguiente
definicidn: “espacio en el cual se cumple con un ciclo de generacion de informacion,
recomendaciones y acciones enfocadas en la Iégica de la gestidn de riesgos asociados al cambio y a
la variabilidad climatica en el sector agropecuario. Complementando el andlisis antes de un posible
fendmeno meteoroldgico que pueda afectar los sistemas de produccion principalmente de secano,
refiriéndose a la gestion del riesgo priorizando acciones anticipatorias como mecanismos de
adaptacion y mitigacion, evaluando los mecanismos de registro de efectos de pérdidas y dafios con
enfoque de seguridad alimentaria y nutricional, asi como el analisis de escenarios, prondsticos y
coyuntura nacional considerando la valoracion del conocimiento local, para que con base a esta
informacidn las MTA, tengan la capacidad de construir, planificar y generar propuestas acordes a las
necesidades de los productores.”?’

13. Areas de impacto de las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA): Un estudio de Cosecha de Alcances
de las MTA8, identificd 5 areas de transformacion de las Mesas en los territorios, incluyendo:
confianza en la calidad de informacién climatica y agroclimatico; comprension de la informacion
agroclimatica generada; democratizacion del conocimiento agroclimatico del territorio;
transformacion de las practicas productivas; incidencia politica y transformacion; y,
empoderamiento mediante la transferencia de conocimientos. Si bien la experiencia indica que cada
MTA debe definir su propia visidn, objetivos y alcances es importante consensuar un objetivo o
meta de pais a la cual se busca alcanzar con la implementacion y desarrollo de las Mesas Técnicas
Agroclimaticas. El cual inicia con un proceso de cambio en actitud, conocimientos y habilidades de
los actores que participan que permita cerrar la brecha entre la generacién de informacion climatica
y su uso por parte de las instituciones, servicios de extension y agricultores, donde se puedan tomar
decisiones en los cultivos dadas las variaciones climaticas esperadas en su region con pertinencia
cultural y enfoque de género.

detallada sobre su implementacidn, paso a paso. Segunda Edicion. Disponible en:
https://hdl.handle.net/10568/114605

16 Tomado de Loboguerrero, A. M., Boshell, F., Leén, G., Martinez-Barén, D., Giraldo, D., Recaman Mejia, L., ...
Cock, J. (2018). Bridging the gap between climate science and farmers in Colombia. Climate Risk Management, 22,
67-81. https://doi.org/10.1016/j.crm.2018.08.001

17 Concepto tomado de informe de la Unidad de Cambio Climatico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA). Ruta Estratégica Mesas Técnicas Agroclimaticas.
file:///C:/Users/kmartinez/Downloads/Informe%20UCC-MTA%20001-2023.pdf

18 Giraldo, Diana C, Camacho, K., Navarro-Racines, C., Martinez-Baron, D., Prager, S.,RamirezVillegas, J. 2019.
Cosecha de Alcances: Valoracion de las transformaciones producidas por las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTAs)
en Latinoamérica. CCAFS Working Paper no.299. CGIAR Research Program on Climate Change, Agriculture and Food
Security (CCAFS). Disponible en: https://hdl.handle.net/10568/107255
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5. Metodologia

La construccidn de la hoja de ruta de las Mesas Técnicas Agroclimaticas en Guatemela se fundamenta en
procesos de consulta a nivel local, nacional y regional, que se llevaron a cabo durante 2022 y 2023,
incluyendo:

i un taller nacional de fortalecimiento de las capacidades del MAGA en torno a las MTA;

ii. talleres regionales de fortalecimiento de capacidades de actores de las MTA (regién oriente y
occidente del pais);

iii. un intercambio de experiencias binacional entre Guatemala-Honduras, en el que participd
principalmente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidon de Guatemala (MAGA)
y la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG); v,

iv. procesos de consulta en el contexto del Marco Nacional de Servicios Climaticos (MNSC)
liderados por el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
(INSIVUMEH) con apoyo de la academia y la cooperacién internacional.

Durante los procesos de consulta, en particular durante los talleres regionales de oriente y occidente del
pais (ver Figura 1), se desarrollaron analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
de las MTA en Guatemala, lo cual permitié comprender la situacién actual de estas como base para
desarrollar estrategias efectivas para su fortalecimiento y desarrollo. El analisis se basé en 4 ejes, los
cuales se describen a continuacion.

Eje 1. Gobernanza

En el contexto de las MTA, responde a la eficacia de los enfoques participativos y el trabajo a través de
redes de actores. Se indaga acerca de los roles asumidos desde la autonomia local y la organizacién
efectiva y transparente para la transmision de la informacion. Algunos desafios que son abordados en la
gobernanza de las MTA incluyen:

— Marco operativo y estratégico de las MTA

— Financiamiento

— Estructura operativa y coordinacion

— Mantener la autonomia local desde la coordinacién multiactor

— Plataformas de comunicacién y sistemas de informacién compartidos para facilitar la
colaboracidn y la transparencia entre los actores puede requerir la adopcion de nuevas
tecnologias y la gestidn efectiva de la informacion.

Eje 2. Procesos de Aprendizaje

Proporciona diversas perspectivas en la red de actores para el aprendizaje colectivo (nuevos
conocimientos y habilidades). Desafios abordados en este factor incluyen:

— Formacidén especializada en servicios climaticos o en interpretacién de informacion.
— Transferencia de conocimientos y capacidades
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— Formacién a productores

— Integracion de la informacion climatica

— Formacién entorno a practicas en adaptacion al cambio climatico
— Comunicacion y formacidn con base a su idioma local

Eje 3. Liderazgo

Permite crear una atmosfera de confianza en los tomadores de decisidon e implica una organizacion
eficiente en los procesos de colaboracién, planificacién e implementacidon de acciones que lleva al
escalamiento y la sostenibilidad. Desafios abordados en materia de liderazgo incluyen:

— Mantener un liderazgo multiactor en cada MTA.

— Definicidn de objetivos claros para las acciones a implementar en las MTA.

— Pérdida de transferencia de liderazgo y conocimiento por rotacidn de personal.
— Transparencia y efectividad en el ejercicio del liderazgo.

— Eleccidén de representantes de las MTA efectivo, transparente y democratico.

— Monitoreo y seguimiento entorno a un buen liderazgo.

Eje 4. Entendimiento de las necesidades de los agricultores

Permite la reflexidon sobre el impacto y los resultados del flujo de informacién generada en las MTA y
difundida a los agricultores. Algunos desafios relacionados a las necesidades del productor incluyen:

— La adaptacion de la informacion climatica a las caracteristicas locales, como geografia y précticas
agrondmicas, para que sea relevante y aplicable.

— Capacitacidén al productor para el analisis e interpretacion de la informacion climatica.

— Traduccién de la informacién climatica y agrondmica al idioma local de los usuarios.

— Difusidén de la informacidn climatica por medios locales y con herramientas efectivas y en tiempo
oportuno.

— Acceso a tecnologias para la adaptacion climatica.

— La participacién continua y efectiva de productores en las MTA.

— Promocion de participacidon de mujeres en los espacios de las MTA.

— Mejorar y expandir los sistemas de alerta temprana (SAT) personalizados y precisos es vital para
brindar a los agricultores.

— Reconocer los conocimientos ancestrales de los agricultores locales en relacién con el clima y la
agricultura puede enriquecer la planificacion y la toma de decisiones.
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Figura 1. Figura 1.Mesas participantes de los talleres de Fortalecimiento de las Mesas Técnicas Agroclimdtica. Los
talleres fueron desarrollados con la participacion de los miembros de las Mesas Técnicas Agroclimdticas de los
departamentos de Chiquimula, Zacapa, Jutiapa, Jalapa, El Progreso, San Marcos, Huehuetenango, Totonicapdn y El
Quiché. Elaboracion propia con datos de regionalizacion de Pais.

Si bien en los otros procesos de consulta se abordaron aspectos del FODA, de manera particular en el
intercambio de experiencias Guatemala-Honduras, entre el MAGA y la SAG, se evidenciaron algunas areas
de oportunidades de las MTA, principalmente la falta de un liderazgo claro que afecta su nivel de
gobernanza, limitando su gestidn y la toma de decisiones efectivas entorno a los servicios agroclimaticos.
Asimismo, la ausencia de recursos financieros publicos y la dependencia de fondos de cooperacion (e.g.,
proyectos de desarrollo) genera inestabilidad en la MTA, dificultando la entrega de la informacion de
forma oportuna a los agricultores. En el caso de Guatemala, la integracion de las Mesas Técnicas
Agroclimaticas en los Planes Operativos Anuales (POA) en las instituciones del sector publico que asegure
el financiamiento del estado representa un desafio, puesto que requiere la generacién de Acuerdos
Ministeriales para integrar las MTA en los reglamentos institucionales. En todos los procesos de consulta
descritos, también se identificé que, aunque hay una alta diversidad de participacion y colaboracion de
actores en las MTA, se evidencia una falta de empoderamiento e inclusion por parte de los productores
en estos espacios.
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6. Resultados

Con base en los procesos de consulta se lograron identificar y sistematizar diferentes acciones para ser
implementadas en las MTA en los proximos tres afios, con el objetivo de promover su posicionamiento,
fortalecimiento, escalamiento, evaluacidn y sostenibilidad. Dichas acciones se describen a continuacion
de manera general para cada uno de los ejes evaluados y se detallan con responsables y tiempos
posteriormente. Para mayores detalles sobre los elementos identificados en los procesos de consulta
(analisis FODA), remitase al Anexo 1.

Acciones identificadas

Eje 1. Gobernanza

1.1. Institucionalizacién de las MTA

e Emitir Acuerdo Ministerial para institucionalizar las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA) por
parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

1.2. Acuerdos de Coordinacion

e Elaborar un acuerdo de entendimiento entre MAGA e INSIUMEH para coordinar conjuntamente
las acciones de las MTA.

e Establecer un acuerdo de cooperacion entre los diferentes actores involucrados en las MTA a nivel
nacional, definiendo un listado de actores (entes rectores, entes coordinadores, academia,
cooperantes, etc.).

e Definir y establecer una estructura de gobernanza para las MTA que incorpore a productores,
sociedad civil, sector privado, academia y otros.

e Definiry establecer la estructura de coordinacién interna de las MTA a nivel local, incluyendo roles
y responsabilidades por comisidn de trabajo.

1.3. Planificacion Estratégica

e Elaborar una guia de procesos que defina el flujo y organizacion del trabajo de cada MTA
institucionalizada.

e Establecer una Mesa Técnica Agroclimatica Regional y Nacional para la toma de decisiones y
orientacién de las MTA institucionalizadas.

e Elaborar un plan estratégico y un plan de accidn a nivel nacional para las MTA, incluyendo
acciones, tiempos y recursos necesarios para su funcionamiento.

e Desarrollar planes estratégicos y operativos a nivel departamental para alinear las metas de cada
MTA con los planes de adaptacién departamentales al 2030.

1.4. Monitoreo y Evaluacion

e Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion para medir los avances de las MTA a uno, dos y
tres afios (evaluacidon de medio término).
e Realizar evaluaciones y mediciones de las acciones implementadas por las MTA.

13




Eje 2. Proceso de Aprendizaje

2.1. Capacitacién y Formacién

Desarrollar programas de formacién especializados en andlisis e interpretacion de datos
climaticos y técnicas de adaptacion al cambio climatico, con certificaciones avaladas.

Establecer convenios para el intercambio de experiencias a nivel nacional e internacional para
fomentar procesos continuos de aprendizaje.

Implementar enfoques de formacidn en cascada para compartir conocimientos entre miembros
de la comunidad.

2.2. Documentacion y Transferencia de Conocimientos

Elaborar una estrategia y manuales para la transferencia de conocimientos y la sistematizacién de
acciones de las MTA.

Realizar transferencia de conocimientos con productores sobre servicios climaticos y técnicas de
adaptacion al cambio climatico.

Organizar intercambios de experiencias a nivel nacional sobre los alcances e impactos de las MTA.
Compartir experiencias exitosas sobre adaptacion y mitigacién implementadas por productores
en funcién de los servicios climaticos.

Eje 3. Liderazgo

3.1. Roles y Responsabilidades

Identificar y definir los roles y responsabilidades de cada miembro en relacidén con los objetivos
establecidos.

3.2. Comunicacién

Definir una planificacidon conjunta y establecer protocolos claros para la comunicacion interna,
incluyendo frecuencia y canales de comunicacion (reuniones, videoconferencias, correos
electronicos, etc.).

Definir indicadores de proceso y de impacto en la planificacion estratégica y operativa de las MTA.
Validar el Plan Estratégico y Operativo de las MTA a nivel nacional para alinear acciones locales y
nacionales.

Presentar resultados de las acciones de las MTA a nivel multinivel.

Eje 4. Entender las Necesidades del Productor

4.1. Difusion de Informacion

Definir una estrategia de difusién de informacion agroclimatica a nivel nacional y local.
Implementar la estrategia de difusidon de informacién agroclimatica.

Disefiar programas de capacitacion continua para los informantes climaticos.

Capacitar y empoderar a lideres comunitarios como intermediarios en la difusion de informacion
climatica.
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e Realizar intercambios de experiencias regionales y nacionales para compartir resultados de las
MTA.

e Difundir informacién climatica en el idioma local para una mejor comprension.

e Realizar un mapeo detallado de las zonas agricolas, identificando caracteristicas climaticas y
agrondmicas especificas.

e Digitalizar la informacidn climatica y agrondmica en un sistema geografico para acceso y analisis
por parte de agricultores.

e Definir y promover mecanismos para el establecimiento de sistemas de alerta temprana eficaces.

e Crear materiales educativos visuales y comprensibles para explicar conceptos técnicos y
climaticos.

e Analizar la red de difusion de cada MTA.

e Mapear la cooperacion internacional y el financiamiento privado en las MTA

A continuacion, se muestra un esquema que sintetiza las principales acciones a implementar en los
proximos 3 afios con las MTA de Guatemala.

4 ) 4 ) ' N\

* Institucionalizacién de las : [ Entender las Necesidades \
MTA * Manual de roles y funciones del Productor
o Definicién de mecanismos * Planificacién Estratégica

de finanaciamiento para Aprendizaje « Planificacién Operativa

las MTA. * Desarrollar procesos de * Definicién de indicadores « Estrategia de difusion de informacion
* Establecimiento de formacion especializada. de proceso y de impacto. climatica a nivel local.

sistemas de monitoreo y « Convenios de * Informe de seguimiento de * Mecanismos de transferencia y

evaluacion. intercambio de acciones enfoques participativos con

N N agricultores.
experiencias.

* Mapeo detallado de las zonas
* Implementar enfoques agricolas, identificando caracteristicas
Gobernanza de formacion en cascada. climaticas y agronémicas especificas.
* estrategias y manuales Liderazgo + Digitalizacion de la informacion
climatica y agronémica.

para la transferencia de Defin 5
- * Definir y promover mecanismos para
conocimientos. el establecimiento de sistemas de
* Programas de alerta temprana.

k j K capacitacion j K ) \ J

Figura 2. Principales acciones que se sugieren implementar en las Mesas Técnicas Agroclimdticas de Guatemala
para los préximos 3 afios.

Hoja de Ruta

La siguiente Hoja de Ruta a tres afios busca abordar los desafios identificados en los ejes de gobernanza,
proceso de aprendizaje, liderazgo, y necesidades de los agricultores, al tiempo que aprovecha las
oportunidades para fortalecer las Mesas Técnicas Agroclimaticas en la gestidn de servicios climaticos y su
impacto en la toma de decisiones en el sector agropecuario. La Hoja de Ruta detalla acciones en cada eje,
responsables, instituciones de apoyo, escala y tiempos.
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Tabla 1. Hoja de ruta de las Mesas Técnicas Agroclimdticas

ANO 1 ANO 2 ANO 3
INSTITUCIONES DE
EJE ACCIONES RESPONSABLES ESCALA
APOYO TL | T2 | T3 | T4 |T1 | T2 |T3|T4|TL|T2|T3 | T4
Elaborar una carta de entendimiento entre MAGA e MAGA E .
» CIAT Nacional
INSIVUMEH para la operacién de las MTA INSIVUMEH
Institucionalizacion de las MTA por parte una entidad
publica, Por ejgmplo, e'Ilelsterlo de Agrlcultura, MAGA INSIVUMEH, CIAT Nacional
Ganaderia y Alimentacidon -MAGA- mediante
mecanismo legal.
Elaborar un c.or?ven!o de cooper?uo'n entre MAGA, el MAGA, MARN By '
MARN y el Ministerio de Comunicaciones para la Coooperacion Int. Nacional
o ) . y CIV
coordinacién conjunta de las acciones de las MTA
Sector privado
Elaborar un acuerdo de cooperacion entre los . p' W
. . (asociaciones,
diferentes actores que coordinan y apoyan el cooperativas
desarrollo de las MTA a nivel Nacional (i.e., MAGA E micfofinanciéras) Nacional
coordinadres del sector publico y privado, academia, INSIVUMEH L ’
L Cooperacion Int., Otras
< cooperantes, etc), para generar un comité ) .
N . instancias del sector
2 coordinador. - .
< publico, academia.
2
[ L. Sociedad civil, academia,
S Conformar una Mesa Nacional Agroclimatica con una I ) .IVI. I
o s R Otras instituciones del .
® estructura de sub-comités que incorpore MAGA, L, Nacional y
. - sector publico, Sector .
- representantes de productores, sociedad civil, sector INSIVUMEH . - regional
w . . privado, Cooperacién Int.,
= privado, academia y otros. . . .
w academia, sociedad civil
Sector privado
(asociaciones,
Elaboracion de planes estratégicos y operativos a MAGA E cooperativas,
nivel nacional para establecer los objetivos y metas a INSIVUMEH microfinancieras), Nacional
alcanzar con las MTA a nivel nacional. Cooperacion Int., Otras
instancias del sector
publico, academia.
Elaborar el sistema de monitoreo y evalucién para los ACADEMIA, Nacional
v eve para ’ COOPERACION, | Coordinaciones de las o
alcances de la MTA a uno, dos, tres afios (evaluacién Regional y
de medio término) MAGA E MTA Local
: ! INVISUMEH
MAGA, INSIVUMEH,
Definir y establecer la estructura de coordinacion N Otras instituciones del
. . s Coordinaciones L
interna de las MTA a nivel Local, definicion de roles y sector publico, Sector Local

responsabilidades por comisidn de trabajo.

de las MTA

privado, Cooperacion Int,
academia.




Elaborar una guia de procesos de las MTA que defina

MAGA, INSIVUMEH,

espacios fuera de las MTA (e.g., CODEDES, COMUDES,
COCODES u otros espacios) o a lideres comunitarios

de las MTA

miembros de las MTA

. o R L Otras instituciones del Nacional
el flujo y organizacion del trabajo de cada MTA, Coordinaciones L, . !
. s sector publico, Sector Regional y
garantizando que se cumpla el propésito de la MTA, de las MTA . -
L. . privado, Cooperacién Int, Local
en funcidén a su objetivo. .
academia.
Elaboracion de planes estrategicos y operativos a
nivel departamental para establecer los objetivos y N MAGA, INSIVUMEH,
Coordinaciones -
metas a alcanzar por cada MTA con base a los Cooperacion Int, Sector Local
. L de las MTA .
indicadores de los planes de adpatacién privado,
departamental al 2030.
Evaluacién y medicion de las acciones implementadas
por las MTA, incluyendo aspectos técnicos y Entes rectores Nacional
financieros y la retroalimentacién al proceso desde y CIAT Re ional’
las instancias locales, asi como el registro Gnico para Coordinadores Locgal !
certificar los aportes técnicos o econdmicos del sector | de las MTA '
privado en las MTAs.
Desarrollar programas de formacion técnica en
analisis e interpretacion de informacion agroclimatica | MAGA,
e hidroldgica y técnicas de adaptacion al cambio INSIVUMEH, Nacional,
climatico avalados o certificados, para los miembros COOPERANTES, | Socios como ICC Regional y
de las MTA e informantes/observadores climaticos en | academiay local
los diferentes niveles de la cadena de valor de los otros socios
servicios climaticos.
2 MAGA,
= Implementar programas de formacién de formadores INSIVUMEH
o . P prog ! CIAT y URL Local
Z (lideres de las MTA). Cooperantes y
= miembros MTA
<
a actividades intercambio de experiencias para Entes Rectores L . Nacional,
- o Cooperacion, academia, .
@] establecer procesos continuos de aprendizaje (a y . Regional y
] . . . intecap y otros
o) diferentes niveles, entre proyectos, entre mta). Coordinadores Local
o
= Elaborar productos de informacién para la MAGA,
N transferencia de capacidad y conocimiento (i.e., INSIVUMEH, Nacional
E manuales, infografias, fichas, guias, spots radiales, CIATy CIAT y URL Local ¥
videos, podcasts), y las plataformas para su coordinadores
divulgacién de MTA
Realizar transferencia de conocimientos
agroclimaticos y practicas de adaptacion al cambio . INSIVUMEH, MAGA,
L K o Coordinadores W
climatico a diferentes actores en los territorios o en Cooperacion, otros Local
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especificas para actividades de traspatio o de
actividades de mujeres).

Identificar los roles y responsabilidades de cada Nacional
. S v responsaniic ) MAGA E CIAT Y Unidades de jonas
miembro en relacién con los objetivos establecidos a e Regional y
. . INSIVUMEH planificacion
través de el mapeo continuo de actores Local
Q Velar por la comunicacién clara, abierta y frecuente al
= vearp ’ v ) Dependencias de MAGA e
< interior de las MTA (e.g., aspectos como como Coordinadores R
< . . . INSIVUMEH a nivel local, Local
w frecuencia de reuniones, canales de comunicacién de las MTA
o - otros actores de las MTA
= oficiales, contactos, etc.).
o . . . .
w Seguimiento y evaluacion de indicadores de procesoy | Coordinadores MAGA E INSIVUMEH, y Nacional y
= de impacto de los diferentes comités de las MTA. de las MTA. otros actores Local
Organizar talleres y sesiones de capacitacion para . .
defarrollar habilidZdes de gestidn g lideraz opde las MAGA E Coordinadores de las Nacionaly
) & v & INSIVUMEH MTA Local
MTA (couching).
Desarrollar un estudio diagndstico a nivel de
€ L MAGA, Mesas .
productores y productoras delimitado por MTA, para L MAGA, Coordinadores de
) Técnicas Local
entender las necesidades locales entorno a la . las MTA
. L - Agroclimaticas
informacion agroclimatica.
- . . . e MAGA, Mesas .
Dentro del estudio diagnostico, sistematizar practicas Técnic;s MAGA, Coordinadores de Local
agricolas o pecuarias desarrolladas por mujeres. - las MTA
Agroclimaticas
Analizar la red de difusion de la infomacién MAGA
agroclimatica de cada MTA y dar retroalimentacion ’ L .
o g v L. INSIVUMEH, Cooperacion, ONGs, otros Nacional y
S del proceso a las MTA entorno a la generacién de P
= . L, . i . Mesas Técnicas | actores Local
o informacion a comunidades especificas y cual es el S
S . B . agrcoclimaticas
2 alcance de forma diferenciada (hombres y mujeres)
g Promover incentivos a mujeres o grupos de mujeres
o con apoyo de la cooperacion internacional, para la
2 integracién y participacion de la mujer dentro de las
w
i MTA.
g Definir e implementar una estrategia de difusion de Entes Rectores
% informacion agroclimatica a nivel local para los y Nacional
E agricultores y agricultoras (escaling readnisess Coordinadores Cooperacidn, academia, Re ional’
< incremento de 20% por MTA con apoyo del programa | y intecap y otros Locgal v
w de extension) con pertinencia cultural y enfoque de coordinadores
w género. de las MTA.
Traduccion y difusion de la informacion agroclimatica ONGs, lideres MAGA, Academia, Local
en idiomas locales, para una mejor comprension. comunitarios Cooperacion
Digitalizacion de la informacion climatica y
agrondmica para el analisis de datos que faciliten la .
. . Nacional,
toma de decisiones, usando plataformas existentes MAGA e Socios implementadores Regional
con inclusién de género (Brindar recomendaciones INSIVUMEH P Locgal ¥
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EJE 4. NECESIDADES DEL PRODUCTOR

Co-disefiar o mejorar sistemas de alerta temprana MAGA e Nacional,
que notifiquen a los agricultores acerca de amenazas INSIVUMEH Cooperacion, academia Regional y
de manera oportuna Local
Conectar la informacién de la cuantificacién o
sistematizacion de pérdidas y dafios por eventos MAGA , Nacional
o P v s P . ’ INSIVUMEH, Cooperacién, o
climaticos en el sector agropecuario para activar Coordinadores Asociaciones Regional y
sistemas de alerta temprana o apoyar la toma de de las MTA Local
decisiones a nivel comunitario.
Realizar un mapeo detallado de las zonas agricolas,
identificando las caracteristicas climaticas y
agrondmicas especificas de cada region para Nacional
promover la diversificacion de cultivos, el uso de MAGA, MAGA E INSIVUMEH, y ) !
. - . . Regional y
variedades 6ptimas (e.g., variedades mejoradas o INSIVUMEH otros actores Local
nativas), el uso eficiente de los insumos y
fundamentar otras decisiones de acuerdo a la oferta
ambiental disponible
Promover espacios de aprendizaje (e.g., métodos ONGs
participativos de servicios climaticos) con productores L MAGA, INSIVUMEH Local
Cooperacion
y productoras
. . L MAGA, Nacional,
Promover intercambios de experiencias de los . .
. . INSIVUMEH, Academia Regional y
productores y productoras a nivel local y regional L
Cooperacion. Local
Crear materiales educativos visuales y comprensibles, MAGA,
como infografias y videos, para explicar conceptos INSIVUMEH, L .
. S R . Comunicacion social Local
técnicos y climdticos de manera accesible para el Mesas Técnicas
productor con inclusién de género agrcoclimaticas
Realizar visitas de campo con los productores,
productoras, usuarios y usarias de la informacion
agroclimatica para conocer sus necesidades o -
& . P . L. . . MAGA, Cooperacién, ONGs, otros
requerimientos de informacion, y generar evidencia Local
. . ) - INSIVUMEH actores
sobre la pertinencia, calidad y confiabilidad de la
informacion que reciben de forma diferenciada
(hombres-mujeres)
Generar evidencia de las experiencias de éxito y de no
éxito sobre adaptacion y mitigacién implementada Lo
or roductoresen fum\:/ién dge los servipcios climaticos MAGA, Socios implementadores y Local
porp " | INSIVUMEH otras instituciones

integrando analisis de género para determinar las
experiencias de éxito y no éxito con mujeres
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Hitos

La implementacidén de la hoja de ruta tendra algunos hitos importantes, a saber:

La institucionalizaciéon de las MTAs mediante un instrumento legal que permita coordinacion de
acciones entre los diferentes actores involucrados.

Un marco de gobernanza formalizado y documentado para las MTAs, el cual debe ser disefiado,
avalado, socializado e implementado con y por los diferentes actores involucrados.

Inclusidn de las MTAs en los POA de instituciones del sector publico que conduzca a la definiciéon
de una fuente de financiamiento publica.

Grado de implementacién y adhesidn a la estructura organizativa establecida para las MTAs.
Evaluacién de la efectividad y eficiencia de la estructura organizativa en términos de facilitar la
toma de decisiones, la coordinacién y el seguimiento de las acciones a través de procesos de
monitoreo y evaluacion.

Estimaciéon de la adopcion de las practicas de adaptacién implementadas en la produccion
agropecuaria (numero de practicas y porcentaje de implementacion).

Efectos derivados de la implementacién de practicas de adaptacion (e.g., efectos en la produccion
agricola, efectos en los ingresos econdmicos de los productores, efectos en la diversidad y acceso
a alimentos, efectos en la adaptacion al cambio climatico).

Ambiente habilitador

Existen condiciones del entorno en Guatemala que pueden favorecer o limitar la implementacion de la
hoja de ruta planteada aqui. A continuacién, se identifican algunos de estos condicionantes y
recomendaciones en cada caso.

Compromiso institucional

Establecer protocolos claros para garantizar la participacidn y el compromiso de las instituciones clave,
tanto del MAGA vy otras entidades gubernamentales, pero también instituciones privadas, organismos
internacionales, academia e investigacién, en la gobernanza de las MTA para demostrar el compromiso
institucional.

Género e inclusion

Garantizar la representacidon equitativa en las MTA, identificar y abordar desafios especificos que
enfrentan las mujeres agricultoras y comunidades marginadas, y adaptar las estrategias de
comunicacién para llegar a los diversos tipos de usuarios. Promover la participacién de grupos de
mujeres en las Mesas Técnicas Agroclimaticas y considerar recomendaciones pertinentes a las
actividades pecuarias de las mujeres.

Alianzas PUblico-Privadas

Identificar oportunidades para colaborar con el sector privado, ONG, o la cooperacién internacional, en
el desarrollo y ejecucidon de las actividades de las MTA, estableciendo mecanismos claros para la



participacién y contribucion del sector privado en las decisiones estratégicas relacionadas con la gestidn
agroclimatica.

Transferencia de capacidad

Desarrollar programas de capacitacion y desarrollo de habilidades para fortalecer las capacidades de los
actores clave involucrados en las MTA, desde agricultores hasta extensionistas y lideres comunitarios.
Facilitar el intercambio de conocimientos y buenas practicas entre diferentes MTA y regiones.

Innovaciodn institucional

Fomentar un entorno propicio para la innovacion, permitiendo la experimentacion y la implementacion
de enfoques novedosos para abordar desafios relacionados a la variabilidad y el cambio climatico.
Establecer mecanismos para la identificacion y promocidn de soluciones innovadoras.

Liderazgo

Identificar y designar lideres claros y empoderados para coordinar las actividades de las MTA.
Desarrollar programas de desarrollo de liderazgo para fortalecer las habilidades de liderazgo de los
participantes y lideres comunitarios.

Diseminacion

Implementar estrategias de diseminacidn efectivas, como la creacion de materiales informativos
accesibles y la utilizacidn de diversas plataformas de comunicacién. Adaptar los mensajes e informacién
agroclimatica segun las necesidades de diferentes audiencias, utilizar canales de comunicacion

diversificados y fomentar la retroalimentacidn para mejorar continuamente las estrategias de difusién o
diseminacién de la informacion.

Canales de comunicacion

Utilizar canales de comunicacidn que sean inclusivos y adaptables. Esto implica utilizar medios
tradicionales y digitales, asegurar la accesibilidad para diferentes grupos demograficos y comunidades,
como plataformas en linea, boletines informativos, reuniones comunitarias o radios locales, promover la
retroalimentacion constante a través de canales bidireccionales como encuestas y lineas directas de
comunicacién para retroalimentacion.

Necesidades de los productores

Realizar investigaciones participativas para comprender a fondo las necesidades especificas de los
agricultores en diferentes regiones. Esto puede incluir encuestas, entrevistas y talleres participativos.
Ajustar las estrategias y actividades de las MTA en funcidn de las cambiantes necesidades y desafios
identificados por los propios productores a lo largo del tiempo. Considerar el enfoque de Disefio
Centrado en el Humano para mejorar las estrategias de alcance en la difusion de la informacion
agroclimatica. Implementar programas de capacitacién a nivel local para capacitar a lideres
comunitarios y extensionistas, permitiéndoles llevar la informacién agroclimatica de manera efectiva a
los agricultores en areas remotas. Finalmente, hay que asegurar que la informacién agroclimatica llegue
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a las comunidades mas remotas y a los agricultores que podrian tener acceso limitado a tecnologias
avanzadas. Esto podria implicar la utilizacidon de extensionistas agricolas, lideres comunitarios o radio
local para llegar a estas areas.

Recursos financieros

Garantizar la asignacidon de recursos financieros adecuados para respaldar las actividades delineadas en
la hoja de ruta, lo que incluye presupuestos para personal, tecnologia, capacitacion y otros costos
operativos.

Tecnologia y plataformas de informacién

Disponibilidad de tecnologia y plataformas de informacidn robustas para recopilar, analizar y compartir
datos agroclimaticos de manera efectiva.

Marco legal y politico

Contar con un marco legal y politico que respalde las actividades de las MTA y promueva la colaboracion
interinstitucional. La existencia de politicas y regulaciones que apoyen la gestién agroclimatica
fortalecera la implementacion.

Capacidad de coordinacién

Establecer mecanismos eficaces de coordinacién entre las diferentes entidades involucradas, como el
MAGA, otras instituciones gubernamentales, ONGs, y entidades de investigacidn. Esto facilitara la
colaboracidn y la sinergia en la implementacion de las actividades.

Mecanismos de Monitoreo, Evaluacién y Reporte (MER)

Desarrollar sistemas de monitoreo y evaluacién para medir el progreso y los impactos de las actividades.
Estos mecanismos permitiran realizar ajustes segun sea necesario y demostrar la eficacia de la hoja de
ruta.

Prioridades en términos de comunicacion

Durante los procesos de consulta se ha planteado una ambicidon de escalamiento de la informacion
agroclimatica hacia los productores. Para el 2025, la coordinacién central de las Mesas Técnicas
Agroclimaticas (MTA) y las instituciones asociadas trabajardn de forma conjunta para mejorar los
mecanismos de difusion de la informacién agroclimatica generada en las MTA. Con un alcance estimado
de 3000 agricultores de forma directa (por ejemplo, beneficiarios de las instituciones, grupos de
WhatsApp, aplicaciones moviles, entre otros) del area rural por cada MTA, de las cuales 1300 son
hombres, 1300 mujeres, 350 son jévenes, 50 investigadores y 50,000 agricultores de forma indirecta
(spots radiales, notas de prensa, entre otras) para garantizar que mas segmentos de la poblacion rural
puedan beneficiarse de la informacién agroclimatica local.
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Las anteriores cifras se fundamentan en los datos del Monitoreo y Evaluacion de las MTA llevado a cabo
en el afio 2022, Se establece un valor estimado para el alcance directo e indirecto de cada MTA en el
pais basado las cifras de alcance actual para:

i. incrementar en un 20% el alcance directo; y,
ii. Mantener el alcance indirecto, considerando la sostenibilidad a largo plazo.

Este escalamiento, es producto de la identificacién de las necesidades del productor y se vera reflejado
en este eje estratégico de la Hoja de Ruta. Asimismo, dentro del ambiente habilitador se aborda la
necesidad del mecanismo financiero y la inclusiéon de género como soluciones a la mejora de estos
mecanismos de difusion y que fue identificado en el proceso de analisis y construccion de la hoja de ruta.
Para llegar a esta meta de escalamiento de alcance al productor, las MTA deben enfocarse en garantizar
una difusidn efectiva de la informacidn agroclimatica, promover la participacién comunitaria y crear
conciencia sobre la importancia de la gestidn agroclimatica. En este sentido, algunas areas prioritarias en
el ambito de la comunicacion son:

Desarrollo de canales de comunicacién accesibles
Identificacion y utilizacion de canales de comunicacién efectivos y accesibles para llegar a diversos
publicos, considerando la diversidad de audiencias y las diferentes tecnologias disponibles.

Capacitacion en interpretacion de datos agroclimaticos

Desarrollo de programas de capacitacidon para agricultores, extensionistas y lideres comunitarios sobre la
interpretacion de datos agroclimaticos para una toma de decisiones informada. Aplicacidn de los servicios
participativos de clima, por ejemplo a través de la metodologia PICSA%.

Adaptacion de mensajes a audiencias especificas

Personalizacion de mensajes para abordar las necesidades y preocupaciones especificas de diferentes
grupos demograficos, incluyendo género, edad y nivel educativo.

Uso de medios tradicionales y digitales

Integracién de medios tradicionales (radio, televisién) y digitales (redes sociales, plataformas en linea)
para maximizar el alcance y la efectividad de las comunicaciones.

1% Herndndez-Quevedo, M.; Navarro-Racines, C.; Ajquejay, S.; Giraldo, D.; Ramirez-Villegas, J. (2022) Monitoreo y
evaluacion de las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA) en Guatemala - 2022. Rome (ltaly): Alianza Bioversity
International y CIAT. 85 p. Disponible en https://hdl.handle.net/10568/126470

20 porward P, Clarkson G, Stern R. 2017. Servicios Integrados Participativos de Clima para la Agricultura (PICSA):
Manual de campo - Una guia detallada sobre el uso de PICSA con agricultores, paso por paso. Cali, Colombia:
CGIAR Research Program on Climate Change, Agriculture and Food Security (CCAFS).
https://hdl.handle.net/10568/80548
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Retroalimentacion y aprendizaje continuo

Establecimiento de mecanismos para recibir retroalimentacion constante de la comunidad sobre la
utilidad y comprension de la informacién agroclimatica, promoviendo asi una comunicacién bidireccional.

Inclusién de Elementos Visuales y Graficos

Utilizacidn de graficos, mapas y otros elementos visuales para hacer la informacion agroclimatica mas
comprensible y atractiva.

Prioridades desde la cooperacion internacional

Desde la adopcion en Guatemala en 2017, la cooperacion internacional ha brindado un soporte
fundamental en cuanto a innovacion, financiacién y escalimento de las MTA. Las prioridades para la
cooperacion en el contexto de las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA) podrian centrarse en fortalecer
capacidades, impulsar la investigacidon y promover la resiliencia climatica a nivel agricola. A continuacion
se describen algunas areas prioritarias desde la cooperacién internacional.

Fortalecimiento institucional

Apoyo para consolidar y fortalecer la estructura y funciones de las MTA. Capacitacion en planificacion
agroclimatica, gestion de riesgos y toma de decisiones informadas por el clima. Desarrollo de mecanismos
eficaces de coordinacion y colaboracidn entre diversas instituciones y sectores.

Investigacidn agroclimatica

Financiamiento para la investigacion cientifica sobre patrones climaticos regionales y su impacto en la
agricultura. Desarrollo y mejora de modelos predictivos para prondsticos climaticos mas confiables.
Estudios sobre la adaptacion de cultivos a condiciones climaticas cambiantes.

Transferencia de tecnologia

Facilitacion de la adopcion de tecnologias agroclimaticas avanzadas por parte de los agricultores.
Desarrollo de herramientas y aplicaciones digitales para la difusion de informacidn climatica a nivel local.
Implementacion de practicas agricolas sostenibles y resistentes al clima.

Capacitacion y concientizacion

Programas de capacitacion continua para agricultores y extensionistas en el uso de informacion
agroclimatica. Campafias de concientizacion sobre la importancia de la gestién agroclimatica y la
adaptacion a condiciones cambiantes mediante metodologias participativas. Desarrollo de materiales
educativos accesibles para diferentes publicos.
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Inclusién de género y participacion comunitaria

Iniciativas que fomenten la participacion de mujeres en las MTA y promuevan la igualdad de género.
Proyectos que aborden especificamente las necesidades y desafios de mujeres agricultoras. Estrategias
para involucrar a comunidades locales en la planificacion y toma de decisiones agroclimaticas.

Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria

Implementaciéon de practicas que mejoren la resiliencia de las comunidades agricolas ante eventos
climaticos extremos. Acciones que promuevan la diversificacién de cultivos y sistemas agricolas
resilientes. Co-disefio de sistemas de alerta temprana que prevengan eventos extremos para el agricultor.

Desarrollo de capacidades locales

Programas de formacidn para lideres locales y extensionistas en la interpretaciéon y comunicacién de datos
agroclimaticos. Apoyo para la creacién de redes locales que faciliten el intercambio de conocimientos y
mejores practicas. Promocidon de la participacién de las comunidades en la recopilacién de datos
agroclimaticos a nivel local.

Financiamiento para infraestructura resiliente

Apoyo para proyectos de infraestructura que protejan a las comunidades agricolas contra eventos
climaticos extremos (por ejemplo, sistemas de riego, barreras contra inundaciones).

Estructura de costos

En la Tabla 2 se muestran unos costos estimados para la implementacion de la hoja de ruta, que puede
provenir tanto de recursos gubernamentales como las potenciales colaboraciones externas (e.g., la
cooperacion internacional, alianzas publico-privadas).

Tabla 2. Estructura de costos para el financimiento de la hoja de ruta de las MTA (valores en Quetzales — QTZ)

EJES ESTRATEGICOS TEMPORALIDAD
Total Ano 1 Ano 2 Ano 3

1. GOBERNANZA 230,600.00 50,600.00 180,000.00 0.00
2. PROCESO DE APRENDIZAJE 185,000.00 104,000.00 81,000.00 0.00
3. LIDERAZGO 873,000.00 291,000.00 291,000.00 291,000.00
4. NECESIDADES DEL PRODUCTOR 190,000.00 80,000.00 60,000.00 50,000.00
SUBTOTAL 1,478,600.00

IMPREVISTOS 73,930.00

TOTAL 1,552,530.00
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7. Conclusiones

e la hoja de ruta para las Mesas Técnicas Agroclimaticas (MTA) busca desarrollar una estrategia
integral y bien estructurada para abordar los desafios asociados con la gestién agroclimatica en
Guatemala. Representa una guia para el potencial desarrollo de las MTA en el pais y requiere de
un compromiso institucional de todos los actores involucrados.

e La definicion clara de un mecanismo legal que institucionalice las MTA a través del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) destaca un fuerte compromiso gubernamental
hacia la gestion agroclimatica, permitiendo la inclusién del enfoque agroclimatico en las politicas
gubernamentales, sin embargo, debe considerarse la integracion mediante acuerdos
interinstitucionales y de cooperacion a todos los actores que contribuyen con el funcionamiento
de las MTA.

e la hoja de ruta considera el enfoque de género para promover estrategias segln las necesidades
especificas de las productoras del pais, para la mejora de los mecanismos de difusidn.

e La definicion de roles y responsabilidades, asi como la descripcion de la entidad encargada de
coordinar las MTA, establece un marco para una coordinacién efectiva, garantizando un flujo de
informacidn eficiente y toma de decisiones informada.

e lLadeterminacion de fuentes de financiamiento y la asignacidn presupuestaria por parte del sector
publico proporciona una base financiera sélida para las actividades de las MTA, asegurando su
continuidad a largo plazo.

e la hoja de ruta reconoce la importancia de la adaptacion y mitigacidon frente a los impactos
climaticos, subrayando la necesidad de andlisis continuo, evaluacién de riesgos, analisis y co-
disefio de sistemas de alerta temprana. Ademas, la inclusién de mecanismos de integracion y
participacién ciudadana refuerza el caracter colaborativo y participativo de las MTA.

e lavinculacion de la hoja de ruta con los compromisos nacionales e internacionales en materia de
cambio climatico refleja una vision alineada con las metas globales, mientras que las disposiciones
para la revisiéon y mejora continua demuestran un enfoque adaptable y receptivo a cambios en el
entorno climatico y las dinamicas institucionales.

26




Anexos

Anexo 1. Resultados de los andlisis FODA

A continuacidn, se analizan Fortalezas-Oportunidades en contraste con Debilidades-Amenazas, que son
el resultado de los andlisis FODA recopilados en los procesos de consulta con las MTA.

Eje 1. Gobernanza

Desafio: Marco operativo y estratégico de las MTA, financiamiento y difusion de informacion.

Analisis Fortalezas-Oportunidades

Analisis Debilidades-Amenazas

Definir un mecanismo sélido y permanente para el
financiamiento de las Mesas  Técnicas
Agroclimaticas.

Definir un marco legal para las MTA o bien un plan
estratégico que permitan a las MTA acciones de
mejora continua y de impacto en su territorio.

Garantizar que todas las MTA cuenten con una
estructura  operativa  definida para su
funcionamiento.

Realizar campafias de informacidn de las acciones
de las MTA en el territorio, asi como de los logros
alcanzados mediante su accionar.

Mantener la diversidad de actores tanto publico
como privados que permitan el establecimiento
de alianzas y que permitan tener un mayor alcance
a nivel local.

Establecer un mecanismo de gobernanza de las
MTA que busque mantener la autonomia de los
actores locales mediante la toma decisiones de
forma transparente y basados en la evidencia.

Buscar financiamiento con cooperantes que
permitan la implementacion de medidas de
resiliencia climatica y al desarrollo sostenible de
las comunidades.

Implementar plataformas de comunicacion vy
sistemas de informacién compartidos que faciliten
la colaboracidn, la transparencia y el intercambio
de informacién entre todos los actores.

Que la coordinacién de las acciones de las MTA sea
liderada por instituciones locales y permanentes
fortalecera la presencia de la MTA a nivel
departamental y municipal. Esta estrategia
permitird aprovechar la estructura organizativa
existente para llevar a cabo acciones especificas
de resiliencia climatica.

Identificar oportunidades de financiamiento a
nivel local, nacional e internacional para respaldar
las actividades y proyectos de la MTA, vy
desarrollar propuestas de proyectos sélidos.

Mejorar la difusién de la informacién climatica
mediante la comision de comunicacion de la MTA,
gue permita una comunicacion efectiva con
actores locales y la socializacién de avances en
distintos espacios a nivel nacional, regional y local.

Revisar y ajustar los objetivos y metas de manera
periddica en colaboracién con todos los actores
para garantizar que sean alcanzables y relevantes.
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Eje 2. Proceso de Aprendizaje

Desafio: adaptabilidad a la variabilidad climdtica, transferencia de conocimientos y comunicacion

efectiva.

Anadlisis Fortalezas-Oportunidades

Analisis Debilidades-Amenazas

Mejorar la capacidad de adaptacion de las MTA's
(Medidas de Adaptacion Territorial) ante el
cambio climatico, aprovechando las fortalezas
existentes y las oportunidades identificadas.

Establecer una estrategia para la transferencia de
conocimientos cuando el personal experimente
rotacion, que exista una sistematizacion y
documentacién de las acciones de las MTA.

Crear manuales y recursos que permitan una
direccionalidad de las acciones de las MTA.

Desarrollar programas de formacion
especializados en andlisis e interpretacion de

datos climaticos y técnicas de adaptacion.

Utilizar los boletines y sistemas de informacion
existentes para distribuir recursos educativos y
promover la participacion en la difusién de la
informacidn climatica.

Definir el rol y funcion de los miembros de la MTA
que han contribuido  significativamente,
fomentando asi la continuidad de su participacion
en los procesos de formacidn.

Fomentar la participacién de las instituciones
locales en el disefio de estrategias de adaptacién
al cambio climatico.

Implementar enfoques de formacion en cascada,
donde los recursos humanos capacitados puedan
compartir sus conocimientos con otros miembros
de la comunidad.

Mejorar la generacion de datos climaticos a nivel
local y su disponibilidad para su uso en latoma de
decisiones.

Integrar los datos climaticos en los sistemas de
informacion existentes (SIMAGRO, pagina de
MAGA y Centro de monitoreo agroclimatico).

Trabajar con comunidades locales para recopilar y
traducir informacién clave sobre resiliencia
climatica a los idiomas maternos.

Desarrollar materiales de comunicacion sobre los
datos climaticos y recomendaciones agronémicas
gue sean culturalmente relevantes y accesibles
para la poblacion rural.

Apoyar la participacién de representantes de
MTA's en espacios de toma de decisiones a nivel
regional y nacional.

Resaltar el valor de la experiencia local en Ia
formulacién de politicas y estrategias de cambio
climatico.

Utilizar enfoques participativos y ejemplos
concretos para facilitar la comprensién de
conceptos climaticos con agricultores.

Establecer mecanismos de seguimiento para
evaluar el progreso en la implementacién de
medidas de adaptacion.
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Eje 3. Liderazgo

Desafio: Liderazgo efectivo y sostenible en las MTAs.

Analisis Fortalezas-Oportunidades

Andlisis Debilidades-Amenazas

Trabajar en colaboracién con organizaciones
locales y lideres comunitarios para fortalecer la
influenciay el impacto de la MTA en la gobernanza
local y la toma de decisiones.

Mantener el liderazgo multiactor de las MTA, ya
que trabajar en conjunto con una variedad de
organizaciones, instituciones y actores relevantes
evita la dependencia excesiva de una sola fuente
de apoyo y asi se puede garantizar la continuidad
de la MTA.

Disenar y seguir un plan de trabajo detallado para
asegurar el seguimiento y la ejecucién exitosa de
las actividades.

Crear incentivos y politicas que promuevan la
estabilidad laboral y la continuidad de los
participantes en la MTA, evitando la interrupcién
de los procesos debido a cambios de personal.

Implementar programas de desarrollo de
liderazgo que incluyan formacion en habilidades
de gestion, toma de decisiones y motivacion para
los lideres de la MTA.

Disefiar instrumentos de evaluacion especificos
para medir el impacto de los servicios climaticos
proporcionados, recopilando datos cuantitativos y
cualitativos sobre la utilizacidn y los resultados.

Trabajar en conjunto con las autoridades
municipales para optimizar los espacios de
coordinaciéon existentes y utilizarlos como
plataformas para la difusidn de informacidn.

Implementar sistemas y plataformas de
comunicaciéon interna que permitan una
comunicacién efectiva entre los miembros de la
MTA, facilitando la coordinacién y el intercambio
de informacién.

Establecer una estrategia de comunicacion sélida
que incluya la difusion regular de logros,
actividades y resultados de la MTA para mantener
a los actores informados y comprometidos.

Crear guias detalladas para los procesos y la
conformacion de comités dentro de la MTA,
garantizando la coherencia y eficiencia en Ia
operacion.

Desarrollar una guia de proceso operativa que
describa los pasos especificos para la ejecucién de
proyectos, garantizando la eficiencia y el
cumplimiento de objetivos.

Desarrollar un sistema de monitoreo y evaluacién
gue permita medir el impacto de las acciones de la
MTA, asi como la efectividad de las
recomendaciones y servicios proporcionados.

Definir politicas y protocolos claros para prevenir
la influencia politica indebida en la toma de
decisiones y mantener la gobernanza imparcial y
basada en la evidencia.

Crear e implementar un plan de trabajo detallado
que establezca los objetivos, actividades y
responsabilidades, asegurando una direccion clara
para la MTA

Implementar reuniones regulares de coordinacién
que involucren a todas las partes interesadas,
asegurando una comunicacién fluida y un
intercambio constante de informacion.

Promover la participaciéon activa de lideres
comunitarios en la MTA, fomentando su
involucramiento y asegurando representacion
diversa y descentralizada.

Desarrollar un plan estratégico a largo plazo que
defina una visidn clara, metas y acciones
concretas para el crecimiento y desarrollo
continuo de la MTA.

Definir un mecanismo para la eleccion del
representante de la MTA, para evitar la
concentracién y desmotivaciéon causada por un
liderazgo constante.
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Eje 4. Entender las necesidades del productor

Desafio: Empoderamiento comunitario para el andlisis y comprension de la informacidn climdtica para la

toma de decisiones.

Analisis Fortalezas-Oportunidades

Analisis Debilidades-Amenazas

Buscar cooperacién vy alianzas con actores
nacionales e internacionales para fortalecer la red
de monitoreo, mejorar la disponibilidad de datos
y aumentar la capacidad de respuesta ante
desafios climaticos.

Fomentar la participacion y continua de
agricultores y actores locales en las MTAs,
garantizando su representacion y voz en la
generacion de informacidn climatica y la toma de
decisiones.

Empoderar y fomentar el liderazgo de las mujeres
agricultoras en la MTA, creando espacios Yy
oportunidades para su participacion y toma de
decisiones.

Proporcionar capacitacion en comunicacién
efectiva para el personal involucrado en Ia
generacion y divulgacion de informacion
climatica, garantizando que los mensajes sean
claros y comprensibles.

Fomentar la colaboracién entre organizaciones
publicas y privadas en la MTA para mejorar la
calidad y alcance de la asistencia técnica,
garantizando una cobertura mas amplia y efectiva.

Capacitary empoderar a lideres comunitarios para
gue actuen como intermediarios en la difusién de
informacidn climatica, asegurando que llegue a un
mayor nimero de agricultores.

Mejorar y expandir los sistemas de alerta
temprana (SAT) para brindar informacién mas
precisa y personalizada a los agricultores,
adaptada a sus necesidades y condiciones locales
para su prevencion.

Crear materiales educativos visuales 'y
comprensibles, como infografias y videos, para
explicar conceptos técnicos y climaticos de
manera accesible.

Fomentar la adopcién de técnicas agricolas
ancestrales, organicas y sostenibles,
proporcionando capacitacién y recursos para
implementar practicas respetuosas con el medio
ambiente.

Personalizar la informacidn climatica por regiones,
considerando las caracteristicas geograficas y
agrondmicas Unicas de cada area, aumentando la
relevancia y aplicabilidad.

Organizar  capacitaciones especificas para
agricultores sobre cdmo interpretar y aplicar la
informacion climatica en sus practicas agricolas,
mejorando su resiliencia y toma de decisiones.

Utilizar una variedad de canales de comunicacion,
como redes sociales, radio comunitaria y
mensajes de texto, para asegurarse de que la
informacidn llegue a una audiencia mas amplia.

Utilizar medios de comunicacion masiva, como
radio, televisidn y redes sociales, para difundir la
informacidon climatica de manera accesible vy
comprensible para un publico amplio.

Reconocer y promover los conocimientos
ancestrales de los agricultores locales,
incorporandolos en la planificacion y difusion de
informacidn climatica.

Digitalizar la informacién climatica y agrondmica
en un sistema geografico que permita a los
agricultores acceder y analizar datos especificos
para sus ubicaciones, facilitando la toma de
decisiones informadas.

Promover sistemas de alerta temprana eficaces
que notifiguen a los agricultores sobre
condiciones climaticas adversas, mejorando su
preparacion y mitigacion de riesgos.

Realizar un mapeo detallado de las zonas
agricolas, identificando las caracteristicas
climaticas y agrondmicas especificas de cada area

Involucrar a agricultores y lideres locales en la
generacion y validacion de la informacion
climatica, aumentando la confianza y la utilidad de
la informacion para la comunidad.
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para proporcionar recomendaciones mas precisas
a los agricultores.

Promover la participacién de las mujeres en la red
de monitoreo y en la toma de decisiones
relacionadas con la informaciéon climatica,
reconociendo y valorando sus conocimientos vy
perspectivas.

Revisar y simplificar el lenguaje técnico en el
boletin  climatico, asegurando que sea
comprensible para los agricultores de diversas
capacidades educativas y culturas.

Invertir en tecnologias y herramientas
actualizadas para recopilar y comunicar
informacion climatica de manera efectiva,
mejorando la precision y la accesibilidad de los
datos.

Disefiar programas de formacién técnica para el
personal encargado de la recopilacién y analisis de
datos climaticos, mejorando su capacidad para
obtener informacidn precisa y relevante.

Fomentar la participacién voluntaria en la red de
monitoreo, involucrando a agricultores locales y
aumentando la cobertura de la informacion
climatica en toda la comunidad.

Disefiar programas de capacitacion continuos para
los informantes climaticos, mejorando sus
habilidades y conocimientos para garantizar la
calidad de la informacion recopilada y compartida.

Que la informacion climatica se brinde en su
idioma local, para una mejor comprensién.
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