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តើការទទល ួខស ុត្រូវផ្នកែ សង្មគ គឺជាអី?វ
ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គម (CSR) មាននិយមន័យ 
និង្មុខងារជាចត្រើន។ មុខងារទំាង្ច ោះគិររាប់ពី ការរសូ៊មរផិ្សង្ែ  
រកគំាត្ទយ៉ាង្មុរមាាំរហូ៊រដល់ការរោះ គន់ដ៏ខ្ល ាំង្កា ល ។ 
ចៅកុែង្សម័យកាលននការអភិវឌ្ឍន៍ បរចុបបនែ មុងារទំា
ង្អស់របស់វាពិរជាមានរនមលសត្មា ប់ច�្ើែការ ពិចារណា។ 
ជារងុ្ចត្កា យ ការទទួល ខុសត្រូវផ្នែកសង្មគ គឺជាភាពដ៏វចិ 
សសវសិា លមួយ។ ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែ កសង្គមរំាណាង្ឲ្យ 
“ការ ពិចារណាចល�ើបញ្ហា  និង្ទសសនៈវសិ ័យរយៈចពលផ្វង្” 
ប៉ាុ ផ្នែវាក៏អារកាល យជា “ការបផ្ង្ែរពីបញ្ហា  ពិរត្ា កដនន
កំាផ ែ្ទត្មង់្រាប់ និង្កា រអភិវឌ្ឍន៍សង្គមនិង្នចយា យជាចត្រើនក
ត្មិរនង្ផ្ដរ” (Kemp, 2001)។

ារវិវរទតសសនៈទាន
ត្ទឹសីែនិង្កា រអនុវរែននការទទួលខុសត្រវូ ផ្នកែ សង្គម (CSR)
បនវែ វ ិរែជាលាំដាប់។ ចៅកុែង្ទសវរស ១៩៧០ និង្
១៩៨០ ការទទួលខុសត្រវូ ផ ន្ែកសង្គមចតែរចល�ើសុ ខមាល
ភាពរបស់ត្បជាជន (Cochran, 2007) ត្កម សីល្ម៌កុែង្កា រ
ច�្ើែអាជីវកមម និង្កា រទទួលខុសត រ្ួវរមួ គែ ចហ�ើយានកាល 
យជាទសសនៈទនបីប ា រខ់្ង្ ចត្កា ម (triple bottom line) ត្រវូ 
ានទទួលសាគ ល់ជាទូ៊ចៅរហូ៊រមកដល់សពែនងៃចនោះ
(Nehme and Wee, 2008; Robins, 2005)។អភិត្កមទស
សនៈទនបីប ារខ់្ង្ចត្កា មកំាែរយ់ក P រំានួនបី៖ នលរំាចែញ ត្បជាជន 
និង្ភពផ្ននដី និង្ច្ើែការរសូ៊មរផិ្សង្ែ រកការគំាត្ទឲ្យអាជីវកម
មច�្ើែការវាស់ផ្វង្នលប៉ា ពាល់ សង្គមនិង្បរសិា ា នរបស់ខួលន 
(The Economist, 2009)។ ចៅទសវរស ២០០០ ចគច 
ើញមាននល ត្បចយជន៍ចក�ើរច ើង ច្ៅ កុែង្កា រអភិវឌ្ឍន៍វសិ ័
យឯកជនត្បកបចដាយនីរនែរភាព និង្កា រតល ស់បូ៊រែ 
វាកយស័ពា ពី CSR ចៅជាការទទួលខុសត្រវ ូត្បកបច
ដាយនីរនែរភាពចដាយផ ន្ែកចល�ើមូ៊លដាា ននន CSR 

ប៉ាុ ផ្នែា នគូ៊ស បញ្ហា  ក់បផ្នា មចល�ើអភិា លកិរច និង្កា រច�្ើែ 
ផ្ននការយុទធសាស្តសែរយៈចពលផ្វង្ (Carroll and 
Shabana, 2010)។

ចទោះបីជា CSR មានសមាសធារជុាចត្រើនក៏ចដាយ 
(ដូ៊រជា ្ធានមនុសស ទំា ក់ទំានង្ខ្ង្ច

ត្ៅ  ទីនារការត្គប់ត្គង្ហា និភ័យ 
ហិរញ្ញបបទន ត្កមសីល្ម៌ និង្កា រពែកិរចរាប់) រត្មូវការរបស់ 
អាជីវកមមនឹង្ត្ រូវ ានការប់នាយចដ�ើមបីបចង�្ើរក ត្ា ក់រំាចែញ 
និង្ធា  ដល់ការទទួលាននូ៊វហិរញ្ញបបទននិង្ម៊លូ្ន។ CSR 
ានរមួ រាផំ ែ្កដល់រត្មូវការទំាង្ច ោះតាមរយៈការនសពែនា 
យអភិា ល កិរចសាជីវកមមលែ និង្កា រ ត្គប់ត្គង្ហា និភ័យ (LRQA 
and CSR Asia, 2010) ។ ចៅកុង្ែ ត្បចទសអភិវឌ្ឍន៍ 
ត្កុមហុនផ្ដលអនុវរែការ ទទួលខុសត្រូវផ្នកែ សង្គមានលែ 
អារទក់ទញនិង្រកាបុគគលិកានលត ែ្ បចស�ើរជាង្ រកាទំា 
ក់ទំានង្លែ ជាមួយរដាាភិា ល(អារជួយឲ្យត្កុមហុនមានឥទិ
ពធលដល់ការតាក់ផ្រង្ចគលនចយាយសាធារែៈឬ បទបញ្ហ ញ 
រងីិមៗចទ�ៀរនង្) និង្ត្រូវានសាធារែៈជនចារទុ់កថាត្កមុ 
ហុនចនោះមានរមាល ភាព និង្មា នរនមលចជ�ឿជាក់ខ្ល ាងំ្ជា ង្ 
(Cochran, 2007)។ តាមរយៈការរសូ៊មរផិ្សង្ែ រកការគំាត្ទ 
ចគលនចយាយនិង្កា រ អនុវរែការទទួលខុសត្រូវផ ន្ែកសង្គ
មលៗែ នែល់នូ៊វអរាត្បចយជន៍ចត្បៀបច�្ៀបដល់បណាែ 
ត្កុមហុន ជួយឲ្យ ត្កុមហុនទំាង្ច ោះអារត្គប់ត្គង្ហា និភ័យសង្គ
មនិង្បរសិា ា នរបស់ពួកចគានត្បចស�ើរជាង្ ជួយរកាការ 
ទទួលាននូ៊វហរញិ្ ញបបទនពីវនិចយគិននិង្្ គរផ្ដលមា
នការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គម (Carroll and Shabana, 
2010; Nehme and Wee, 2008) និង្នលែ ់ឲ្យត្កុមហុនទំា
ង្ច ោះទទួលាននូ៊វភាពស្សប រាប់ត្បចស�ើរជាង្តា មរយៈការនែល់ 
“អាជាា ប័ែណសង្គម ” ចដ�ើមបីដំាចែើ រការត្កុមហុនរបស់ខួលន 
(LRQA and CSR Asia, 2010)។ មានមរជំិាទស់ចល�ើកច 
ើង្ថា  ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គមគឺជាទំា ក់ទំានង្ជា មួយ 
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សាធារែៈជនជាញឹកញាប់ “វលិ ជុា -ំSpin” ឬ “ការសមាែ 
រនបរង្-greenwashing” ចហ�ើយវាានការ ់បនាយសិទិធ
របស់កមមករផ្រប៉ាុ ចណាណោះ។

និយមនយ័
សហគមន៍អឺរបុ៉ា ានឲ្យនិយមន័យជារមួមួយថាការទទួលខុ
សត រ្ូវផ ន្ែកសង្គមជា“ទសសនៈទនផ្ដលត្កុមហុនានបញ្ច  
លនូ៊វការត្ពួយារមភអំាពីសង្គមនិង្បរសិា ា នចៅកង្ែ ដំាចែើ 
រការអាជីវកមមរបស់ខនល និង្ទា ំ  ក់ ួុូ៊ទំានង្របស់ពួកចគជាមួយ
នឹង្អែកពាក់ព័នធចដាយស័ត្ម គររិែ” (Dahlsrud, 2008)។ 
ចគលបំាែង្ចនោះនុា យ នឹង្ទសសនៈបុរាែផ្ដលចារទុ់កការ
ទទួលខុសត្រវរូបស់អាជីវកមមគឺត្រវចូ�្ើែឲ្យមាចស់ភាគ
ហុនទទួលាន ត្ា ក់រាចំែញអរបិរមា(Carroll and Shabana, 
2010)។

ចសរកីែសនិែដាា ន៖  ារទទួលខុសត រ្ូវផ្នកែ សង្គមានវវ ិឌ្ឍន៍យ៉ា 
ង្ឆ្ងៃ យពីទសសនៈចដ�ើម រហ៊ូរបចង�្ើរក ានជាទសសនៈបរបច បនែ 
ជាការច�ើែឲ្យអាជីវកមមមាននិរនរែ ភាព។ សមាសធារុបរសិា ា ន សង្គម 
នងិ្អភិាលកិរច គឺុត រ្ូវានបង្កប់យ៉ា ង្ចត្ៅច ៅកង្ែ ការទទួលខសុត្រវ ូ
ផ្នែកសង្គម ចហ�ើយត្កមុ ហុនជាចត្រើនានត ប្ឹង្ផ្ត ្បង្ ុវាស់ផ្វង្ តាមដានត្ររួ 
ពិនិរយ និង្ច្ ើែរាយការែ ៍អាពំីសកមមភាពននការទទួលខុសត្រូវផ្នែ
កសង្មគ របស់ខនល ។ មានការសកិាស្សាវត្ជា វជាចត្រើនពីការទ 
ទួលខុសត្រូវផ្នកែ សង្មគ ចៅកែង្វសិ យ័អាជីវកមម ។

តើត្កបខណ្ឌ  និង្គំនិរនចតួ តន�ើមត ចមប 
ង្ននការទទល ួខស ុត្រូវផ្នកែ សង្មគ ជាអនរត 
ជាតិមានអីវ ខះល ?
ការទទួលសាគ ល់ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គមរបស់ 
អាជីវកមមាន ាំឲ្យមានការអភិវឌ្ឍន៍ត្កបខ័ែឌ អនែរជារ ិ
ចដាយគូ៊សបញ្ហា  ក់ពីចគលការែ ៍ផ ែ្  ា ំកុែង្ចគលបំាែង្ច្ើ ែមាត្រដាា 
នការអនុវរែការទទួលខុស ត្រវូ ផ ន្ែកសង្មគ និង្កា រច�្ើ ែរាយការែ ៍
សត្មា ប់អាជីវករនិង្អកែ នែល់ហិរញ្ញ បបទន។ មានសំានួររំានួនពីរ 
ផ្ដលត្រូវរង្ចា ាំចៅចពលវាយរនមលត្កបខែឌទំាង្ច ោះ៖

• ចរ� ើអែកណាជាអែកអភិវឌ្ឍន៍ត្កបខែឌ ចនោះ និង្ចហរុអីែ?
• ចរ� ើត្កបខែឌ ទំាង្ចនោះមានអំាណារនិង្ភា ពស្សបរាប់ផ្ដររ
ចឺ ទ ចហ�ើយអែកណាជាអកែ នលែ ់ឲ្យ?

្បខែឌ ្ាទីំមួយកុែង្រាចណាមត្កមបខែឌ ្ាំៗ ផ្ដលានចរ�ៀបរំាច 
ង្គឺអនុសញ្ហ ញ សកលរបស់អង្គការ សហត្បជាជារកុិែង្ឆងែ 
ាំ២០០០ (UN Global Compact, 2011)។ អនុសញ្ហ ញ 
ចនោះត្រូវានចារទុ់កថាទទួល ានចជាគជ័យយ៉ា ង្្ា ំច្ង្កុែង្

កា
រពត្ង្ីកវសិា លភាពរបស់ខួលនចល�ើត្គប់វសិ ័យននបណាែ 
ត្កុមហុនចៅផ ន្ែក ខ្ង្ចជ�ើង្ និង្ផ្នែកខ្ង្របួង្ននពិភពចោក។ កុែង្ឆងែ 
ាចំោះ គំានិរនួែរចន�ើែមរាយការែ ៍សកល (Global Reporting 
Initiative-GRI) ត្រវូ ានចរញនាយនូ៊វត្កបខ័ែឌ និង្ចគលការែ ៍ផ ែ្  
ារំាយការែ ៍សីែ ពីនិរនែរភាពជាចល�ើកទីមួយ ចដាយរមួ បញ្ច  
លនូ៊វសូ៊រ ករសត្មា ប់ការវាស់ផ្វង្ និង្រាយការែ ៍សីែពូ៊ីចសដកា 
រច បរសិា ា ន សង្គម និង្ទិដាភាពអភិាលកិរចននដំាចែើ 

រការអាជីវកមម (GRI, n.d.)។ ចគលការែផ៍ ែ្ ាំរបស់អ
ង្កា គ រសហត្បជាជារសីិែពីអាជីវកមមនិង្សិទិធមនុសស
ត រ្ូវានចរ�ៀបរាចំ ើង្ចដាយ John Ruggie ផ្ដលានបច 
ង�្ើករអនុសញ្ហ ញ សកលរបស់អង្កា គ រសហត្បជាជារ ិ
និង្ត្រូវានចរ�ៀបរាចំដាយមានការ រ ៊លូរមួ ពីបណាែ អាជី
វកមម អង្គការសង្មគ សីុវលិ និង្រដាា ភិា លពាក់ព័នធយ៉ា ង្ច
ត្រើន។ ត្កបខ័ែឌ ចនោះាន គូ៊សបញ្ហា  ក់ពីការទទួលខុសត រ្ូវរ
បស់ត្កុមហុន និង្កា រចគរពសិទិធមនុសស (និង្វ្ិ ីសាស្ត
សែអនុវរែត្កប ខ័ែឌ )។ ត្កបខ័ែឌ ចនោះត រ្ូវានគំាត្ទចដាយរដាា 
ភិា លត្បចទសរនិ ឥណាឌ សហរដាអាចមរកិ សហគមន៍ 
អឺរបុ៉ា និង្បណាែ រដាា ភិាលចនសង្ៗចទ�ៀរនង្ផ្ដរ។ 
សាជីវកមម ាំមុខ្ា ំៗ របស់ពិភពចោកានបងាា ញពីការ 
គំាត្ទត្កបខ័ែឌ ចនោះនង្ផ្ដរ។

កុង្ែ ឆ្ងែ ាំ 2003 ្រផ្ដលានរ ៊លូរមួ កុង្ែ ការនលែ ់ហិរ 
ញ្ញបបទនគចត្មា ង្ ានបចង�្ើករចគលការែ ៍ចអកាែ ទ័រ 
ចដាយសហការជាមួយសាជីវកមមហិរញ្ញវរុា អនែរជារ ិ
(IFC) ។ ចគលការែ ៏ចអកាែ ទ័រ គឺជាសំាែុា ំនន ចគលការែ ៏
ផ្ដលមានរានួំន 10 រមួ មាន៖ ត្កបខ័ែឌ ហានិភ័យឥែទន 
និង្កា រកំាែរស់ង្ែ ់ដារអបប រមាសត្មា ប់ការត្បុង្ត្បយ័រែចៅ 
ចពលច�្ើែការវាយរនមលនិង្ត្គប់ត្គង្ហា និភ័យបរសិា ា ននិង្ស 
ង្គមសត្មា ប់ គចត្មា ង្ផ្ដលមានចដ�ើមទុនចត្រើនជាង្10នដុោ
លរអាចមរកិ។ចគលការែច៏អកាែទ័រត្រូវានបចង�្ើករ
ច ើង្ចដាយផ ន្ែកចល�ើចគលការែប៍រសិា ានសុខភាពរបស្់ 
គរពិភពចោកនិង្ចគលការែផ៍ ែ្ ាំ សុវរិាភាពនិង្បទដាា 
នការអនុវរែរបស់ IFC សីែពីនិរនរែ ភាពបរសិា ា ននិង្សង្គម។ 
ដំាបូ៊ង្ច ើង្ ចគលការែ ៍ចអកាែ ទ័រានអនុវរែសត្មា ប់ផ្រត្បរ ិ
បរែិការគចត្មា ង្ហិរញ្ញវរុា បុ៉ា ចណាណោះ ផ្រឥ ៊ូវចនោះចគ
លការែ ៍ទំាង្ចនោះ កំាពុង្ត្រវ ូានអនុវរែចដាយសាា ប័នចគ
លការែ ៍ហិរញ្ញវរុចា អកាែ ទ័រមួយរំានួន (EPFIs) សត្មា ប់ត្បរ ិ
បរែិ ការកាន់ផ្រទូ៊លំាទ៊ូោ យ។ចត្ៅ ព្ី គរអឺរបុ៉ា និង្្ គររបស់
សហរដាអាចមរកិ ក៏មាន្ គរជាចត្រើនពីត្បចទសចត្បសុីល្ 
គរមួយពីអាហ្វហិកែ ខ្ង្របូ៊ង្ និង្្ គរមួយចទ�ៀរពីត្បចទ
សរនិនង្ផ្ដរ។សំាខ្ន់ជាង្ចនោះ សាា ប័នហិរញ្ញវរុា រានួំន 75 
រាណំាង្ឲ្យ 70% ននបំាែុ លហិរញ្ញវរុា របស់គចត្មាង  ច្ៅ កុែង្ 
ត្បចទសមានចសដាកិរចកំាពុង្រកីរចត ម្ើនគឺជាអែកអនុម័
រគំាត្ទចគលការែច៍អកាែទ័រ(EquatorPrinciples Associa-
tion, 2011)។

បទដាា នអនុវរែរបស់សាជីវកមមហិរញ្ញវរុា អនែរជារតិ្រូ
វានផ ែ្ ាំចៅកុង្ែ ឆ្ងែ ាំ 2006 និង្ា នច�្ើែបរបុច បនែកម
ចមៅកុង្ែ ឆ្ងែ ាំ 2012 និង្ា នអនុវរែកុែង្គចត្មា ង្ផ្ដលឧបរាម
ភចដាយ EPFIs (Matsumoto, 2009) ។ មានបទដាានរាំ
នួនត្ា ាំបី ផ្ដលត្គបដែែ ប់ចល�ើការវាយរនមលនិង្កា រត្គប់
ត្គង្នលប៉ា ោះពាល់បរសិា ា ននិង្សង្គមកំាោាំង្ពលកមម 
ការបំាពុល សុខភាពសហគមន៍ ការតាាំង្លា ចំៅងីមការ 
អភិរកសជីវរារំោះ ជនជារចិដ�ើមភាគររិ និង្វបប្ម៌ (IFC, 
2012) ។ បទដាា នសាជីវកមមហិរញ្ញវរុា អនែរជារិានកាល 
យជាសង្ដ ់ដាររបស់ត្កមុ ហុន ឈានមុខចគសត្មា ប់ការត្គ
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ប់ត្គង្ហា និភ័យបរសិាាននិង្សង្គម។ត្កុមហុនជាចត្រើនស័ត្មគ
ររិចែបជាែាច�្ើែតាម សង្ែ ់ដារសូ៊មបីផ្រពួកចគមិនានផ្សង្ែ 
រកហិរញ្ញបបទនពីសាជីវកមមហិរញ្ញវរុអា នែរជារក៏ិចដាយ។ 
ទីភាែ ក់ងារ នែល់ឥែទនរបស់ OECD ភាគចត្រើន និង្្ គរ
អភិវឌ្ឍន៍មួយរានួំនចនសង្ចទ�ៀរក៏ា នចគរពតាមបទ ដាា 
នសាជីវកមហម ិរញ្ញវរុា អនរែ ជារនិង្ផ្ដរ ។ វាត្រវូា នចគចា
រទុ់កថាមានឥទិពធ លយ៉ាង្ខ្ល ាំង្រាចពាោះនិរនែភាពរប
ស់ត្កុមហុនចៅកុែង្ពិភពចោក។

EPFIs ភាគចត្រើនគឺជ្ា គររត្ម ោុះ ជារសិាសន៍មកពីបណាែ 
ត្បចទសអាចមររ ិខ្ង្ចជ�ើង្ឬអឺរបុ៉ា  (Foran et al, 2010)។ 
មាន្ គរអាសីុរានួំនបួនប៉ាុ ចណាណោះានអនុម័រគំាត្ទចគ
លការែច៍អកាែទ័រចនោះ ចហ�ើយ EPFIs មិនមានវរែមា
នសាខំ្ន់ចៅកុែង្គចត្មា ង្ទីនារហិរញ្ញវរុា អាសុីចទ (Le Clerc, 
2012)។ ចប�ើចទោះបីជា ្ គរ្ា ំៗ ភាគចត្រើនរបស់នងមា
នចគលនចយាយ CSR ក៏ចដាយ (Foran et. al, 2010) 
មិនមាន្ គរណាានអនុម័រគំាត្ទចគលការែច៍អកាែទ័រច ោះច 
ើយ(LeClerc,2012;IFC,n.d.)។្ គរ រានួំនត្ា ាបំីា ននលែមូ៊ល
និ្ិដល់ទំានប់ Nam Theun 2 ចៅកុង្ែ ត្បចទសឡាវ ចហ�ើយ 
EPFIs រំានួនបីជាអកែ នលែ ់ហិរញ្ញ វរុដា ល់គចត្មា ង្ពត្ង្ីកទំានប់ 
Theun-Hinboun។

ខែៈចពលផ្ដលអនុសញ្ហ ញសកលរបស់អង្គការសហត្
បជាជារនិិង្ GRI ត រ្ូវានទទួលយក ដំាចែើ រការ ពហុភា
គីពាក់ព័នធជាចត្រើនត រ្ូវានចរ�ៀបរា ំផ្ដលត្រវ ូានសាគ 
ល់ថាជាគែៈកមាម ិ្ការទំានប់ពិភពចោក (WCD) ។ WCD
ានសិកាពីនលត្បចយជន៍និង្នលប៉ាោះពាល់ននទំាន
បំ្់ៗ និង្ា នចរញនាយនូ៊វ ត្កបខ័ែឌ ការច�្ើែចសរកីែស
ចត្មរររិែសត្មា ប់គចត្មាង្ទា  នំបំ្់ៗកុែង្ឆងែ ាំ 2000 ។ ត្កបខ័ែឌ 
ានដាក់ចរញ នូ៊វយុទសាធស្តសអាែទិភាពរានួំនត្ា ាំពីរនិ
ង្ចគលការែផ៍្ែា ំសត្មា ប់ការអនុវរែលែៗរានួំន26។ ត្កបខ័ែឌ 
របស់ WCD ចនោះចៅផ្រត្រវ ូានចគចារទុ់កថាជាត្កបខ័ែឌ 
ផ្ដលមានភាពទូ៊លំាទ៊ូោ យនិង្មា ន ត្បចយជន៍បំានុរដល់អកែ 
ច�្ើែចសរកីែសចត្មរររិែពាក់ព័នធនឹង្គចត្មាង្ទា  ំនប់វារអី គិគសនី 
(Foran, 2010) ។

ចគលការែនិ៍រនែរភាពរបស់សមាគមវារអីគិគសនីអនែរជារ ិ
(IHA) ានអនុចោមចៅតាមត្កបខ័ែឌ របស់ WCD ចៅកុែង្ឆ្ងែ 
ាំ 2004 ។ ចៅឆ្ងែ ាំ 2006 IHA ានចរញនាយនូ៊វពី្ិសារវភិា 
គវាយរនមលនិរនែរភាព វារអីគិសគនី(HSAP)របស់ខួល
នជាចល�ើកដំាបូ៊ង្(IHA,2012)។មួយឆ្ងែា ំចត្កា យមកIHAា
នសហការ ជាមួយអង្គការមូ៊លនិ្ិសរែនត្ពពិភពចោកនិង្អ
ង្គការអភិរកស្មមជារបិចង�្ើរក ចវទិកាវភិា គវាយរនមន
ល ិរនែរ ភាពវារអីគិគសនីកុង្ែចគលបំាែង្ច្ើែបរបុចបនែ
ភាពHSAP(Foran2010)។ចៅកុង្ែឆ្ងែា ំ2010កំាផ ែ្ងីមនន 
HSAP ត រ្ូវានចរញនាយ មានរានួំនត្ា ាំជំាពូ៊ក ផ្ដលកុែង្ច 
ោះមានបួនជំាពូ៊កចរ�ៀបរាប់ពីការវាយរនមលចៅ តាម
ដំាណាក់កាលចនសង្គែននវដែការអភិវឌ្ឍគចត្មាង្ទា  ំនប់វា
រអីគិសគនី។ជំាពូ៊កនីមួយមានរំានួនបួនផ ន្ែក៖បរសិា ាន សង្គម 

បចរចកចទសនិង្ចសដាកិរច/ហិរញ្ញវរុា ។ ត្បធានបទនីមួ
យៗគឺត រ្ូវានវាយរនមលចៅតាម កត្មិរលកខែៈវនិិរឆ័យខុស
ៗគែផ្ដលត រ្ូវបំាចពញរានួំនត្ា ាមួំយចនសង្ៗគែរមួមាន៖ 
ការវាយរនមលការ ត្គប់ត្គង្ ការរ ៊ូលរមួ របស់ភាគីពាក់ព័នធ 
ការគំាត្ទពីភាគីពាក់ព័នធ ការអនុចោមតាម និង្លទធនល (IHA, 
2010) ។ ខែៈចពល ចគលការែ ៍ផ្ដលានអនុម័រគំាត្ទជាចត្
រ� ើនដូ៊រគែ ចៅនឹង្ត្កបខ័ែឌ WCD HSAP ានទទួលយកវ្ ីិសា
ស្តសែត្គប់ត្គង្ផ្នែកចល�ើបចរចកចទស (technocratic 
approach) នឹង្ា នចឆ្ងព ោះ ចៅរកចពលចវោកំាែររ់
ង្់ា នរបស់ត្កមុហុនអភិវឌ្ឍន៍ អែកនែល់ហិរញ្ញវរនិុាង្ត្បរ ិ
បរកិែរវារអីគិសគនី តាមរយៈរត្មូវការទបននការរ ៊លូរមួ 
របស់សហគមន៍និង្កា ររ ៊ូលរមួ ជាសាធារែៈ (Foran, 2010) ។

ចគគួរករស់មាគ ល់ថា HSAP មិនផ្មនជាការបញ្ច  ប់នន
ការងាររាប់សិបឆ្ងែ ាំរបស់ CSR ចទ ចហ�ើយវាក៏មិនផ្មន 
ជាសង្ដ់ដារដ៏លឥែរចខ្ច ោះនង្ផ្ដរ។HSAPចៅផ្រជាឯកសា
រងីមនិង្មិនទន់ត្រូវានសាកលបង្ចហ�ើយឯក សារចនោះ
ពិរជានឹង្ជួបឧបសគគចនសង្ៗ ដូ៊រនឹង្អីែផ្ដលសដង់្ដារ 
CSR ជួបត្បទោះនង្ផ្ដរ។ ពិរជាសាំខ្ន់ ផ្ដលមិនត្រូវនិយយ
បំាចន�ើលសអំាពីសារៈសាំខ្ន់របស់ HSAP ឬភាពស្សប
រាប់របស់វាចៅចពលចនោះច ើយ។ HSAP ចនោះត្រូវាន
បចង�្ើករច ើង្ចដាយឧសាហកមមខួនល ឯង្ រំាផ ែ្កឯ WCD 
ត្រវូ ានបចង�្ើរក ច ើង្ចដាយ សមាជិកឯករាជយជាចត្រើន។ 
ចៅកុង្ែ HSAP ត្កមុ ហុនជាអែកនលែ ់ពិនុឲ្ា យខួលនឯង្ 
ជាជាង្ច្ើែការចបជាែ ា ររិែកុង្ែ ការអនុវរែតាមសង្ែ 
់ដារផ្ដលបញ្ហា  ក់យ៉ា ង្រាស់។ អង្គការសង្គមសីុវលិ 
ចៅកុែង្រាបន់ទចនលចមគង្គចៅផ្រ មានការសង្ស័យយ៉ា ង្ខ្ល 
ាំង្រាចពាោះការដាក់ពិនុា ចនោះ។ HSAP និង្ WCD 
មានទំា ក់ទំានង្រិរររួ ចហ�ើយ មានអែកមួយរានួំនទទូ៊រថា 
HSAP ចនោះច�្ើែឲ្យអនុសាសន៍របស់ WCD អនែរាយ 
ចដាយសារការបចង�្ើរកជចត្មើសជំានួស មួយ។ 1  

ចសរកីែសនិែដាា ន: ត្កបខ័ែឌ អនដរជារចិល�ើកកមពស់ CSR គឺពិរជា
ងីមនិង្មា នចាប់តាាង្ំពីឆ ង្ែ ា ំ2000 ឬចត្កា យមកចទ�ៀរប៉ាុ ចណាណោះ។ 
ចគលការែ ៏ចអកាែ ទ័រមិនត្រវូ ានអនុម័រគាតំ្ទយ៉ាង្ទ៊ូលំាទ ូ៊ោ យចៅកង្ែ 
រាបំន់អាសុី ុដ៊ូរចៅកែង្ទីបែអឺរបុ៉ានិង្អា ចមរកិខ្ង្ចជ�ើង្ចទ។ចដាយសារគច
ត្មា ង្វា រអីគិសគនីទចនលចមគង្គភាគចត្រើនទទួល ុានហិរញ្ញបបទនព្ី 
គរអាសុី ចគលការែច៍អកាែទ័រនិង្បទដាានការអនុវរែរបស់សាជីវកម
មហិរញ្ញវរា ុអនរែជារអិារនឹង្មិនពាក់ព័នធដូ៊រចពលមុន ចពលផ្ដលមា
ន្គរអឺរបុ៉ានិង្អា ចមររខិ្ង្ចជ�ើង្ជា ចត្រើន ានរ ៊ូលរមួ។HSAPមានសកាែនុពល
មួយរានំួនដ៊ូរជាសង្ែ់ដារសត្មា ប់វសិ័យឧសាហកមមវារអីគិគសនី 
បុ៉ាផ្នចែៅផ្រមានការងារជាចត្រើនផ្ដលត្រូវច�្ើែមុនចពលផ្ដលវាត្រូវាន
ចគទទួលសាគ ល់ថាជាសង្ែ ដ់ាមួយ ផ្ដលអារទទួលយកានចៅខ្ង្ច
ត្ៅ ឧសាហកមមចនោះ។

ការរះគនត់្ កបខណ័្ ឌ និង្កា រត្ីរវ បាយការណ្ពា៍  
កព ់ន ័នធ ឹង ្CSR
ានការត្ពួយារមភមួយដ៏សំាខ្ន់គឺ ថាចរ� ើហរាចលខី ឬអែកអនុ 
ម័រគំាត្ទត្កបខ័ែឌ មួយ ពិរជាច�្ើ ែសកមមភាពណាមួយផ្ដលខុស

1 - More information on perceived problems with HSAP can be found here:
     http://www.internationalrivers.org/resources/voluntary-approach-will-not-resolve-dam-conflicts-4286



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

គែ ឬត្គន់ផ្រជាការអនុវរែមួយចៅកុែង្ទា ំ ក់ទំានង្សាធារែៈរ
យឺ ៉ា ង្ណា (មិនផ្មនត្កបខ័ែឌ ទំាង្អស់រត្មូវឲ្យអែកអនុម័រគំាត្ទ
ជាហរាចលខីចទ) ។ ចទោះជាយ៉ា ង្ណា Scholtens and 
Dam (2007) ានរកច ើញថាចគលនចយាយបរសិា ា ន 
សង្គមនិង្អភិា លកិរចនន EPFIs មាន ភាពខុសគែយ៉ា ង្ខ្លា ំ
ង្រវាង្អែកមិនអនុម័រគំាត្ទ ចហ�ើយ្ គរ្ា ំៗ ជាចត្រើនទំាន
ង្ជា អនុម័រគំាត្ទចគល ការែ ៍ទំាង្ច ោះចត្រើនជាង្្ គររ ៊រូៗ។ 
្� គរផ្ដលមានត្បរបិរែិការចៅកុែង្បរសិា ា នផ្ដលមានសាា 
ប័ន សង្គមសីុវលិ ត្កុមរសូ៊មរផិ្សង្ែ រកការគំាត្ទរង្ឹ មាាំ ទំា
នង្ជា អារនឹង្ត្បឈមមុខនឹង្កា រប៉ាោះពាល់ ចករចិ៍ែឈា
មោះពីការនែល់មូ៊លនិ្ិគចត្មា ង្ដ៏រត្មូង្រត្មា ស់។្ គរទំាង្ច
នោះានអនុម័រគំាត្ទចគលការែ ៍ចអកាែ ទ័រចដ�ើមបីការ ់
បនាយហានិភ័យរាចំពាោះចករចិ៍ែឈាមោះ និង្បងាា 
ញពីការអនុវរែន៍ផ្ដលមានការទទួលខុស ត្រូវរបស់ខួលន 
(Scholtens និង្ទា ំនប់ឆ្ងែ ាំ 2007) ។

ភាពមិនរាស់ោ ស់ក៏ចក�ើរមានចៅជុា ំវញិ ការអនុវរែន៍រាប់ន
នត្កបខ័ែឌទំាង្ចនោះ ដូ៊រជាចគលការែ ៍ចអកាែ ទ័រនិង្បទដាា 
នការអនុវរែរបស់ IFC ។ ត្បសិនចប�ើគចត្មា ង្មួយបរាជ័យ
មិនានបំាចពញតាមចគល ការែ ៍ឬសង្ែ ់ដារការអនុវរែកុង្ែ 
អំា ុង្ចពលននការសាង្សង់្ ឬត្បរបិរកិាែ ររបស់ខួនល ប ា 
ប់ពីទទួលាន ត្ា ក់កមីច វាមិនមានភាពរាស់ោ ស់ចទ ថាចរ�ើសាា 
នប័នហិរញ្ញវរុា អារនឹង្ចា រវ់ធិា នការណាមួយចដ�ើមបី បង្ា ំ
ឱ្ខយគចត្មាង្ទា  ំង្ច ោះអនុចោមចៅតាមរាប់(TransparencyI
nternational,2008;Foranetal., 2010; Lawrence, 2009) 
។ EPFIs មិនមានការផ ែ្ ាសីំពែ ីរចប�ៀបអនុវរែចគលការែ ៍
ចអកាែ ទ័រចទ ចហ�ើយក៏មិនមានការបញ្ហា  ក់ឯករាជយពី
ការអនុវរែរបស់ខួលននង្ផ្ដ រ ចដាយចហរុចនោះ ាឲំ្្យ គរទំាង្អស់ 
អនុវរែនូ៊វចគលការែ ៍ទំាង្ច ោះមិនដូ៊រគែ (Le Clerc, 2012) ។

ទំាង្ចគលការែ ៍ចអកាែ ទ័រ និង្ GRI ត្រូវានចគរោះិ គន់រាំ
ចពាោះការមិនរត្មូវឲ្យមានការរាយការែ ៍អំាពី គចត្មា ង្។ 
មានផ្ររាយការែ ៏សីែពីត្បរបិរកិាដ ររបស្់ គរ ឬរបស់ត្កុ
មហុនទំាង្ម៊ូលប៉ាុ ចណាណោះ មិន មានចសរកីដលមិរែ 
អំាពីគចត្មា ង្នីមួយៗចទ (Foran et al., 2010; Fonseca, 2010) 
។ រាយការែ ៏ផ្បប ចនោះមានភាពមិនរាស់ោ ស់ ថាចរ� ើបទដាា 
នសង្គមនិង្បរសិា ា នត្រវូ ានបំាចពញចៅកផ្នលង្អនុវរែគចត្មា ង្ 
ផ្ដររចឺ ទ ចហ�ើយអីែចៅជានលប៉ា ោះពាល់ពិរត្ា កដចៅ
ទីច ោះ (Fonseca 2010)។ ចដាយសារអវរដមានររ ស
ម័នពធត្កបខ័ែឌនូ៊លវការ’រាយការែ’៍ទំានង្ត្រវូា នចរ�ៀបរាចំ
ដាយយកដាានទំាក់ទំានង្របស់ត្កមុហុន ផ្ដលមានការយ
ល់ដឹង្ពិរត្ា កដររិររួអំាពីល័កខខ័ែឌចៅទីចោះ។

ត្កបខ័ែឌ WCD ជួបត្បទោះនឹង្កា រមិនយល់ស្សបចល�ើអីែផ្ដ
លជាការអោះអាង្រោិះ គន់មួយរំានួនថា ត្កបខ័ែឌ ចនោះជាវ្ ីិ
សាស្តសចដ តែ រចល�ើសិទិធមនុសស។ WCD ានអំាពាវ 
វឲ្យមានការរ ៊លូរមួ របស់សហគមន៍ចដាយ ឥរគិរនងល 
មុនចពលនិង្កា រត្ពមចត ព្ៀង្ត្បកបចដាយការដឹង្ឮ (FPIC) 
និង្កា រទទួលយកជាសាធារែៈ។ ្ គរពិភពចោកIHAនិង្ភាែ

ក់ងារនែល់ឥែទនទំាង្អស់ា នឯកភាពជាមួយនឹង្យុទធសា
ស្តសអាែទិ ភាពទំាង្ត្ា ាំពីរ ប៉ាុ ផ្នែមិនយល់ស្សបជាមួយនឹ
ង្ចគលការែ ៍ផ ែ្ ាជំាក់ោ ក់មួយរានួំន ជាពិចសសចគលការែ ៍
ណាផ្ដលទក់ទង ច្ៅ នឹង្កា ររ ៊ូលរមួ ជាសាធារែៈនិង្សិទិធមនុសស។ 
ពួកចគមានអារមមែ ថាចគលការែ ៍ផ ែ្ ាទំំាង្ចនោះនឹង្ប៉ា ោះ
ពាល់ដល់ការអភិវឌ្ឍទំានបំ្់ៗ និង្ច្ើ ែឲ្យការសចត្មរររិែមានការ 
យឺរយ៉ា  វ ចហ�ើយវានែល់អំាណារចត្រើនចពកដល់សហ
គមន៍រ ៊រូៗ និង្ជនជារភិាគររិ (Foran, 2010; Baghel and 
Nüsser, 2010)។

មុន និង្ា នអនុវរែន៍ចៅនឹង្កផ្នលង្មុនអែកមិនគំាតុ្ទ ប៉ាុ ផ្នែការអនុវរែចគល
ការែ ៍ចអកាែ ទ័ររបស់ពួកចគ មនិដ៊រូគែ ចទ ចហ�ើយមានរាយការែ ៍
ររិររួរាយការែ ៍អាពំគីចត្មា ង្។ គានំរិនែរចន�ើែមរាយការែ ៍ជាសកល 
(GRI) បចង�ើនក រមាល ភាពចដាយ ាំយកនូ៊វការអនុវរែន ៍CSR 
ចដ�ើមបីជាពនឺល និង្ជា រាយការែ ៍ជាក់ោ ក់សត្មា ប់ការច�្ើែសវនកមម
ឯករាជយ។ ចទោះជាយ៉ា ង្ណា ការរាយការែ ៍អាពីំគចត្មា ង្ក៏មិនសិរា ចៅ 
ចត្កា ម GRI ផ្ដរ។ ត្កបខ័ែឌ WCD ត រ្ូវានទទួលយកយ៉ា ង្ទ៊ូលំាទ ូ៊ោ យ បុ៉ាផ្នែ 
ចពលឥ ូ៊ វ ត្កបខ័ែឌ ចនោះត្បឈមមុខជាមួយនឹង្ ‘អែកត្បកួរត្បផ្ជង្’ 
HSAP ផ្ដលត្រូវានបចង�្ើរក ច ើង្ចដាយវសិ យ័ឧសាហ កម។ម 

តើCSRកង្ែុរំបនអ់ាសីមុានលកណ្ខៈដច ូ
តមចតនាតពលបចបុ្ចបនតែនះ?
ខែៈចពលផ្ដលសាា នភាពចៅផ្រកំាពុង្វវ ិរែ CSR 
កុែង្រាបន់អាសុីនចតែ រការយកររិែទុកដាក់យ៉ា ង្ទ៊លំូា 
ទ៊ូោ យចៅចល�ើការនលែ ់ជំានួយឧបរមា ភដល់ជនត្កីត្ក 
និង្កា រអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ (LRQA and CSR Asia, 2010; 
Krechowicz and Fernando, 2009a; Krechowicz and Fer-
nando, 2009b) ។ ចនោះគឺជាការ បកស្សាយហួសសម័យនន 
CSR ចៅកុង្ែ ការយល់ច ើញរបស់សាា ប័នមួយរានួំន 
និង្នលដ ់នូ៊វព័រម៌ានមាន ត្បចយជន៍ររិរួរចៅដល់អែកវនិិចយគ 
អំាពីសកមមភាពបរសិា ាននិង្អភិា លកិររចបស់ត្កុមហុន 
(Krechowicz and Fernando, 2009a) ។ ចរ� ើច�្ើ ែយ៉ា ង្ណា ចដ�ើមបី
ឲ្យ CSR អនុវរែចៅអារឆុលោះបញ្ហ ច ាំង្ពី ត្បវរែិ បទដាា 
ននិង្អនុសញ្ហ ញ ជារផិ្ដលមានលកខែៈជាអង្គភាព ឬមានររ 
បទដូ៊រគែ (Chapple and Moon, 2005; Kemp, 2001) ។ 
Welford  2     ានគូ៊សបញ្ហា  ក់ថារលករ CSR គឺនចយាយនិង្ជា ំ នួញ 
មិនផ្មនជាសហគមន៍ ឬសង្គមសីុវលិ ចហ�ើយពួកចគភា
គចត្រើនចៅផ្រមានការសង្ស័យនិង្ចា រទុ់ក CSR ត្គន់ផ្រជាដំាចែើ  
រការពីចល�ើរុោះ ចត្កា មបុ៉ា ចណាណោះ។

កង្ែ ោះរមាល ភាពសាជីវកមមជាឧបសគគដ៏សាំខ្ន់កុែង្កា
រច�្ើែឲ្យកមមវ្ ិី CSR និង្រាយការែ ៍កាន់ផ្រត្បចស�ើរ ច�ើ
ង្ (LRQA and CSR Asia, 2010; Krechowicz and 
Fernando, 2009b) ។ ចៅទីចនោះនង្ផ្ដរ ការ តល 
ស់បូ៊ែរកំាពុង្ចក�ើនច�ើ   ង្ ដូ៊រជាទីនារភាគហុនានយ
ល់ដឹង្ចត្រើន និង្ា  នរ ៊លូរមួ យ៉ា ង្សកមមកុង្ែ ការច�្ើែ 
រាយការែ ៍CSR ។ បុ៉ា ផ ន្ែ រាយការែ ៍GRI ចៅកុង្ែ ឆ្ងែ ាំ 
2009 មានផ្រ 21% ប៉ាុ ចណាណោះជារបស់ត្កុមហុនអាសីុ 
(LRQA and CSR Asia, 2010) ។ វសិ ័យវារអី គិសគ 

2 - http://www.eco-business.com/news/csr-asia-gaining-traction/ 
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នីកុែង្រាបន់ទចនចល មគង្ខគែោះរមាល ភាពជា ពិចសស បង្កច 
ើង្ចដាយអំាចព�ើពុករលួយ (Foran et al., 2010) និង្ភា ពភ័យខ្ល 
រ ថាការចប�ើករាហំនិង្កា រ រាយការែ ៍នឹង្បង្កឲ្យមានការរោះិ 
គន់ (LRQA and CSR Asia, 2010; Tobias, 2010) ។ 3 

ាររ ៊លូរមួ របស់ត្កមុ ហុនចៅអាសុីកុែង្កា រនួរែ ចន�ើែម CSR
ជាអនដរជារមិានកត្មរទិប។ ចៅកុង្ែ ឆ្ងែ ាំ 2010 ត្កុមហុ
នចៅអាសីុមានត រ្ឹមផ្រ 3,5% ននត្កុមហុនផ្ដលានរុោះ បញ្ា  ី
ចៅនារហុន Dow Jones ចស�ើមនឹង្ 17% ននហរាចល
ខីករកិាសញ្ហ ញ សកល និង្ 30% ននត្កុមហុនផ្ដលានដកខួនល 
ពីករកិាសញ្ហ ញ សកល។ នុយា ចៅវញិ រដាាភិា លថាែក់
ជារនិិង្នា រហុនាននឹង្កា ំពុង្បចង�្ើរកបទបបញ្ញរែិផ្ដលងាយនឹ
ង្ទទួលយក ចដ�ើមបីជំារញុ ការអនុវរែ CSRឲ្យានចត្រើនជាង្ច
នោះ (LRQA and CSR Asia, 2010) ។ មូ៊លនិ្ិវនិ ិចយគ 
ផ្ដលទទួលខុសត រ្ូវកុង្ែ សង្គមកំាពុង្ផ្រចក�ើនច ង្ (Kre-
chowicz and Fernando, 2009a) ចហ�ើយកុែង្ឆ្ងែ ាំ 2009 
ចគានចម�ើលច ើញពីការចាប់ចន�ើែមននការវាយរនមល
និរនរែ ភាពអាសុី ចដាយានចាររ់ាណំារថ់ាែ ក់ ត្កុមហុនទំា
ង្ឡា យចយង ច្ៅតា មលកខែៈវនិ ិរឆ័យអំាពីការអនុវរែរបស់
ពួកចគរាចំពាោះបរសិា ា ន សង្គមនិង្ អភិាលកិរច 
(LRQA and CSR Asia, 2010) ។ អង្គការជាចត្រើន 
ដូ៊រជាសមាគមវនិ ិចយគត្បកបចដាយររី ភាពនិង្កា រទទួល
ខុសត្រូវចៅកុែង្រាបន់អាសុីនិង្សមាគមស្សាវជាវការទួល
ខុសត រ្ូវ ក៏ត រ្ូវានបចង�្ើករ ច ើង្ចដ�ើមបីនែល់ព័រម៌ានបរសិាា 
ន សង្គមនិង្អភិា លកិរចដល់វនិ ិចយគិននង្ផ្ដរ (LRQA and 
CSR Asia, 2010) ។

ត្កុមហុនត្គួសារនិង្សហត្គសរដា (SOEs) ឬសហត្គសឯកជន 
មានជាទូ៊ចៅចៅកុែង្រាបន់អាសីុ។ ភាព ចល�ើសលប់នន
ត្កមុហុនមានមាចស់ភាគហុនផ្រមាែក់ឬជាត្កុមានការប់ន
យាការចល�ើកទឹកររិែដល់ការរ៊ូល រមួ អនុវរែ CSR ឬត្បរបិរកិាែ 
រត្បកបចដាយរមាល ភាព (LRQA and CSR Asia, 2010; 
Krechowicz and Fernando, 2009b) ពីចត្ពា ោះការអនុវរែ 
CSR ត រ្ូវានជំារញុ ចដាយសារការត្ពួយារមភរបស់ភា
គទុនិកនិង្ អកែនលែហិរញ្ញវរុា ចល�ើការត្គប់ត្គង្ហា និភ័យ
សាជីវកមម។ ឥទិពធលដ៏មានអានុភាពចល�ើការអនុម័រ
គំាត្ទ CSRឬត្បរបិរកិាែររបស់វាគឺជាសមរភាាពកុង្ែការរ ៊ូ
លរមួជាសាធារែៈចៅកុង្ែត្បរបិរកិាដរការការពារ អាជាា 
កណាែ ល និង្ត្បព័នធនសពែនាយព័រម៌ានចស�ើបអចង្ករ
ចដាយឥរគិរនងល។

ចត្ៅ ពីការអនុវរែ CSR ទន់ចខាយរបស់ត្កុមហុនចៅអាសីុ 
ការអនុវរែរបស់ឧសាហកមមទញយក្នធាន ្មមជារក៏ិទន់ចខា
យនង្ផ្ដរ។ ត្កុមហុនរត្មុ ោះជារសិាសន៍ភាគចត្រើនផ្ដលបង្នក 
លប៉ា ោះពាល់ដល់សហ គមន៍ចដាយតា ល់ តាមរយៈ
ការចត្បើត្ា ស់ដីនិង្ទឹករបស់ពួកចគ កំាពុង្ត្បឈមនឹង្សមាព 
្សង្គមចក�ើនច ើង្ កុែង្កា រត្គប់ត្គង្នលប៉ា ោះពាល់ផ្ដលានប
ង្ចក ើង្។ ត្កមុ ហុនទំាង្ចនោះច�្ើែរាយការែ ៍កត្មិរចល�ើម្យម 
និង្ទទួលសាគ ល់ថាទំា ក់ទំានង្ជា មួយសហគមន៍និង្ចករចិ៍ែ 

ឈាមោះរបស់ពួកចគគឺពឹង្ផ្នែកចល�ើការផ្ងរកាអាជាា 
ប័ែណត្បរបិរែិការកុែង្សង្គមរបស់ខួលន (LRQA and CSR 
Asia, 2010; Krechowicz and Fernando,
2009b) ។

ចសរកីែសនិែដាា ន: CSR កំាពុង្វវ ិរែ ចហ�ើយត្កុមហុនអាសីុផ្ដលអនុវរែ 
CSR ានចក�ើនច�ើង្យ ៉ា ង្ខ្ល ាំង ច្ៅកែ ង្ ុប៉ាុ មនឆ្ងែា រំុង្ចត្កា យចនោះចហ�ើយ
និែការងីមៗកាពំុង្ផ្រចក�ើនច�ើង្នង្ផ្ដរ។ចដាយសារផ្រររសម័នពធនិង្កា រ
អនុវរែអភិាលកិរចរបស់ត្កុមហុនជាចត្រើនចៅអាសីុ ចគចាាំារត់ រ្ូវផ្កល
មែការកសាង្រមាល ភាពនិង្កា រច�ើែរាយការែ ៍CSR ។ ត្កុមហុនអាសីុសាា 
ក់ចស�ើ ររ ៊ូលរមួ កែង្កា រនែរចន�ើែមជាអនដរជារកិង្ែ ការគំាត្ទបទដាា ន ុួុ
CSR ផ្ដលស្សបតាមរាបំន់។ ចប�ើចទោះបីជាអត្តា អនុមរ័គាតំ្ទ CSR 
ចៅទូ៊ទាងំ្រាបំន់ទបយ៉ាង្ណាក៏ចដាយ ការវនិ ិចយគផ្ដលទទួលខុសត្រូ
វផ្នែកសង្គមគឺកាពំុង្ផ្រទទួលានត្បជាត្បិយភាពយ៉ាង្ខ្ល ាំង្ ចហ�ើយត្កុម 
ហុនផ្ដលពឹង្ផ្ន កែ ចល�ើ្នធាន្មមជារកំិាពុង្ត្បឈមមុខនឹង្សមាព ្សង្គមចក�ើនច 
ើង្ចល�ើការត្គប់ត្គង្នល ប៉ាោះពាល់បរសាិ ា ននិង្សង្គមរបស់ខលន។

តើវិសាលភាពននCSRកង្ែុការអភិវឌ្ឍវារី
អគ្គគសនីរំបនទ់តនតលមគង្មា គនទំហំបនុណា?
ត្បចទសមានចសដកិារកចំាពុង្រកីរចត ម្ើនទំាង្អស់ចៅកុែង្រាបន់ 
ចល�ើកផ្លង្ផ្រត្បចទសចវ�ៀរណាម ាន ផ ែ្ ាពីំបទបបញ្ញរែិ ត្កម 
គំានិរនួែរចន�ើមែ ទីនារ ឬពានរងាែ ន់ចដ�ើមបីចល�ើកទឹកររិដែ 
ល់ការរាយការែ ៍ពី CSR (LRQA and CSR Asia, 2010; 
Krechowicz and Fernando, 2009a) ។ រាយការែ ៍CSR 
ចៅកុែង្ ត្បចទសម៉ាាច សីុនិង្ត្បចទសនងចតែ រចល�ើការអ 
ភិវឌ្ឍសហគមន៍និង្កា រនែល់ជំានួយឧបរាមភ ខែៈផ្ដល 
ត្កុមហុនចវ�ៀរណាមច�្ើែការរាយការែ ៍ររិរួរអំាពីបញ្ហា  ចនោះ 
(Krechowicz and Fernando, 2009a) ។

្បចទសរនិានចរញនាយចគលការែ ៍ផ ែ្ ាំសីពែ ីការច�្ើែរា
យការែ ៍CSR កុែង្ច ោះ SOEs ត្រវូ ាន ចល�ើកទឹកររិែឲ្យអនុវរែតាម 
ចហ�ើយនារហុនទីត្កុង្ Shanghai និង្ Shenhen 
រត្មូវឲ្យរុោះ បញ្ា ីត្កុមហុន ផ្ដលានរាយការែ ៍ពីការអនុវរែន៍ 
CSR របស់ពួកចគ។ ដូ៊រគែ ចនោះផ្ដរ Bursa Malaysia 
ានបចង�្ើករ ត្កបខ័ែឌ CSR តា ល់ខួលននិង្រតមូវការរាយការែ ៍
សត្មា ប់ត្កុមហុនផ្ដលានរុោះ បញ្ា  ី (LRQA and CSR Asia, 
2010) ។ ត្កុមហុនមានភាពបរផ់្បនកុែង្កា រសចត្មរររិែចរ� ើត រ្ូ
វរាយការែ ៍ពីអីែ និង្រានួន បុ៉ា  ម ន ផ្រការចត្បើត្ា ស់សង្ែ ់ដា
រវាស់ផ្វង ច្ៅ មានការខោះែ ខ្រចៅច ើយ។ នារហុនរបស់ត្ប
ចទសនងមិន ត្រូវការឲ្យត្កុមហុនការច�្ើែរាយការែពី៍CSR
ចទរាផំ ែ្កឯត្កុមហុនផ្ដលានរុោះ បញ្ាចីៅ ចល�ើនារហុន
របស់ចវ�ៀរណាមភាគចត្រើនច�្ើែរាយការែ ៍ជាភាសាច
វ�ៀរណាមផ្របុ៉ា ចណាណោះ (Krechowicz and Fernan do, 
2009b) ។ កុែង្ចពលជាមួយគែ ចនោះ សហត្គរដាមួយរានួំ
នកំាពុង្ពិចារណាចល�ើ CSR ។ សហត្គសមួយរានួំនានបច
ង�្ើករជាបុត្រសម័នពធជួញដូ៊រជាសាធារែៈបុត្រសម័នពធ
ទំាង្ច ោះមានការយល់ ដឹង្ពី CSR ផ្រត្កុមហុនទំាង្ច ោះចៅផ្រ
ចត្បើវ្ ីិចាស់ៗសត្មា ប់ត្បរបិរកិាែ រអាជីវកមមសំាខ្ន់ៗរបស់ខួនល 
ដផ្ដល។

3 -http://www.csr-asia.com/index.php?cat=7 CSR in Asia gaining traction Wednesday, October 6th, 2010 



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

ចសរកីែសនិែដាា ន: នារហុនចៅកង្ែ រាបំន់កាពុំង្ខិរខាតំ្បឹង្ផ្ត្បង្ចឆ្ងពោះ
ចៅរកការចរ�ៀបរារំាយការែ ៍CSR ដុ៊រូនឹង្ត្កមហុនុផ្ដលមានបាែំង្រោះ
បញ្ា ចីៅចល�ើទនីារអនដរជារផិ្ដលឲ្យរនមខលសព់ចៅចល�ើគែច
នយយ ភាពសាធារែៈ។ នារហនុរបស់ត្បចទសរនិទមទររាយការែ ៍
យ៉ា ង្រឹង្រង្ ុ ឹបានំរុ ប ា ប់មកគឺនារ ហនុ Bursa Malaysia ។ 
នារហុនរបស់ត្បចទសនងមិនត្រវូ ការរាយការែ ៍CSR ចទ ប៉ាុ ផ្នែត្កមុ 
ហនុអារ សត័្ម គររិែច�ើែរាយការែ ៍ចតែ រសំាខ្ន់ចល�ើការអភិវឌ្ឍន៍ស
ហគមនន៍ងិ្ជា នួំយឧបរមា ភ។ ត្បចទស ចវ�ៀរណាមមានរាយការែ ៍
អនច់ខាយបានំរុ ចដាយសារមិនមានបទបបញ្ញរែិ ចហ�ើយត្កម ុ
ហុនមួយរានំួន បុ៉ាចណាណោះផ្ដលានចរ�ៀបរារំាយការែ ៍ចនោះ។

តើអកែអភិវឌ្ឍនវ៍ារីអគ្គគសនីទតនតល 
មគង្ចគលរូមអួនវរុត CSR ផ្ដររឺតទ?
ានការសិកាស្សាវត្ជា វអំាពីលកខែៈឬវសិាលភាពននCSR
ររិររួកុែង្កា រអភិវឌ្ឍន៍វារអីគិសគនីរាបំន់ ទចនលចមគង្គ ។ 
ឯកសាររានួំនបីចរ�ៀបរាចំដាយ Foran et al. (2010) Mid-
dleton et al. (2009) និង្អង្គការ ទចនលអនែរជារ ិ(2008) 
នដល់នូ៊វព័រម៌ានសីពែ ីអែកវនិ ិចយគនិង្អែកអភិវឌ្ឍន៍វារអី 
គិគសនីកុែង្រាបន់ទចនលចមគង្គ ចដាយរងុ្លែបងាា 
ញពីទំាក់ទំានង្ទ៊ូចៅកត្មិរទបជាមួយនឹង្CSR។្គរនងនិង្អ
កែអភិវឌ្ឍន៍ គចត្មាង្ា  នបចង�្ើនក រានួំនអកែ វនិិចយគ
ដូ៊រផ្ដលានចល�ើកច ើង ច្ៅ កុែង្ឯកសារទំាង្បីចនោះ។ ្ គរនង 
រំានួនបួនមានចគលនចយាយ CSR (Export-Import Bank of 
Thailand, 2011; Siam Commercial Bank, n.d.; Bank of Ayud-
hya, n.d.; Kasikorn Bank, 2011) ។ កុង្ែ រំាចណាមរាយការែ ៍
របស់ ្ គរទំាង្អស់ មានផ្ររាយការែរ៍បស្់ គរស៉ាាមពាែិជា 
(Siam Commercial Bank) បុ៉ា ចណាណោះផ្ដលរាយការែ ៍
ពី CSR ចតែ រសំាខ្ន់ចល�ើការនលែ ់ជំានួយឧបរមា 
ភ ការអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ និង្ បុគគលិកស័ត្ម គររិែ 
ចៅកុែង្រាយការែ ៍ត្បចាាឆំ ង្ែ ារំបស់ខួលន។ កុែង្រាចណាម្ 
គរទំាង្បួន ្ គរ Kasikornពាយមចរ�ៀបរាសូ៊ំរ កររាយការែ ៍
CSRរបស់ខួលនឲ្យត្រូវនឹង្រងាែស់GRI។អែកអភិវឌ្ឍន៍រ
បស់នងរានួំនបួនមានការអនុម័រគំាត្ទ CSR ខុសៗគែ 
។ ត្កមុ ហុនអភិវឌ្ឍន៍ អុីតាលី នងនិង្ CH. Karnchang 
មានការអនុវររែរិរួរ ខែៈផ្ដលត្កមុ ហុន Ratchaburi និង្ត្កុ

មហុន 
General Electric ានអនុវរែលត ែ្  បចស�ើ រជាង្។ ទំាង្ត្ក មុ ហុន CH. 
Karnchang និង្ ត្កមុ ហុន អីុតាលី-នង មាន ចគលនចយាយ 
CSR មិនសូ៊វរាស់ោ ស់ រឯី ចគលនចយាយរបស់ Ratch-
aburi និង្ EGCO មាន សភាពរាស់ោ ស់ជាង្។ ចៅកុង្ែ 
រាយការែ ៍ត្បចាាំឆ្ងែ ាំរបស់ ITDC និង្ CH. Karnchang 
មានផ ន្ែកខោះល ចតែ រសំាខ្ន់ចល�ើការនលែ ់ជំានួយឧបរមា 
ភ និង្កា រអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ (Italian-Thai Development, 
2011; CH. Karnchang, 2011) ។ ត្កុមហុន Ratchaburi 
និង្ EGCO ានចរ�ៀបរារំាយការែ ៍CSR យ៉ា  ង្ទ៊ូលំាទ៊ូោ យច
ប�ើចត្បៀបច�្ៀបចៅនឹង្រាយការែ ៍របស់ GRI (Ratchaburi, 
2011; EGCO, 2009) ។

ចៅកុង្ែ ត្បចទសរនិ មិនមានភាពរាស់ោ ស់ចទ ថាចរ� ើ China 

EXIM Bank មានចគលនចយាយ CSR ចប�ើចទោះជាមាន 
មានត រ្ឹមផ្រមួយផ្នកែ រ ៊រូចៅកុង្ែ រាយការែ ៍ត្បចាាំឆ្ងែ 
ារំបស់ខួលនប៉ាុ ចណាណោះ (ExportImport Bank of China, 
2011) ។ ្ គរអភិវឌ្ឍន៍ត្បចទសរនិមានចគលនចយាយ CSR 
រាយ ការែ ៍CSR ឯករាជយ និង្អនុចោមចៅតាមបទដាា ន 
ISO 26000៖ សង្ដ ់ដារននការទទួលខុសត្រូវផ្នែក សង្គម 
(China Development Bank, 2011) ។

កុង្ែ រាចំណាមត្កមុ ហុនអភិវឌ្ឍន៍រនិ Sinohydro 
មានចគលនចយាយ CSR ចរ�ៀបរារំាយការែ ៍GRI 
(GRI,2012)និង្អនុចោមចៅនឹង្ISO14001៖សង្ែ់ដារត្បព័ន
ត្ធគប់ត្គង្បរសិាាន(Sinohydro,n.d.)។ ត្កុមហុន Datang 
និង្ China Southern ទំាង្ពីរមានចគលនចយាយ CSR 
ចរ�ៀបរារំាយការែ ៍GRI និង្ជា សមាជិកននករកិាសញ្ហ ញ 
សកលចទ�ៀរនង្ (China Southern, 2011; Datang, 2009)។

្រចវ�ៀរណាមរានួំនពីរគឺ ្ គរ Vietcom និង្្ គរវនិ ិចយ
គនិង្អភិវឌ្ឍន៍ចវ�ៀរណាមត្រវ ូាន កំាែរប់ផ្នមាសត្មា ប់
ត្កមុហុនអគីសគនីចវ�ៀរណាម។ចគមិនអារផ្សង្ែរកព័រម៌ា
នអំាព្ី គរVietcom ឬត្កមុហុនអគីសគនីចវ�ៀរណាមានចទ 
ពីចត្ពា ោះត្កមុហុនទំាង្ពីរចនោះមិនមានចគហទំាព័រជា
ភាសា អង់្ចគលស។ ្ គរវនិ ិចយគនិង្អភិវឌ្ឍន៍ចវ�ៀរណា
មមានចគលនចយាយ CSR ប៉ាុ ផ្នចែ តែ រចល�ើការនលែ
ជំានួយឧបរមា ភ (Bank for Investment and Develop-
ment of Vietnam, n.d.) ។

ត្កុមហុនអភិវឌ្ឍន៍របស់ត្បចទសម៉ាាច សីុទំាង្ពីរ Mega 
First Corporation Berhad ឬ Gamuda Berhad 
មិនមានចគលនចយាយ CSR ឬ រាយការែ ៏រាស់ោ ស់ចទ 
(Mega First Corporation Berhad, 2011; Gamuda 
Berhad, 2012) ។ អគិសគ នីឡាវក៏មិនមានព័រម៌ានសីែពី 
CSR ចៅចល�ើចគហ ទំាព័ររបស់ខួនល ផ្ដរ (Electricité 
du Laos, n.d.)។

ចសរកីែសនិែដាា ន៖ ការរ ៊ូលរមួ ជាមួយ CSR មានភាពខុសគែ ចត្រើន។ 
ចគលបាែំង្រង់ា នរបស់ CSR ចៅកង្ែវសិ័យវារអីគិសគនីរមួមាន៖ុ 
• ការវាស់ផ្វង្និង្កា ររាយការែជ៍ាសាធារែៈពីនលប៉ាោះពាល់
• ការបងាា ញពីអរត្ា  បចយជន៍ដល់សហគមន៍ចៅរាបំន់ផ្នែកខ្ង្ចល�ើ
   និង្ខ្ង្ច

ត្កា មចៅកែង្រាបំន់
ុ•  មានត្បព័នធត្គប់ត្គង្ហា និភ័យបរសិា ា ននិង្សង្គមផ្ដលត រ្ូវានដាក់បញ្ច  
     លចៅកែង្អភិាលកិរចផ្ដលរង្កា រប៉ាោះពាល់ សាជីវកមរម បស់ពួកច
   គ និង្
• រាយករែ ៍អាពំីបទដាា ន បរសាិ ា ននិង្ សិទិធមនុសសអនដរជារ ិ
  ផ្ដលពួកចគចបជាែ ា ររិែច�្ើែតាម។

តើមានឧទាហរណ្អ៍  ំពី CSR  កងុ្ែ ការអភិវឌ្ឍវារអី 
គ្គគសនីទតនតល មគង្ផ្គ ដររឺតទ?
ារកំាែរ ់CSR ចៅកុង្ែ បរបិ ទវារអី គិគសនីគឺជាការលំាាក 
ពីចត្ពា ោះសកមមភាពជាចត្រើនផ្ដលនឹង្ត្រូវចារ ់ទុកជា 
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CSR ពាក់ព័នធនឹង្កា រកសាង្ ដូ៊រជា (ការកសាង្សាចរ�ៀន 
មែឌ លសុខភាព ការនរគ ់នគង់្ទឹក សាែរជាចដ�ើម)គឺជា
ការពកែរចកិរចសនារបស់ត្បរបិរកិែរវារអីគិសគនី។ខែៈ
ផ្ដលCSRមានសកាែនុពលកុែង្កា រច�្ើែឲ្យគុែភាពទូ៊ចៅរប
ស់គចត្មា ង្ត្បចស�ើរច ើង្ ត្បការចនោះមិនត្គប់ត្គន់សត្មា ប់
ការអភិវឌ្ឍន៍ ត្បកបចដាយនិរនែរភាពចោះច ើយ។ CSR 
មិនទន់ា នបងាា ញថាជាយនែការដ៏មានត្បសិទិធភាព
ជំានួសឲ្យ ការត្ររ ួពិនិរយរបស់ភាគីទីបី បទបបញ្ញរែិរង្ឹ 
មាាំនិង្រមាល ភាពចៅកុង្ែ ត្បចទសច ើយ។

គចត្មាង្វា  រអីគិសគនីTheun-Hinbounនិង្NamTheun2ត្រ
វូា នចល�ើកច�ើង្ជា ឧទហរែញឹ៍កញាប់ អំាពី ‘ការទទួលខុសត្រវូ 
ផ ន្ែកសង្គម’ ចៅកុង្ែ គចត្មា ង្នដគូ៊រវាង្សហត្គសសាធារែៈនិ
ង្សហត្គសឯក ជន។គចត្មាង្វា  រអីគិគសនីរវាង្សហត្គសសា
ធារែៈនិង្សហត្គសឯកជនចនសង្ចទ�ៀរដូ៊រជាទំានប់ វារអីគិ
សគនីNamNgumនិង្ទា ំនប់វារអីគិគសនីHouayមិនមានភ
សុតាែង្បងាាញពីCSRចទ។

ទំានប់ Theun-Hinboun ជាទំានប់ដំ្៏ទីមួយត រ្ូវានសាង្ស 
ង់្ច ើង ច្ៅ កុង្ែ ត្បចទសឡាវចត្កា មភាពជានដ គូ៊រវាង្សា 
ធារែៈជននិង្ឯកជន (International Rivers, 2008) 
និង្ជា គចត្មាង្ទា  ំនប់ទីមួយផ្ដលាន អនុវរែចត្កា មល័កខខ័ែឌ 
សាង្សង់្-កាន់កាប់-ត្បរបិរែិការ-ចនរា (BOOT) (Virtanen, 
2006) ។ ទំានប់ចនោះ ត រ្ូវានបញ្ច  ប់កុង្ែ ឆ ង្ែ ា ំ1998 និង្ត្រវូ ា
នត្គប់ត្គង្ចដាយរដាា ភិា លននសាធារែរដាត្បជិ្ាបចរយយ
ត្បជា មានិរឡាវ (GoL) Statkraft (Norway) និង្ GMS 
Power (Thailand) ានបចង�្ើករជាត្កុមហុនថាមពល 
Theun-Hinboun (THPC) ។ ្ គរអភិវឌ្ឍន៍អាសុីននដល់
ជំានួយដល់ការបណាែ ក់ទុនរបស់ត្បចទស ឡាវចៅកុែង្ត្កមុ 
ហុនចនោះ (International Rivers, 2008) ។

គចត្មា ង្ចនោះត្រវ ូានចគរោះ គន់រាចំពាោះការមិនមា
នការពិចត្គ ោះចយបល់ជាសាធារែៈឲ្យានត្គប់ត្គន់និង្ 
ការវាយរនមលនលប៉ាោះពាល់បរសិា ា នអន់ចខាយ 
ផ្ដលបង្កឲ្យមាននលប៉ា ោះពាល់្នៃ ់្ៃរដល់ជីវភាព និង្ បរសិា ា 
នរបស់អែកភូ៊មិរំានួន 30,000 ក់ ផ្ដលរស់ចៅផ ន្ែកខ្ង្ចល�ើនិង្ផ្នកែ 
ខ្ង្ចត្កា មទំានប់ ។ ជា ពិចសស ការាក់ត្ចា ាំង្ទចនល Hai និង្ 
Hinboun មានការចក�ើនច ើង្ ាំឲ្យមានទឹកជំានន់ចក�ើនច 
ើង្ ការ ចាោះបង់្ចចាលការច�្ើែកសិកមមស្សូវរដូ៊វវសា 
និង្កា របំាតល ញរំាការតាមមារទ់ចនល ទិននែ លត រ្ីនិង្ត្បភពទឹក 
សំារាប់នឹកចៅរដូ៊វត្ា ាំង្ធា ល ក់រុោះ  (International Rivers, 
2008; Virtanen, 2006; Matsumoto, 2009) ។

ចៅឆ ង្ែ ា ំ2000 THPC ានត្បកាសថា ចគនឹង្រាណាយរហូ៊រដល់ 
4.5 ោនដុោ ល អាចមរកិ ចល�ើកមវម ្ិ ីការ ់បនយានិង្
សំាែង្(InternationalRivers,2008;Matsumoto,2009)។T
HPCានបំាចពញកិរចត្ពម ចត ព្ៀង្កិរចសនារបស់ខួនល 
ទក់ទង ច្ៅ នឹង្នលប៉ា ោះពាល់សង្មគ និង្បរសិា ា ន។ ត្កមុ 
ហុនានបចង�្ើរក យក ដាានត្គប់ត្គង្សង្មគនិង្បរសិាានងីម

មួយនិង្ា នច�្ើែសកមភាមពទូ៊ទរស់ាំែង ច្ៅ ដល់អកែភូ៊មិផ្ដ
លរង្នល ប៉ា ោះពាល់ា នលែត្បចស�ើ រជាង្មុន ចហ�ើយក៏ា នរ៊ូលរមួ 
កុែង្កា រអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍និង្កា រវនិ ិចយគចល�ើកមម វ្ ិីរ ិ
ញ្ច  ឹមជីវរ ិត្បកបចដាយនិរនែរភាព (Virtanen, 2006) ។ 
ជាអកុសល កមវម ិ្ ីរញិ្ច  ឹមជីវរ ិជាពិចសស ការដាាដំុោះ ស្ស
វូ រដូ៊វត្ា ាង្ំ មិនទទួលានចជាគជ័យចទ ចដាយសារផ្រដីមិនមា
នគុែភាពលែ ទឹកមានមិន ត្គប់ត្គន់ចហ�ើយធារុរ៊ូលមានរនមខល 
ពស់ (International Rivers, 2008)។

ការច�្ើែផ្ននការសំារាប់គចត្មា ង្ពត្ង្ីកទំានប់ Theun-Hinboun 
(THXP) ានពាយមផ្កលំាអរបទ ពិចសា្ន៍ កនង្ល មក ចហ�ើយ 
EIA ផ្ននការត្គប់ត្គង្និង្កា រប់នយា បរសិា ា ន (EMMP) 
និង្ផ្ននការ សកមមភាពការតាាំង្លា ចំៅងីម ត្រវ ូានត្ពា ង្ច 
ើង្ចដាយចយង ច្ៅតា មយនកាែ រការពាររបស់ ADB ចគល ការែ ៍
ចអកាែ ទ័រ និង្ចគលនចយាយជារសីិពែ ីនិរនែរភាព បរសិា ា 
ននិង្សង្មគ កុង្ែ វសិ ័យវារអី គិគសនីចៅ កុង្ែ ត្បចទសឡាវ 
ឆ្ងែ ាំ 2005 (THPC, 2011) ។ រាយការែ ៍របស់ THPC 
ចាប់ពីផ ន្ែកសង្គមនិង្បរសិា ា នាា ្ចរ�ៀបរាប់ពីវឌ្ឍនភាពរបស់ 
THXP ចដាយាននែល់នូ៊វព័រម៌ានអំាពីភូ៊មិផ្ដលរង្នលប៉ា ពាល់ 
និង្អីែផ្ដល កំាពុង្ត្រូវច�្ើែ ដូ៊រជាការតាាងំ្លា ំចៅងីម វ្ ីិសាស្តសចែ 
ដាោះស្សាយនលប៉ា ោះពាល់ចៅតាមដង្ទចនលផ្នកែ ខ្ង្ចត្កា ម 
ការពិចត្គ ោះចយបល់ជាសាធារែៈ ការអភិវឌ្ឍន៍ជីវភាពរស់ចៅ 
សុខភាពសាធារែៈ ការអប់រា ំជនជារ ិភាគររិ និង្ត្កមុ 
ងាយរង្ចត្គ ោះ ការត្គប់ត្គង្នលប៉ា ោះពាល់សង្មគ គុែភាពទឹក 
ជលសាស្តសែ សាំែឹ ក ជលនល និង្កា រត្រួរពិនិរយសាំែង់្ 
ការត្គប់ត្គង្កា កសំាែល់ ការចាសសំាអារជីវម៉ាាស់និង្កមមវ្ ីិអ
ភិ រកសបរសិា ា ន (THPC, 2011) ។ ចទោះជាយ៉ាង្ណា 
Matsumoto (2009) ានអោះអាង្ថា  THXP ាន រចំា ោភបំាពា
នអនុត្កឹរយរបស់ត្បចទសឡាវរាចំពាោះការនលែ ់ត្ ា
ក់សំាែង្និង្កា រតាាងំ្លា ំចៅងីម ចគលការែ ៍ចអកាែ ទ័រ និង្បទដាា 
នអនុវរែរបស់សាជីវកមហម ិរញ្ញវរអុា នែរជារ ិនិង្ល័កខ ័ែឌ 
ននកិរចត្ពមចត្ពៀង្សមបទន និង្ផ្ននការសកមភាមពការ
តាាំង្លា ំចៅងីមរបស់ខួលន។

ទំានប់ Nam Theun 2 (NT2) ត្រូវានបចង�្ើករច ើង្ចត្កា មល័ក
ខ ័ែឌ សាង្សង់្ កាន់កាប់ ត្បរបិរដិការ និង្ ចនរា (BOOT) សិរា 
ចៅចត្កា មភាពជានដគូ៊រវាង្រដនា ិង្ឯកជន (Foran et al., 2010) 
ចហ�ើយគចត្មា ង្ចនោះត្រវ ូានត្គប់ត្គង្ចដាយអគិគសនីា រាង្ា ំ 
សហត្គសរដារបស់ឡាវ (Lao Holding State Enterprise) 
និង្ EGCO(NTPC,n.d.)។សាាប័នហិរញ្ញវរុា សរបុរានួំ
ន27ាននលែងវកិាដល់ទំានប់NT2(Foranetal., 2010) 
រមួ មានភាែ ក់ងារនលែ ់ឥែទនអឺរបុ៉ា  និង្នង MDBs និង្្ 
គរឯកជនដ៏នទចទ�ៀរ (International Rivers, 2008; Law-
rence, 2009) ។ ចៅឆ្ងែ ាំ 2005 ទំានប់ NT2 ទទួលងវកិា 
ព្ី គរពិភពចោក ច�្ើែឲ្យ ទំានប់ចនោះកាល យជាទំានប់
ដំ្៏ដំាបូ៊ង្ចគផ្ដលត្រវ ូាននែល់ងវកិា ចដាយ្ គរពិភពចោក 
មានរយៈចពល ត្បមាែ 10 ឆ្ងែ ាំ។ ADB និង្្ គរពិភពចោ
កានគំាត្ទការអភិវឌ្ឍន៍ទំានប់ NT2 ចដាយសារទំានប់ចនោះ 
ានអនុចោមតាមការអនុវរែន៍ដ៏លបែ ាំនុរ និង្ត្រវ ូានចារទុ់ក



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

ជាគំារមូ៊ ួយ ចដ�ើមបីចល�ើកទឹកររិែដល់ការ អភិវឌ្ឍន៍វារអី
គិគសនីចៅកុង្ែរាបំន់ឲ្យកាន់ផ្រមាននិរនែរភាពផ្ងមចទ�ៀរ
(Lawrence,2009;Molleetal., 2009)។

ចាប់តាាំង្ពីការចាប់ចន�ើែម អង្គការចតៅ្ រដាា ភិា លានរោះិ 
គន់ដល់ដំាចែើ រការច�្ើែផ្ននការទំានប់ NT2 ចដាយ ាន
និយយថា យនែការការពាររបស្់ គរពិភពចោកត្រវ ូាន
រចំា ោភបំាពានចៅចហ�ើយ។ ពួកចគាន អោះអាង្ថា ការ
ពិចត្គ ោះចយបល់មិនានត្គប់ត្គន់ ឬមានការយឺរយ៉ា វ មិនមា
នការវភិា គជចត ម្ើសនិង្កា រ សិកា ចហ�ើយកមវម ្ិ ីសាែ 
រជីវភាពរស់ចៅមានភាពទន់ចខាយខ្ល ាំង្ណាស់។

កុែង្អា ំ ុង្ចពលននការសាង្សង់្ទំានប់ NTPC មិនានបំាចព
ញការចបែជាា ររិរែ បស់ខួនល ចទ។ មានអែកភូ៊មិ ត្បផ្ហល 
10,000 ក់ត្រូវានតល ស់ទីចរញពីដីរបស់ពួកចគ មុនចព
លការនែល់ត្ា ក់សំាែង្និង្កា រតាាង្ំ ទីលំាចៅងីមរួររាល់ពរម៌ាន
មិនត រ្ូវាននែល់ចអាយានទន់ចពលចវោចហ�ើយត្បព័នធា
ធរាសាស្តសកែមិន ទន់ត្រវូា នបចង�្ើរកច�ើង្នង្ផ្ដរ។ អកែឃ្លា ំច
ម�ើលឯករាជយានចល�ើកច�ើង្ពីការត្បត្ពឹរែចល�ើសមចល�ើ
ការ ត្គប់ត្គង្បរសិា ា នជាចត្រើនដល់ត្កុមហុនរុោះ កិរចសនា 
រមួ មានការបរាជ័យមិនានត្គប់ត្គង្កា រសឹកររ ិរលិ និង្្៊ូលីដី 
ការត្គប់ត្គង្កា កសំាែកអន់ចខាយនិង្កា រកសាង្ន៊ូវល ។ NTPC 
ក៏មានការលំាាកកុង្ែ ការអនុ វរែកមមវ្ ីិសាែ រការរញិ្ច  ឹមជីវរ ិ
របស់ខួលននង្ផ្ដរ ចដាយសារដីផ្ដលសង្ជា ំនួសមិនមានគុែ
ភាពលែ រាកំារ តាមមារទ់ចនលត្រវលិូរលង់្បរមិាែសុកែ
ត រ្ីត រ្ូវានចគរពំាឹង្ថា នឹង្ធា លក់រុោះ ចហ�ើយត្ា ក់សំាែង្មិនត្គប់ 
ត្គន់។ គចត្មាង្ កា រនែល់ឥែទនខ្ែ ររ ៊រូត្រូវានអនុម័រចដ�ើមបី
រាណំាយចល�ើត្ា ក់សាំែង្ ផ្រត្រូវ បរាជ័យចដាយសារវាា
នបចង�្ើករវដែបាែុ លសត្មា ប់អកែ ភូ៊មិផ្ដលមិនានទទួល
ចជាគជ័យជាមួយនឹង្ គចត្មាង្ សាែ រជីវភាពរស់ចៅរបស់ពួកចគ 
(Lawrence, 2009; International Rivers, 2008)។

អង្គការទចនអលនែរជារ(ិ2008)មិនាននិយយថាគចត្មា
 ង្NT2ច�្ើែានលែត្បចស�ើរជាង្គចត្មាង្វា  រអីគិគសនី ចនសង្
ៗចទ�ៀរចទ ចទោះកុង្ែ លកខខែឌ ផ្ដលមានការពិនិរយ
តាមដាននិង្រាយការែ ៍ឯករាជយផ្ដលអារចត្បើ ត្ាស់ា  ន
ជាសាធារែៈកុែង្អា ំ ុង្ចពលអនុវរែគចត្មា ង្ក៏ចដាយ។ NTPC 
ក៏មានកមមវ្ ីិសីែពីបរសិា ា ននិង្ សង្គមជាចត្រើនស្សចដ�ៀង្គែ 
ចៅនឹង្កមមវ្ ីិរបស់ THPC នង្ផ្ដរ រមួ មានកមមវ្ ីិសត្មា ប់អកែ 
ផ្ដលត រ្ូវតាាំង្ លំាចៅងីម និង្ត្ា ក់សំាែង្ចល�ើការរញិ្ចឹ មជីវ
រ ិសុខភាពសាធារែៈ ការអប់រា ំការការពារសរែនត្ពនិង្នត្ព 
ចឈ�ើ ការត រ្ួរពិនិរយគុែភាពទឹក ការត្គប់ត្គង្សាែំង់្និង្កា រ
គំាត្ទសត្មា ប់សហគមន៍ចៅផ្នកែ ខ្ង្ ចត្កា ម (Dye, 2012) 
។ Molle et al. (2009) ានករសំ់ាគល់ថាការដាក់សមាព្ពី
អង្គការមិនផ្មនរដាា ភិ ាលានជួយឲ្យការអនុវរែការការប់
នាយនលប៉ាោះពាល់បរសិាាននិង្សង្មគរបស់NT2ត្បច
ស�ើរច�ើង្។

ទំានប់ Nam Ngum 2 គឺជាគចត្មា ង្ BOOT រវាង្រដានិង្ឯ

កជន។ CH. Karnchang ត្កុមហុន Ratchaburi ត្កមុ ហុន 
Bangkok Expressway និង្ GoL គឺជាវនិ ិចយគិនដ៏សំា
ខ្ន់ខែៈចពលផ្ដល្ គរពាែិ ជា នងនិង្្គរThaiEximគឺជាអែ
កនែល់ហិរញ្ញវរ។ុាមិនមានទំាង្EIAនិង្ផ្ននការសកមភា
មពការតាាំង្ លំាចៅងីមត រ្ូវានចរញនាយជាសាធារែៈ 
ចហ�ើយការតាាងំ្លា ំ ចៅងីចម នោះត រ្ូវានចរ�ៀបរំាច ើង្មិនានល។
ែ អកែ ភូ៊មិជនជារភិាគររិចនសង្ៗត្រវូ ានចគដាក់រ៊ូលគែ ចៅកុង្ែ  
ភូ៊មិផ្រមួយ ចហ�ើយនែល់ដីមិនត្គប់ត្គន់ ចទ�ៀរនង្។ បញ្ហា  
ទំាង្ចនោះចៅផ្រចក�ើរមានដផ្ដលចៅកុង្ែ គចត្មាង្ទា  ំនប់ Nam 
Ngum 3 ជាគចត្មា ង្ BOOT រវាង្រដានិង្ឯកជនមួយចនសង្ចទ�ៀរ 
ផ្ដលមានការរ ៊លូរមួពីត្កុមហុន GMS Power ត្កមុ ហុន 
Ratchaburi សាជីវកមម Marubeni (Japan) និង្រដាា 
ភិា លននត្បចទសឡាវ។ សំាែង់្ត្រវូ ានសាង្សង់្ចដាយមិន 
មានការវាយរនមនល លប៉ា ោះពាល់បរសិា ាននិង្សង្គ
មឲ្យានរប់សពែត្គប់ ចដាយបនសល់ទុកនូ៊វភាពមិន រាស់ោ
ស់ពីនលប៉ា ោះពាល់សកាែ នុពលចៅចល�ើវសិ ័យជលន
លនិង្គុែភាពទឹក។ វ្ ីិចដាោះស្សាយការ សាដ រជីវភាពរស់ក៏
មិនមានភាពរាស់ោ ស់នង្ផ្ដរ ។ ត្កមុ ហុន Sinohydro 
គឺជាវនិ ិចយគិនដ៏សំាខ្ន់សត្មា ប់ទំានប់ Nam Ngum 5 
ផ្ដលត រ្ូវានចគរោះ គន់ដូ៊រគែរាចំពាោះការមិនានច�្ើែ
ការវាយរនមនល លប៉ាោះ ពាល់បរសិា ាននិង្សង្គម 
និង្ផ្ននការសាែរការរញិ្ចឹ មជីវរ ិរបស់ត្បជាជនត្កីត្កឲ្យានរប់
សពែត្គប់ (International Rivers, 2008) ។

ទំានប់ Houay Ho គឺជាគចត្មា ង្ BOOT រវាង្រដានិង្ឯ
កជនចល�ើកដំាបូ៊ង ច្ៅ កុង្ែ ត្បចទសឡាវ ផ្ដលមាន 
សាជីវកមមវសិ កែ មម Daewoo ននត្បចទសកូ៊ចរជ៉ាា 
វនិ ិចយគិនដ៏សំាខ្ន់មួយ។ គចត្មា ង្ចនោះមិនមានរមាល 
ភាព ចហ�ើយនលែ ់សំាែង្ឬដីមិនត្គប់ត្គន់ដល់ការតាាំង្លា ំចៅ
ងីមរបស់ជនជារភិាគររិ Heuny និង្ Jrou ។ មានផ្រដីរានួំ
ន20%ប៉ាុ ចណាណោះត រ្ូវានបត្មងុ្ទុកចហ�ើយ80%ចន
សង្ចទ�ៀរត រ្ូវានអកែភូ៊មិចត្បើររចួៅ ចហ�ើយ ។ ចៅឆ្ងែ ាំ 
2001 ត្កមុ ហុន Daewoo ានលក់ភាគហុនភាគចត្រើនរប
ស់ខួលនចៅឲ្យត្កុមហុន Tractebel SA ជាសាជីវកមពម 
ហុជារផិ្បលហសុកិ ។ លកខ ែឌ កុែង្ភ៊ូមិតាាងំ្លា ំចៅងីមបនែ
កាន់ផ្រដុនដាប ចហ�ើយចៅឆ្ងែ ាំ 2006 70% ននអែក
ភូ៊មិផ្ដលានតាាំង្លា ចំៅងីមានតល ស់ចរញពីរាបំន់ចោះ។ 
ត្កុមហុន Tractebelានអោះអាង្ថា ពួកចគមិនទទួលខុសត្រ
វូរំាចពាោះកំាហុសឆគង្របស់Daewooកុែង្កា រតាាងំ្ទីលំាចៅ 
ងីមឲ្យត្បជាពលរដាច ោះច ើយ។ ចៅទីបំានុរ ត្កុមហុន 
Tractebel ានត្បឹង្ផ្ត្បង្ចដាោះស្សាយបញ្ហា  ទំាង្ ច ោះប 
ាប់ពីត រ្ូវានទទួលរង្សំាពា្ព ី អង្គការចត្ៅ រដាាភិា លផ្បលហសិុក 
និង្មា នពាកយបែឹែង្បឹង្ែ ត្បឆ្ងា ំង្នឹង្ពួកចគរាចំពាការមិនចគរ
ពតាមចគលការែ ៍ផ ែ្ ាសំត្មា ប់សហត្គសរត្មុ ោះជារសិាសន៍ 
របស់អង្គការសហត្បរបិរកិាែ រចសដកា ិរចនិង្កា រអភិវឌ្ឍ 
(International Rivers, 2008) ។

ចសរកសីែ និដាែ ា ន: ចទោះបជីាត្កុមហុនសាង្សង្ទ់ានំប់ដ៊រូ
ជា THPC និង្ NTPC ានចត្បើត្ា ស ់“ការអនុវរនែ ដ៍ល៏បែ ាំនុរ” 
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យ៉ាង្ណាក៏ចដាយ ក៏ត្កមុ ហុនទំាង្ច ោះមានការលាា ំកកង្ែ ការនលែ ់ពរ ៌ុ 
មាននិង្សាែំង្ទន់ចពលចវោ ត្គប់ត្គន់ នលរ ិភាពដីកសិកមម និង្កា ររញិ្ចឹ មជីវរ ិ
។ រាែំ៊ូ លនិង្មបាអាហារពី្នធានជលនលងយរុោ ះសួនរារមារទ់ចនលនិ
ង្ដីកសកិមមនិត្រវូា នជានួំស ៊តូ្បកបចដាយររិភាពច ើយ។ ចដ�ើមបប ី
ាចំពញការពកែរកចិរសច នាននបញ្ហា  កង្លែ ់ផ្នកែ សង្មគ និង្បរសិាា ន 
វាជាការលំាាកមួយ ចហ�ើយត្រវូ ការនូ៊វ ្នធានមនុសសនិង្្នធានហិរញ្ញវ
រាជាចត្រើន ទាង្ំុការកសាង្ផ្ននការចដាយត្បុង្ត្បយរែ័និង្សមរាភាពចដ�ើ
មបសីត្មបចៅនឹង្បញ្ហា ត្បឈមមិនានរពាំងឹ្ទុកនង្ផ្ដរ។អកែអភិវឌ្ឍន៍ផ្ដល
មានទានួំលខុសត្រវូផ្នកែសង្មគររិរួរ មិនានបាចំពញការវាយរនមនល 
លប៉ាោះពាលប់ រសាិ ា ននិង្សង្គម និង្ា នតាាំង្ទីលាំចៅងីមឲ្យអកែ 
ភ៊ូមិចដាយគម នការពិចារណាចល
ភាពខុសគែននជនជារចិដ�ើមភាគររិ ឬការសាដរជីវភាពផ្ដលានារប់ង់្ចោះ
ច ើយ។ ការដាក់សមាព ្ពអីង្កា គ រចតៅ្ រដាា ភិាលចោកខ្ង្លរ ិានបង្ា ឱំ្ខ 
យអកែ អភិវឌ្ឍន៍ទំានប់ NT2 និង្ Houay Ho ចារវ់ធិា នការែ ៍ចល�ើបញ្ហា  
ចនោះ ចហ�ើយអង្កា គ រចតៅ្ រដាា ភិាលកែង្រាបំន់និង្
កង្ែ ស្សកុ ជាចត្រើនក៏ច�ើកាែ រយ៉ាង្សកមចមៅកែង្យទុ ធ ការចនោះនង្ផ្ដ រ។

តើមានចលករអីជវត្មញុ CSR កង្ែុការអភិវ
ឌ្ឍវារអីគ្គសគនទីតនតលមគង?្គ
រលករចាស់ៗជាចត្រើននន CSR មិនមានវរមាែ នចៅកុង្
ែ រាបំន់ចមគង្គចទ។ ដូ៊រផ្ដលានករ ់សមាគ ល់ខ្ង្ចល�ើ រលកររ
មបង្ៗនន CSR គឺជាការត្គប់ត្គង្ហា និភ័យនិង្កា រដាក់សមា
ព ្ពអីកែ នែល់ហិរញ្ញ បបទន វនិ ិចយគិន អរងិិជនអែកពាក់ព័ននធ ិ
ង្សាធារែៈជនទូ៊ចៅ (LRQA and CSR Asia, 2010) ។ គចត្មាង្វា  រអី 
គិសគ នំ្ីៗ មានភាពសគុម សាម ញនិង្មា នការរ ៊លូរមួ 
ពីពហុត្កសួង្ និង្ភាែ  ក់ងាររដាា ភិា លជាចត្រើន ដូ៊រជា MDBs 
អកែ នែល់ហិរញ្ញវរុា សាធារែៈនិង្ឯកជន អកែ អភិវឌ្ឍន៍ទំានប់ 
និង្ភាែ  ក់ងារនែល់ឥែទនពីបណាែ ត្បចទសចនសង្ៗ 
(Haas, 2008; Foran et al., 2010)។ឧទហរែដ៏៏សំាខ្ន់មួ
យគឺទំានប់NamTheun2ចៅត្បចទសឡាវផ្ដលត្រវូា ននែ
ល់ ហិរញ្ញបបទនចដាយសាា ប័នរានួំន 27 (Foran et 
al., 2010) ។

អកែនែល់ហិរញ្ញវរុា សត្មា ប់ការអភិវឌ្ឍវារអីគិសគនីទចនច
លមគង្គគឺជា្គ រចៅអាសីុផ្ដលកំាពុង្ផ្រ ចក�ើនច ើង្ជា ពិចសស្ 
គរឯកជន។ ្ គរពីរបីកុែង្រាចណាម្ គរទំាង្ចនោះាន 
អនុម័រត្កបខ័ែឌ អនដរជារជិាចត្រើនដូ៊រជាចគលការែ ៍
ចអកាែ ទ័រ (Le Clerc, 2012; IFC, n.d.) ។ តាមត្ទឹសីែ 
វាគួរផ្រជាអរត្ា  បចយជន៍លបែ ាំនុររបស្់ គរចដ�ើមបត្ី 
គប់ត្គង្កា រត្បឈមចៅនឹង្ហា  និភ័យរបស់ខួនល ចដាយកំាែរប់ទដាា 
នសង្មគ និង្បរសិា ា ន។ ្ គររង់្ចជ�ៀសវាង្កា រប៉ា ោះពាល់ 
ដល់ចករចិ៍ែឈាមោះរបស់ពួកចគបុ៉ា ផ្នចែដាយសារផ្រពួ
កចគគឺជាអកែនែល់ត្ា ក់កមី-ចវនិិចយគិនមិនមាន សម្ម៌-
ការរាណំាយបរសិា ា ននិង្សង្មគ មានររិររួ (Foran et al., 
2010) ។

ររ សម័នព ធននទីនារអគិសគ នីចៅកុង្ែ បណាែត្ប
ចទសអាង្ទចនចល មគង្គ (MRB) ានរារាង្ា  ំដល់ 
សមាព្ពីអរងិិជន។ កុែង្បណាែ ត្បចទស MRB មានត្កុមហ

នុ អគិសគ នីរបស់រដជាា ចត្រើនផ្ដលតែ រ ់មុខចល�ើការផ្រ
កចាយអគិសគ នី ចប�ើចទោះបីជាត្បចទសនងនិង្ត្បចទស
ចវ�ៀរណាមកំាពុង្ចល�ើកទឹកររិដ ចអាយឯកជនភាវបូ៊នីយក
មនមនទីនារអគិសគនីរបសពួ់កចគក៏ចដាយ ចហ�ើយត្ប
ចទសកមុពជានិង្ ត្បចទសឡាវចល�ើកទឹកររិដ ល់កំាចែើ 
នវសិ ័យឯកជន (Foran et al., 2010; Matthews, 2012; King 
et al., 2007) ។ ការត្ររ ួត្តា ទីនារចល�ើសលប់របស់ត្កុមហុ
នអគិសគ នីរដមាា នន័យថា មាន ការត្បកួរត្បផ្ជង្រិររួរឬគម 
នពីអកែ នលិរនិង្អកែ ផ្រកចាយថាមពលឯករាជយ ច�្ើឱ្ែ 
យអរងិិជន មិនមានជចត ម្ើស ដូ៊ចរោះែ ចហ�ើយពួកគម 
នសំាចលង្រវ៉ាាចៅកុង្ែ ការនលិរអគិគសនីសត្មា ប់ពួកចគ 
ច ើយ(Foranetal.,2010;Kingetal.,2007)។ចដាយសារផ្រ
CSRត្រវូា នអនុវរភាែ គចត្រើន ចៅកុែង្ត្ក មុ ហុនផ្ដលានរុោះ បញ្ា  ី
ជាសាធារែៈជាមួយភាគទុនិកពាក់ព័នធ SOEs ផ្ដលច�្ើកាែ រ
អភិវឌ្ឍវារអី គិសគ នីរាបំន់ទចនចល មគង្គជាចត្រើន 
ានការប់នយា អនុភាពរបស់ភាគទុនិកផ្ដលជារ លករនន 
CSR (LRQA and CSR Asia, 2010; Krechowicz and 
Fernando, 2009b) ។ 

ារដាក់សមាព ្របស់ភាគទុនិកនិង្សាធារែៈជនចៅកុង្ែ 
ត្បចទសអភិវឌ្ឍត្រវ ូានចគទទួលសាគ ល់ថាជាកមា
ល ាងំ្រលករនន CSR ជាពិចសសចៅកុែង្វស័ិយឧសាហក
មមផ្ដលពឹង្ផ្នែកចល�ើ ្នធាន្មជាម រ ិ(LRQA and CSR Asia, 
2010; Krechowicz and Fernando, 2009b) ។ ចទោះបីជា 
យ៉ា ង្ណាក៏ចដាយ ចៅកុង្ែ ត្បចទសឡាវផ្ដលការអភិវឌ្ឍវារអី 
គិសគ នីជាចត្រើននឹង្ត្ រូវានអនុវរែ (King et al., 2007; ICEM, 
2010) សង្គមសីុវលិ ចៅផ្រមានភាពទន់ចខាយ (Matthews, 
2012) ។ ត្បចទសនងមានអង្គការសង្មគ សីុវលិ រង្ឹ  មាាយំ៉ា ង្ខ្ល  
ាង្ំ ចហ�ើយពួកចគទទួលានចជាគជ័យកុង្ែ ការ ទប់សាក 
រមិ់នឲ្យមានទំានប់ងីមសាង្សង់្ចៅកុង្ែ ត្បចទសនងច 
ើយ។ អង្កា គ រសង្មគ សុីវលិ ចៅកុង្ែ ត្បចទសនង ត្បច
ទសកមុជាព និង្ត្បចទសចវ�ៀរណាមានអំាពាវ វឲ្យតែ 
កចល�ើការកសាង្ទា ំនប់ចៅ អាង្ទចន្លា ំននទចនចលមគង្គ
(Matthews,2012;Lawrence,2009)។ចប�ើចទោះជាមាន
ការត្ពយួ ារមភ ទំាង្ចនោះក៏ចដាយ ត្បចទសឡាវចៅផ្របនសាែ 
ង្សង់្ទំានប់សាយ៉ាបូ៊រចីៅចល�ើដង្ទចនលចមគ ង្គដផ្ដល 
(Bangkok Post, 2012) ។

ចសរកីែសនិដាែ ា ន: រលករចាស់ៗជាចត្រើននន CSR មានររិរួរកែ 
ង្កា រអភិវឌ្ឍវារអី គិសគ នីទចនល ុចមគង្។គ ររ សម័នពធសគមសា
មញននគចត្មា ង្ហរញិ្ញវរនាងិ្អភិាលកិរកចាែំររ់មាលភាពនិង្ ុុ
គែចនយយភាពក៏ដ៊រូជាការចល�ើកទកឹររិែរអួង្នគ មួីយៗឲ្យរ ៊លូរមួ 
កង្ែ CSR នងិ្កា រត្គបត់្គង្ហា  នុភិយ័។ វាមិនរាសច់ទ ត្បសនិចប�ើអកែ 
នលែ ហ់រិញ្ញបបទនអាសីុកាពំងុ្ជា រំញុ ការអនុវរនែ  ៍CSR ។ 
ភាពចល�ើសលប់ននឧបករែ ៍ចត្បើត្ា ស់របស់រដចាកែង្ទីនារអគិសគ
 នី មានន័យថាអកែ ចត្បើត្ា ស់ មិនមានឥទិពធ ល ចហ�ើយភាព
ចល�ើសលប់នន SOEs មិុនបង្ឲ្ក យមានបញ្ហា  ភាគទុនិកសកមន
ម យិម ចទ។



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

តើមាននិនាែ ការអីតវៅកងុ្ែ CSR កង្ែុ 
ការអភិវឌ្ឍវារីអគ្គគសនីរំបនទ ់តនតល 
មគង?្គ
CSRកុែង្រាបន់អាសីុបនវែវរិែប៉ាុ ផ្នចែតែរជាសំាខ្ន់ចល�ើការ
នលែការឧបរាមដភល់ត្បជាជនត្កីត្កនិង្ ការអភិវឌ្ឍន៍
សហគមន៍ចៅច ើយ ចដាយរាយការែ ៍ជាសាធារែៈររិររួ
ចប�ើចត្បៀបច�្ៀបចៅ នឹង្រាយការែដ៏៍ទូ៊លទូ៊ំាយពីសូ៊រ
ករបរសិាានសង្មគនិង្អភិា លកិរផ្ចដលនសពនែាយយ៉ាង្ទ៊ូ
លំាទ៊ូោ យចៅអាចមរកិ ខ្ង្ចជ�ើង្និង ច្ៅ អឺរបុ៉ា  (LRQA and CSR 
Asia, 2010; Krechowicz and Fernando, 2009a; Krecho-
wicz and Fernando, 2009b) ។ រមាល ភាព ឬការរ ៊លូរមួ 
កុង្ែ ការនួរែ ចន�ើមែ គំានិរ CSR អនដរជារ ិ(LRQA 
and CSR Asia, 2010) របស់ SOEs ឯកជនមួយរានួំន្ា ំ 
និង្ សហត្គសលកែខ ៈត្គសួា រមានររិររួ (Krechowicz 
and Fernando, 2009b) ។ រលកររមបង្ នន CSR កុង្ែ 
រាបំន់អាសីគុ ឺបទបបញ្ញរ ិ្ែ ៊ូររលុង្ផ្ដលានត្បកាសឱ្យចត្បើ
ចៅចល�ើទីនារភាគហុន ត្បចទសរនិនិង្ត្បចទសម៉ាា ច សីុ 
(LRQA and CSR Asia, 2010) ។

ការសង្ា់ មរមួិយរបស់អង្កា គរ្ា ំៗ ចលកាើរអភិវឌ្ឍវារអីគិស
គនីរាបំន់ទចនចលមគង្គ ានអោះអាង្ពី និែការទំាង្ចនោះ
៖មានផ្រ្គរបីកុែង្រាចណាម្គរត្ា ាំបីរបសត្់បចទសនងនិង្អ
កែអភិវឌ្ឍ ន៍ទំានប់មានរាយការែ ៍CSR ្ គររនិបួនកុង្ែ 
រាចំណាម្ គររានួំនត្ា ាំមានរាយ ការែ ៍CSR ចហ�ើយ្ 
គរចវ�ៀរណាមនិង្្ គរម៉ាាច សុីនិង្អកែ អភិវឌ្ឍន៍ទំានប់ 
មិនមាន ព័រម៌ាន CSR ចទ។

ចប�ើចទោះបីជា THPC និង្ NTPC ត រ្ូវានចគចារទុ់កជាត្បរបិរកិែ 
រទំានប់មាន ‘ការអនុវរដែ ៏លែ បំានុរ’ ក៏ចដាយ ពួកចគចៅផ្រ
ជួបត្បទោះការលំាាកយ៉ា ង្ខ្ល  ាងំ្កុែង្ កា រអនុវរផ ែ្  ននការតាាងំ្ទីលំាចៅ 
ងីចមដាយនែលនូ៊់វសំាែង្ទន់ចពលចវោនិង្ត្គប់ត្គន់និង្កា រសា
ដរជីវភាពច�ើង្វញិ។NTPC ានអនុវរែន៍ការងារលត ែ្ បចស�ើ
រជាង្មុនចដាយសារផ្រមានលកខខែឌ ពីត្ា ក់កមីចរបស់ខួនល 
ទទួល ានពី ADB និង្្ គរពិភពចោក បផ្នមា ចៅចល�ើការត្ររួ 
ពិនិរយជាសាធារែៈ ផ្ដលទំានប់ ភាគចត្រើនចៅកុង្ែ MRB 
ត្រវ ូច�្ើែ (Molle et al., 2009) ។

រលករចាស់ៗរបស់CSRមិនមានចៅកុង្ែរាបំន់អាង្ទចនច 
លមគង្គ(MRB)ច ោះចទពីចត្ពា ោះមិនមាន សមាព ្ទ៊ូ
ចៅពីអែកនែល់ហិរញ្ញបបទន អរងិិជន និង្ភា គទុនិកឬសង្មគ 
សីុវលិ ។ ការតល ស់បូ៊រែ ចៅ ជាអែកនែល់ហិរញ្ញបបទនអាសុី 
ទីនារអគិសគ នីតែ រមុ់ខ SOEs មួយរានួំន្ា ំ និង្ត្កុ

មហុនរុោះ
បញ្ា ី  ឯកជន និង្សង្មគ សីវ ុលិ ទន់ចខាយ ជាឧបសគរគំា
ចពាោះរលករចាស់ៗរបស់ CSR ។ ចល�ើសពីចនោះ 
ចទ�ៀរ មានឧបសគគជាចត្រើនរារាង្ា  ំដល់ CSR រមួ 
មាន៖ អំាចព�ើពុករលួយ អភិាលកិរទច ន់ចខាយទំា 
ស់នលត្បចយជន៍កុង្ែ ការអភិវឌ្ឍគចត្មា ង្និង្ររ សម័នព នធ 
នទីនារថាមពលចៅកុង្ែ រាបំន់(Foran et al., 2010; King 
et al., 2007; LRQA and CSR Asia, 2010; Krechowicz 

and Fernando, 2009b; Matthews, 2012; Haas, 2008; 
Molle et al., 2009; Lawrence, 2009) ។

ចសរកីសែ និដាែ ា ន: CSR ចៅមានកត្មិរចៅច ើយកង្ែ ការអភិវឌ្ឍវារអី 
គិសគ នីរាបំន់ទចនលចមគង្។គ ចនោះទំានង្ជា មិនតល ស់បែរលោះ ុ
ត្តាផ្រ កតាែ ចនសង្ៗចៅកង្ែ ុ បរសិា ា នផ្ដលអនុញ្ហ ញ រឱ្យមានការតល 
ស់៊ូបុែរចៅកង្ែ មច្ា ាយផ្ដលានចល�ើកទឹកររិឱ្ែ យមានកាចំែើ 
នរលកររបស់ CSR ។

តើតយីង្អា ចតរ�ៀនអីពវីបណាតតប្្តទសតន
សង្ៗ ?
ាររកច�ើញដ៏សាំខ្ន់ពីរផ្ដលចក�ើរចង�្ើពីការសិកាននCSR
ចៅកុង្ែត្បចទសBRIC(ត្បចទស ចត្បសុីល រសុ សីុ ឥណាឌ 
និង្រិន) និង ច្ៅ អាសុី។ ជាដំាបូ៊ង្ បរបិ ទត្បចទសមានវសិា 
លភាព CSR ្ាំ បំានុរចៅកុែង្ត្បចទសចនសង្គែ (Chapple 
and Moon, 2005; Alon et al., 2010; Abreu, Castro, As-
sis Soares and Silva Filho, 2012; Dobers and Halme, 
2009; Robins, 2005) ។ លទិខធ ុង្ជឺ និយមចៅកុង្ែ 
ត្បចទសរនិានជត្មញុ ការកសាង្សង្គមឈរចល�ើទំា ក់ទំានង្ 
ឋា នុត្កម ភាព បរផ់្បននិង្កា រររចារជាមួយគែ ។ ជាលទធនល 
អាជីវកមមជាចត្រើនចៅកុង្ែ ត្បចទសរនិត្រវ ូាន ត្គប់ត្គ
ង្ចដាយសហត្គសត្គួសារជាមាច ស់ ឬត្គប់ត្គង្ចដាយរដា 
ចហ�ើយចប�ើចទោះបីជាត្បចទស រនិមានមូ៊លដាា 
នរាប់លកែ ៏ចដាយ ក៏ការអនុវររែ ាប់ចៅភាពទន់ចខាយ 
កុែង្បានំង្រកាជចត ម្ើស វបប្ម៌ននទំា ក់ទំានង្និង្កា រររចារគែ 
។ ភាពខ្ល ាំង្ននត្បព័នអធ ភិាលកិរនច ិង្នីររិដាគឺជាកតាដ 
សំាខ្ន់សត្មា ប់ការវវ ិរនែ ៍បផ្នមា ចទ�ៀរនន CSR (Whelan, 2007) 
។ ត្បចទសឥណាឌ និង្ត្បចទសចត្ប សីុលមានការអនុម័រគំាត្ទ 
CSR ខពស់ជាង្ត្បចទសរនិ (Alon et al., 2010; Abreu 
et al., 2012) ចហ�ើយត្បចទសទំាង្ពីរមានត្បព័នអធ 
ភិា លកិរចនីររិដរា ង្ឹ មាាជំាង្ ផ្ដលវានុា យចៅនឹង្ម៊ូលដាា ន 
អភិា លកិរទច ា ំក់ទំានង្។ ចល�ើសពីចនោះចទ�ៀរ ត្បព័ននធ 
ចយាយត្បជិ្ាបចរយយចៅកុង្ែ  ត្បចទសចត្បសុីលនិង្ឥណាឌ 
ចលរច ើង្ចដ�ើមបចី លក�ើ ទឹកររិដែ ល់ CSR ខែៈចពលផ្ដលរដាា 
ភិា  លរបស់ត្បចទសមួយរានួំនដូ៊រជាត្បចទសរនិនិង្ត្បចទ
សរសុ សុ ីមានរញុ រាកុង្ែ ការអនុវរែ CSR (Alon et al., 
2010) ។

្បព័ននធចយាយតាមផ្បបត្បជិ្ាបចរយយមាននិែការ
ចៅរកការអនុវររែាប់លត ែ្បចស�ើរនិង្ខ្ល  ាងំ្កា ល ជាង្ មានរមាល 
ភាព និង្កា ររ ៊ូលរមួ របស់សង្មគ សីុវលិ កាន់ផ្រចត្រើនផ្ងមចទ�ៀរ 
(Abreu et al., 2012) ។ ចទោះជាយ៉ា ង្ណាក៏ចដាយ 
វបប្ម៌និង្ត្បវរសិាែ ស្តសាែ នចដ�ើររ ួទីយ៉ា ង្ខ្ល ង្ា  ំកុែង្ 
ការច�្ើឲ្ែ យ CSR ចក�ើនច ើង ច្ៅ កុង្ែ ត្បចទសឥណាឌ 
ចដាយសាររនមជាល ចត្រើនផ្ដលពាក់ព័ននធ ឹង្ CSR 
ត្រវ ូានចាក់បសា ដូ៊រគែ ចៅកុង្ែ ជំាចន�ឿសាស របសត្់ 
បចទសនិង ច្ៅ កុង្ែ អររីកាលអាណានិគម (Chappleand
Moon,2005)។ទំាង្ចនោះត្រវូា នបងាាញចដាយCSRចៅកុែ
ង្ត្បចទសឥណាឌផ្ដល ចល�ើសលុបចដាយការឲ្យរនមល



  

និង្ចតែរចៅចល�ើការចត្បើត្ា ស់ត្កមសីល្ម៌និង្កា រច�្ើចែអាយ
គុែ ភាពននជីវរ ិកុង្ែ សហគមន៍ត្បចស�ើរចង្ (Alon et al., 
2010) ។ ត្បចភទនន CSR ចៅកុង្ែ ត្បចទស ឥណាឌនិ
ង្ត្បចទសចត្បសីលុមានលកែខៈជាយុទសាធស្តសចែ
ជ�ៀសជាង្ជា ការឧបរមាដភល់ត្បជាជន សុទសាធ ្ (phil-
anthropic) ផ្ដលានរមួ រាចំែកចៅដល់ការចរ�ៀបរាសំាា 
ប័នទំាង្ម៊ូលនន CSR នង្ ផ្ដរ (Chapple and Moon, 2005; 
Jamali, 2007) ។   

ទីពីរត្កមុហុនត្បរបិរកិាដរអនរដជារចិៅអាសីុផ្ដលមាន
ត្បរបិរែិការចៅកុង្ែរាបំន់អាសុីបងាាញ កត្មិរអនុម័រគំាត្ទ 
CSR ខសព ់ជាង្ត្កុ

មហនុ ផ្ដលមានត្បរបិរកិាដ រផ្រចៅកុង្ែ 
ស្សុកសុទសាធ ្ (Chapple and Moon, 2005) ។ ចទោះជាយ៉ា  
ង្ណា កត្មិរននការរ ៊លូរមួ ជាមួយ CSR នឹង្ អាស្ស័
យចៅតាមត្បចទសផ្ដលត្កមុ ហនុ ច�្ើត ែ្បរបិរកិាដរ ចដា
យសារចៅកុង្ែ ត្បចទសចនសង្គែ ត្កមុ ហុនទំាង្ច ោះ
មានការរពំា ឹង្ទុកនិង្នលត្បចយជន៍ជាក់ោ ក់របស់ពួកចគតា
ល់ខួនល ចហ�ើយវា ជារារំវ ៊ ូការរបស់ត្កមុ ហុនផ្ដលកំាពុ
ង្ពា យមចដាោះស្សាយ (Robins, 2005) ។ ចនោះត្បផ្ហលជា 
មូ៊លចហរផុ្ដលត្កមុហុនត្បរបិរកិាដរអនរដជារបិងាាញពី
កត្មិរអនុម័រគំាត្ទCSRខពស់ជាង្- ត្កមុ ហុនទំាង្ច ោះទំានង្មា
នភាគីពាក់ព័នជាធ ចត្រើនត្គប់ត្គង្ (Chapple and Moon, 
2005) ។

CSR ចៅកុង្ែ ត្បចទសកំាពុង្អភិវឌ្ឍន៍គឺខុសគែ ពី CSR 
ចៅកុែង្បណាែ ត្បចទសអភិវឌ្ឍន៍ ចហ�ើយ CSR គឺត្
រវូា នសត្មលួបផ្នមាចទ�ៀរចៅតាមបរបិទត្បចទសនី
មួយ (ៗDobersandHalme,2009; Robins, 2005) ។ 
ចនោះមិនចាាំារម់ានន័យថា CSR គឺមិនពាក់ព័នធចៅកុង្ែ 
រាបំន់អាសុីច ោះចទ។ សង្គមសុីវលិ អរងិិជនកុង្ែ ស្សកុ 
និង្កា រដាក់សមាព ្របស់សហគមន៍គឺជារលករជត្មញុ 
ឲ្យ CSR ចក�ើនច ើង្ ចហ�ើយកំាចែើ នថាែ ក់កណាែ ល 
រមាល ភាពនិង្កា ររោះ គន់ជាសាធារែៈដ៏ខ្ល ាំង្កា ល បង្ា ំឲ្ខ 
យ ត្កមុ ហុនទទួលយកការអនុវរដន៍ CSR (Chapple and 
Moon, 2005; Epstein-Reeves, 2012)។ ចនោះ គឺជាករែ ី
ចៅកុែង្ត្បចទសចត្បសីុល (ពាក់ព័ននធ ឹង្កា រផ្កលមបែ ទ
បបញ្ញ រ)ិដ (Young, 2004; Abreu et al., 2012) និង្ហា ក់ដូ៊រជាត្រវូ 
ានចក�ើរច ើង្ជា បនបែ ា ប់ចៅកុង្ែ ត្បចទសរនិខែៈផ្ដល 
ត្បជាជនទមទរលកខែឌការងារលែ ខយល់លនែង្សុវរភិាា 
ពនលរនិលត្បចស�ើរជាង្មុន (Epstein-Reeves, 2012)។

ចសរកសីែ និដាែ ា ន: CSR នងឹ្មា នភាពខុសគែ ចៅកង្ែ បណាែ 
ត្បចទសអាសុីចដាយសារផ្រ CSR នឹង្ ុវវ ិឌ្ឍចៅតាមលកែខ ៈត្បវរសិាែ 
ស្តសែ វបប្ម៌ នចយាយ ចសដាកិរច សង្គមនិង្បរសិា ា នចៅតាម រាបំន់។ 
CSR ចៅផ្រវវ ិរជាែ បន។ែ លកែខ ៈរាសោ ស់មួយរានួំនដូ៊រជាអភិាលកិររច 
ាប ់ត្បជា ្បិចរយយ រមាល ភាពនិង្សង្គមសីវុល ិរងឹ្ មាាំជារំញុ ឱ្យ 
CSR ចក�ើនច�ើង្។ CSR ខុសគែ រវាង្បណាែ ត្បចទសអាសីុបុ៉ាផ្នត ែ្កមុ 
ហុនត្បរបិរកិាដ រអនដរជារទិានំង្បងាាញពីកត្មិរខសព ន់នCSR។
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What is the State of Knowledge (SOK) Series?

The SOK series sets out to evaluate the state of knowledge on subjects related to the impact, management and 
development of hydropower on the Mekong, including its tributaries. Publications in the series are issued by the CGIAR 
Challenge Program on Water and Food – Mekong Programme. The series papers draw on both regional and international 
experience. Papers seek to gauge what is known about a specific subject and where there are gaps in our knowledge 
and understanding. All SOK papers are reviewed by experts in the field. Each section in a SOK papers ends with a 
conclusion about the state of knowledge on that topic. This may reflect high levels of certainty, intermediate levels, or 
low certainty.

The SOK series is available for download from the CPWF Mekong website at http://mekong.waterandfood.org/

Citation: West, N. 2013. Corporate Social Responsibility in Mekong Hydropower Development. State of Knowledge 
Series 3. Vientiane, Lao PDR, Challenge Program on Water and Food.  

This SOK has been reviewed by Ame Trandem, International Rivers; Leena Wokeck, CSR Asia Center at AIT; 
Melody Kemp, independent consultant; Paul Angwin, People and Planet; and Pech Sokhem, Hatfield Consultants.

Reviewers cannot be held responsible for the contents of any SOK paper, which remains with the CPWF and associated 
partners identified in the document. 

This SOK has been edited by Terry Clayton at Red Plough International Co. Ltd. clayton@redplough.com and proofread 
by Clare Sandford claresandford@hotmail.co.uk 

Design and lay-out by Remy Rossi rossiremy@gmail.com and Watcharapol Isarangkul nong.isarangkul@gmail.com 

The Challenge Program on Water and Food was launched in 2002 as a reform initiative of the CGIAR, the Consultative 
Group on International Agricultural Research. CPWF aims to increase the resilience of social and ecological systems 
through better water management for food production (crops, fisheries and livestock). CPWF does this through an 
innovative research and development approach that brings together a broad range of scientists, development specialists, 
policy makers and communities to address the challenges of food security, poverty and water scarcity. CPWF is currently 
working in six river basins globally: Andes, Ganges, Limpopo, Mekong, Nile and Volta. More information can be found 
at www.waterandfood.org.

In the Mekong, the CPWF works to to reduce poverty and foster development by optimizing the use of water in reservoirs. 
If it is successful, reservoirs in the Mekong will be: (a) managed in ways that are fairer and more equitable to all water 
users; (b) managed and coordinated across cascades to optimize benefits for all; (c) planned and managed to account for 
environmental and social needs; (d) used for multiple purposes besides hydropower alone; (e) better governed and the 
benefits better shared. More information can be found at www.mekong.waterandfood.org.

Want to know more? 
Contact us at cpwf.mekong@gmail.com.



SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី
November 2013.

ការទទល ួខស ុត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ែុការអភិវឌ្ឍនវ៍ារីអគ្គគសនី


