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តើការទទល ួខស ុត្រូវផ្នកែ សង្មគ គឺជាអី?វ
ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គម (CSR) មាននិយមន័យ 
និងុ្ខងារជាចតត ើ្ន។ មុខងារទំាតងាច ោះគិររាប់ពី ការរសូ៊មរិ្ ្សផងែ  
រកគំា្្ទយ៉ាងុ្រមាាំរហូ៊រដល់ការតរាោិះ គន់ដ៏ខ្ល ាំងាកា ល ។ 
តៅកុផង្សម័យកាលននការអភិវឌ្ឍន៍ បរចុបបផន មុងារទំា
ង្អស់របស់វាពិរជាមានរនមលសត្្ប់តចែើផការ ពិចារណា។ 
ជារងុចត្កា យ ការទទួល ខុសត្រូវផ្នែកសង្គ គឺជាភាពដ៏វចិ 
សសវសិា លមួយ។ ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែ កសង្គមរំាណាង្ឲ្យ 
“ការ ពិចារណាចតលើបញ្ហា  និង្ទសសនៈវសិ ័យរយៈចពល ្្វងែ” 
ប៉ាុ ផ្នែវាក៏អារកាល យជា “ការបផ្ងែរពីបញ្ហា  ពិរត្ែ កដនន
កំាផ ែ្ទ្្ងែ់រាប់ និងាកា រអភិវឌ្ឍន៍សង្គមនិងនែចយ យជាចតត ើ្នក
្្ិរនង្ផ្ដរ” (Kemp, 2001)។

ារវិវរទ្សសនៈទាន
្្ទទឹសីផនិងាកា រអនុវផរននការទទួលខុសត្វូ ្ នែផក សង្គម (CSR)

បនផវ វ ិផរជាលាំដាប់។ តៅកុផង្ទសវរស ១៩៧០ និងែ
១៩៨០ ការទទួលខុសត្វូ ផ ន្ែកសង្គមចផ្រចតលើសុ ខមាល
ភាពរបស់្្បជាជន (Cochran, 2007) ក្ាម សីល្ម៌កុផងាកា រ
តចែើផអាជីវកមម និងាកា រទទួលខុសត រ្ួវរមួ ផគ ចតហើយនកាល 
យជាទសសនៈទនបីប ា រខ់ងែ ចត្កា ម (triple bottom line) ត្វូ 
ានទទួលសាគ ល់ជាទូ៊តៅរហូ៊រមកដល់សផពនងងចតោោះ
(Nehme and Wee, 2008; Robins, 2005)។អភិ ក្ាមទស
សនៈទនបីប ារខ់ងចត្កា មកំាផរយ់ក P រំានួនបី៖ នលរំាផចញ ្ ្បជាជន 
និង្ភព្នែនដី និតងចែើផការរសូ៊មរ ិ្ ្សផងែ រកការគំា្្ទឲ្យអាជីវកម
មតចែើផការវាស់ ្្វងនែលប៉ា ពាល់ សង្គមនិង្បរសិា ា នរបស់ខួលន 
(The Economist, 2009)។ តៅទសវរស ២០០០ ចគច 
ើញមាននល ្្បចយជន៍ចតកើរច ើត ច្ កុផងាកា រអភិវឌ្ឍន៍វសិ ័
យឯកជន្្បកបចដាយនីរផនរភាព និងាកា រ្ល ស់បូ៊ផរ 
វាកយស័ពា ពី CSR តៅជាការទទួលខុសត្វ ូ្្បកបច
ដាយនីរផនរភាពចដាយផ ន្ែកចតលើមូ៊លដាា ននន CSR 

ប៉ាុ ផ្ននែ នគូ៊ស បញ្ហា  ក់ប្ននែ មចតលើអភិាលកិរច និងាកា រតចែើផ 
ន្ែនការយុទធសាស្តផសរយៈចពល្្វងែ (Carroll and 

Shabana, 2010)។

ចតទាោះបីជា CSR មានសមាសធារជុាចតត ើ្នក៏ចដាយ 
(ដូ៊រជា ្ធានមនុសស ទំា ក់ទំានង្ខងច

ត្ែ  ទីោរការ ្្គប់ ្្គងាហា និភ័យ 
ហិរញ្ញបបទន ក្ាមសីល្ម៌ និងាកា រផពកិរចរាប់) រ្្ូវការរបស់ 
អាជីវកមមនទឹងង្ត រូវ ានការប់ោយចតដើមបីបចតងែើរក ត្ែ ក់រំាផចញ 
និងា្ធ  ដល់ការទទួលាននូ៊វហិរញ្ញបបទននិងូ៊្លនែ។ CSR 
ានរមួ រាផំ ែ្កដល់រ្្ូវការទំាតងាច ោះត្មរយៈការនសផពោ 
យអភិាល កិរចសាជីវកមមផល និងាកា រ ្ ្គប់ ្្គងាហា និភ័យ (LRQA 
and CSR Asia, 2010) ។ តៅកុផងែ ្្បចទសអភិវឌ្ឍន៍ 
្កាុមហុន្្ដលអនុវផរការ ទទួលខុសត្រូវ្នែផក សង្គមានផល 
អារទក់ទញនិតងកាបុគគលិកានលផ ែ្ បចតសើរជាងែ រកាទំា 
ក់ទំានផង្ល ជាមួយរដាាភិាល(អារជួយឲ្យ្កាុមហុនមានឥទិ
ពធលដល់ការត្ក់ត្ងចគលនចយយសាធាផរៈឬ បទបញហា ញ 
រងីិមៗចតទៀរនងែ) និងង្តរូវានសាធាផរៈជនចារទុ់កថា ក្ាមុ 
ហុនចតោោះមានរមាល ភាព និង្ានរនមលចតជឿជាក់ខ្ល ាងំាជា ងែ 
(Cochran, 2007)។ ត្មរយៈការរសូ៊មរ ិ្ ្សផងែ រកការគំា្្ទ 
ចគលនចយយនិងាកា រ អនុវផរការទទួលខុសត្រូវផ ន្ែកសង្គ
មលៗផ ផនល់នូ៊វអរា្្បចយជន៍ចត្្បៀបតចែៀបដល់បណាផ 

ក្ាុមហុន ជួយឲ្យ ក្ាុមហុនទំាតងាច ោះអារ្្គប់្្គងាហា និភ័យសង្គ
មនិង្បរសិា ា នរបស់ពួកចគាន្្បចតសើរជាងែ ជួយរកាការ 
ទទួលាននូ៊វហរញែ ិ ញបបទនពីវនិចយគិននិងែែ គរ្្ដលមា
នការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គម (Carroll and Shabana, 
2010; Nehme and Wee, 2008) និងនែផល ់ឲ្យ ក្ាុមហុនទំា
តងាច ោះទទួលាននូ៊វភាពស្សប រាប់្្បចតសើរជាងា្ត មរយៈការផនល់ 
“អាជាា ប័ផណសង្គម ” ចតដើមបីដំាតចើ រការ ក្ាុមហុនរបស់ខួលន 
(LRQA and CSR Asia, 2010)។ មានមរជំិាទស់ចតលើកច 
ើងាថា  ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គមគឺជាទំា ក់ទំានងាជា មួយ 
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សាធាផរៈជនជាញទឹកញាប់ “វលិ ជំុា-Spin” ឬ “ការសមាផ 
រនបរងែ-greenwashing” ចតហើយវាានការ ់បោយសិទិធ
របស់កមមករត្ប៉ាុ ចណាតណាោះ។

និយមនយ័
សហគមន៍អឺរបុ៉ា ានឲ្យនិយមន័យជារមួមួយថាការទទួលខុ
សត រ្ូវផ ន្ែកសង្គមជា“ទសសនៈទន ្្ដល ក្ាុមហុោនបញច  
លនូ៊វការ្ួ្យរមភអំាពីសង្គមនិង្បរសិា ា នតៅកផងែ ដំាតចើ 
រការអាជីវកមមរបស់ខនល និងា្ទ ំ  ក់ ួុូ៊ទំានតងបស់ពួកចគជាមួយ
នទឹផង្អកពាក់ព័នធចដាយស័្្ គរផិរ” (Dahlsrud, 2008)។ 
ចគលបំផងចតោោះោុយ នទឹង្ទសសនៈបុរាផ្្ដលចារទុ់កការ
ទទួលខុសត្វរូបស់អាជីវកមមគឺត្វតូចែើផឲ្យមាចស់ភាគ
ហុនទទួលាន ត្ែ ក់រាផំចញអរបិរមា(Carroll and Shabana, 
2010)។

ចសរកីែសនិែដាា ន៖  ារទទួលខុសត រ្ូវផ្នែក សង្គមានវវ ិឌ្ឍន៍យ៉ា 
ងង្ងៃ យពីទសសនៈចដ�ើម រហ៊ូរបចដង្ើរក ានជាទសសនៈបរបច បែន 
ជាការដច្ើែឲ្យអាជីវកមមមាននិរនែរ ភាព។ សមាសធារុបរសិា ា ន សង្គម 
នងិ្អភាលិកិរច គឺុត រ្ូវានបង្កប់យ៉ា ង្ចដ្្ ដៅកែង្ ការទទួលខសុត្វ ូ
ែផ្នកសង្គម ចដហើយ ្្កមុ ហុនជាចដត ើ្នាន្ ប្ឹង្ផ្ត ្ង្ ុវាស់ផ្វង្ តាមដានត្រួ 
ពិនិរយ និដង្ច្ ើែរាយកាែរ ៍អាពំីសកមមភាពននការទទួលខុសត្រូវែផ្ន
កសង្មគ របស់ខនល ។ មានការសកិាសសាវតាជា វជាចដត ើ្នពីការទ 
ទួលខុសត្រូវផ្នែក សង្មគ ដៅែកង្វសិ យ័អាជីវកមម ។

តើ្្កបខណ្ឌ  និង្គគំនិរនច ួ្  ត្នីម  ្ចមប 
ង្ននការទទល ួខស ុត្រូវផ្នកែ សង្មគ ជាអនរ្ 
ជាតិមានអីវ ខះល ?
ការទទួលសាគ ល់ការទទួលខុសត រ្ូវផ ន្ែកសង្គមរបស់ 
អាជីវកមមាន ាំឲ្យមានការអភិវឌ្ឍន៍្កាបខ័ផឌ អផនរជារ ិ
ចដាយគូ៊សបញ្ហា  ក់ពីចគលកាផរ ៍ផ ែ្  ា ំកុផងចគលបំផតងចែើ ផមាត្ដាា 
នការអនុវផរការទទួលខុស ត្វូ ផ ន្ែកសង្គ និងាកា រតចែើ ផរាយកាផរ ៍
សត្្ប់អាជីវករនិង្អផក ផនល់ហិរញ្ញ បបទន។ មានសំានួររំានួនពីរ 
្្ដលត្រូវរងាច ាំតៅចពលវាយរនមល្កាបផខឌទំាតងាច ោះ៖

• ចតរ ើផអកណាជាផអកអភិវឌ្ឍន៍ ក្ាបផខឌ ចតោោះ និងចហរុអីផ?
• ចតរ ើ្ កាបផខឌ ទំាងចតោោះមានអំាណារនិងា្ភ ពស្សបរាប់្្ដររ
ចឺ ទ ចតហើយផអកណាជាអផក នផល ់ឲ្យ?

្្បផខឌ ែាទីំមួយកុផតងំាចណាម ក្ាមបផខឌ ែាំៗ ្្ដលានចតរៀបរំាច 
ង្គឺអនុសញហា ញ សកលរបស់អង្គការ សហ្្បជាជារកុិផផង្ង 
ាំ២០០០ (UN Global Compact, 2011)។ អនុសញហា ញ 
ចតោោះត្រូវានចារទុ់កថាទទួល ានចជាគជ័យយ៉ា ងាែែ ំចងកាុ

ផងាកា
រព ង្ែីកវសិា លភាពរបស់ខួលនចតលើ ្្គប់វសិ ័យននបណាផ 

ក្ាុមហុនតៅផ ន្ែក ខងចតជើងែ និផង្ផនែកងខងបួងនែនពិភពតចាក។ កុផផង្ង 
ាតំចាោះ គំានិរនួផរចតនើផមរាយកាផរ ៍សកល (Global Reporting 
Initiative-GRI) ត្វូ ានចរញោយនូ៊វ ក្ាបខ័ផឌ និងចគលកាផរ ៍ផ ែ្  
ារំាយកាផរ ៍សីផ ពីនិរផនរភាពជាចតលើកទីមួយ ចដាយរមួ បញច  
លនូ៊វសូ៊រ ករសត្្ប់ការវាស់ ្្វងែ និតងាយកាផរ ៍សីផពូ៊ីចសដកា 
រច បរសិា ា ន សង្គម និង្ទិដាភាពអភិាលកិរចននដំាតចើ 

រការអាជីវកមម (GRI, n.d.)។ ចគលកាផរផ៍ ែ្ ាំរបស់អ
ងាកា គ រសហ្្បជាជារសីិផពីអាជីវកមមនិង្សិទិធមនុសស
ត រ្ូវានចតរៀបរាចំ ើងចដាយ John Ruggie ្្ដលានបច 
តងែើករអនុសញហា ញ សកលរបស់អងាកា គ រសហ្្បជាជារ ិ
និងង្តរូវានចតរៀបរាចំដាយមានការ រ ៊លូរមួ ពីបណាផ អាជី
វកមម អង្គការសង្គ សីុវលិ និតងដាា ភិាលពាក់ព័នធយ៉ា ងច
តត ើ្ន។ ្ កាបខ័ផឌ ចតោោះាន គូ៊សបញ្ហា  ក់ពីការទទួលខុសត រ្ូវរ
បស់្កាុមហុន និងាកា រចគរពសិទិធមនុសស (និង្វែិ ីសាស្ត
ផសអនុវផរ ក្ាប ខ័ផឌ )។ ្ កាបខ័ផឌ ចតោោះត រ្ូវានគំា ្្ទចដាយរដាា 
ភិាល្្បចទសរនិ ឥណាឌ សហរដាអាចមរកិ សហគមន៍ 
អឺរបុ៉ា និង្បណាផ រដាា ភិាលចនសងែៗ ចតទៀរនង្ផ្ដរ។ 
សាជីវកមម ាំមុខែ ំៗ របស់ពិភពតចាកានបងាា ញពីការ 
គំា្្ទ្កាបខ័ផឌ ចតោោះនង្ផ្ដរ។

កុផងែ ផ្ង ាំ 2003 ត្្្ដលានរ ៊លូរមួ កុផងែ ការនផល ់ហិរ 
ញ្ញបបទនគចត្្ងែ ានបចតងែើករចគលកាផរ ៍ចអកាផ ទ័រ 
ចដាយសហការជាមួយសាជីវកមមហិរញ្ញវរុាអផនរជារ ិ
(IFC) ។ ចគលកាផរ ៏ចអកាផ ទ័រ គឺជាសំាផុា ំនន ចគលកាផរ ៏
្្ដលមានរានួំន 10 រមួ មាន៖ ក្ាបខ័ផឌ ហានិភ័យឥផទន 
និងាកា រកំាផរស់ផងែ ់ដារអបប រមាសត្្ប់ការ្្ុបង្ត្បយ័ផរតៅ 
ចពលតចែើផការវាយរនមលនិង្ត្គប់ ្្គងាហា និភ័យបរសិា ា ននិង្ស 
ង្គមសត្្ប់ គចត្្ង្ផ្ដលមានចតដើមទុនចតត ើ្នជាងែ10នតដុា
លរអាចមរកិ។ចគលកាផរច៏អកាផទ័រត្រូវានបចតងែើករ
ច ើងចដាយផ ន្ែកចតលើចគលកាផរប៍រសិា ានសុខភាពរបស់ែ 
គរពិភពតចាកនិងចគលកាផរផ៍ ែ្ ាំ សុវរិាភាពនិង្បទដាា 
នការអនុវផររបស់ IFC សីផពីនិរនផរ ភាពបរសិា ា ននិង្សង្គម។ 
ដំាបូ៊ងច ើងែ ចគលកាផរ ៍ចអកាផ ទ័រានអនុវផរសត្្ប់ត្្្បរ ិ
បរផិការគចត្្ងហាិរញ្ញវរុាបុ៉ា ចណាតណាោះ ត្ឥ ៊ូវចតោោះចគ
លកាផរ ៍ទំាងចតោោះ កំាពុងង្តវ ូានអនុវផរចដាយសាា ប័នចគ
លកាផរ ៍ហិរញ្ញវរុចា អកាផ ទ័រមួយរំានួន (EPFIs) សត្្ប់្្បរ ិ
បរផិ ការកាន់ត្ទូ៊លំាតទូ៊ាយ។ចត្ែ ពីែ គរអឺរបុ៉ា និងែែ គររបស់
សហរដាអាចមរកិ ក៏មានែ គរជាចតត ើ្នពី្្បចទសច្្បសុីលែ 
គរមួយពីអាហ្វហិផក ងខងបូ៊ងែ និងែែ គរមួយចតទៀរពី្្បចទ
សរនិនង្ផ្ដរ។សំាខនែ់ជាងចតោោះ សាា ប័នហិរញ្ញវរុារានួំន 75 
រាណំាង្ឲ្យ 70% ននបំផុ លហិរញ្ញវរុារបស់គចត្្ត ច្ កុផងែ 
្្បចទសមានចសដាកិរចកំាពុតងកីរចត្្ើនគឺជាផអកអនុម័
រគំា្្ទចគលកាផរច៍អកាផទ័រ(EquatorPrinciples Associa-
tion, 2011)។

បទដាា នអនុវផររបស់សាជីវកមមហិរញ្ញវរុាអផនរជារតិ្រូ
វានផ ែ្ ាំតៅកុផងែ ផ្ង ាំ 2006 និងាែ នតចែើផបរបុច បផនកម
ចតៅកុផងែ ផ្ង ាំ 2012 និងាែ នអនុវផរកុផង្គចត្្ង្ផ្ដលឧបរាម
ភចដាយ EPFIs (Matsumoto, 2009) ។ មានបទដាានរាំ
នួនត្ែ ាំបី ្្ដល្្គបផដផ ប់ចតលើការវាយរនមលនិងាកា រ្្គប់
្្គងនែលប៉ា ោោះពាល់បរសិា ា ននិង្សង្គមកំាោាំង្លកមម 
ការបំពុល សុខភាពសហគមន៍ ការត្ាំងា្ល តំៅងីមការ 
អភិរកសជីវរាតំរាោុះ ជនជារចិតដើមភាគររិ និង្វបប្ម៌ (IFC, 
2012) ។ បទដាា នសាជីវកមមហិរញ្ញវរុាអផនរជារិានកាល 
យជាសង្ដ ់ដាររបស់្កាមុ ហុន ឈានមុខចគសត្្ប់ការ្្គ
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ប់ ្្គងាហា និភ័យបរសិាាននិង្សង្គម។ ក្ាុមហុនជាចតត ើ្នស័្្គ
ររិផចបជាផាតចែើផត្ម សផងែ ់ដារសូ៊មបីត្ពួកចគមិោន្្សផងែ 
រកហិរញ្ញបបទនពីសាជីវកមមហិរញ្ញវរុអា ផនរជារក៏ិចដាយ។ 
ទីភាផ ក់ងារ ផនល់ឥផទនរបស់ OECD ភាគចតត ើ្ន និងែែ គរ
អភិវឌ្ឍន៍មួយរានួំនចនសងចតទៀរក៏ានចគរពត្មបទ ដាា 
នសាជីវកមហម ិរញ្ញវរុាអនផរ ជារនិង្ផ្ដរ ។ វាត្វូានចគចា
រទុ់កថាមានឥទិពធ លយ៉ាង្ខ្ល ាំតងំាចពាោោះនិរផនភាពរប
ស់្កាុមហុនតៅកុផង្ិភពតចាក។

EPFIs ភាគចតត ើ្នគឺជាែ  គររតត្្ោុះ ជារសិាសន៍មកពីបណាផ 
្្បចទសអាចមររ ិខងចតជើង្ឬអឺរបុ៉ា  (Foran et al, 2010)។ 
មានែ គរអាសីុរានួំនបួនប៉ាុ ចណាតណាោះានអនុម័រគំា្្ទចគ
លកាផរច៍អកាផទ័រចតោោះ ចតហើយ EPFIs មិនមានវផរមា
នសាខំនែ់តៅកុផង្គចត្្ង្ទីោរហិរញ្ញវរុាអាសុីចទ (Le Clerc, 
2012)។ ចតបើចតទាោះបីជា ែ គរាែ ំៗ ភាគចតត ើ្នរបស់នងមា
នចគលនចយយ CSR ក៏ចដាយ (Foran et. al, 2010) 
មិនមានែ គរណាានអនុម័រគំា ្្ទចគលកាផរច៍អកាផទ័រច ោោះច 
ើយ(LeClerc,2012;IFC,n.d.)។ែ គរ រានួំនត្ែ ាបីំននផល់មូ៊ល
និែិដល់ទំានប់ Nam Theun 2 តៅកុផងែ ្ ្បចទសឡាវ ចតហើយ 
EPFIs រំានួនបីជាអផក នផល ់ហិរញ្ញ វរុដា ល់គចត្្ង្ ង្ែីកទំានប់ 
Theun-Hinboun។

ផខៈចពល ្្ដលអនុសញហា ញសកលរបស់អង្គការសហ ែ្
បជាជារនិិងែ GRI ត រ្ូវានទទួលយក ដំាតចើ រការ ពហុភា
គីពាក់ព័នធជាចតត ើ្នត រ្ូវានចតរៀបរា ំ្្ដលត្វ ូានសាគ 
ល់ថាជាផគៈកមាម ែិការទំានប់ពិភពតចាក (WCD) ។ WCD
ានសិកាពីនល្្បចយជន៍និងនែលប៉ាោោះពាល់ននទំាន
ប់ែ ំៗ  និងាែ នចរញោយនូ៊វ ក្ាបខ័ផឌ ការតចែើផចសរកីផស
ច្្ររផិរសត្្ប់គចត្្ងា្ទ នំប់ែ ំៗ កុផផង្ង ាំ 2000 ។ ក្ាបខ័ផឌ 
ានដាក់ចរញ នូ៊វយុទសាធស្តសអាផទិភាពរានួំនត្ែ ាំពីរនិ
ងចគលកាផរផ៍្នែ ំសត្្ប់ការអនុវផរផលៗរានួំន26។ ្ កាបខ័ផឌ 
របស់ WCD ចតោោះតៅត្ត្វ ូានចគចារទុ់កថាជា ក្ាបខ័ផឌ 

្្ដលមានភាពទូ៊លំាតទូ៊ាយនិង្ាន ្ ្បចយជន៍បំនុរដល់អផក 
តចែើផចសរកីផសច្្ររផិរពាក់ព័នធនទឹង្គចត្្ងា្ទ ំនប់វារអី គិគសនី 
(Foran, 2010) ។

ចគលកាផរនិ៍រផនរភាពរបស់សមាគមវារអីគិគសនីអផនរជារ ិ
(IHA) ានអនុតចាមតៅត្ម ក្ាបខ័ផឌ របស់ WCD តៅកុផផង្ង 
ាំ 2004 ។ តៅផ្ង ាំ 2006 IHA ានចរញោយនូ៊វពិែីសារវភិា 
គវាយរនមលនិរផនរភាព វារអីគិសគនី(HSAP)របស់ខួល
នជាចតលើកដំាបូ៊ងែ(IHA,2012)។មួយផ្ងង ំចត្កា យមកIHAា
នសហការ ជាមួយអង្គការមូ៊លនិែិសផរន្្ពិភពតចាកនិង្អ
ង្គការអភិរកសម្ជារបិចតងែើរក ចវទិកាវភិា គវាយរនមន
ល ិរផនរ ភាពវារអីគិគសនីកុផងែចគលបំផតងចែើផបរបុចបផន
ភាពHSAP(Foran2010)។តៅកុផងែផ្ងង ំ2010កំាផ ែ្ងីមនន 
HSAP ត រ្ូវានចរញោយ មានរានួំនត្ែ ាំជំាពូ៊ក ្្ដលកុផងច 
ោោះមានបួនជំាពូ៊កចតរៀបរាប់ពីការវាយរនមលតៅ ត្ម
ដំាណាក់កាលចនសផង្គននវផដការអភិវឌ្ឍគចត្្ងា្ទ ំនប់វា
រអីគិសគនី។ជំាពូ៊កនីមួយមានរំានួនបួនផ ន្ែក៖បរសិា ាន សង្គម 

បចរចកចទសនិងចសដាកិរច/ហិរញ្ញវរុា។ ្្បធានបទនីមួ
យៗគឺត រ្ូវានវាយរនមលតៅត្ម ក្ិ្រលកផខៈវនិិរ ័្ យខុស
ៗផគ ្្ដលត រ្ូវបំចពញរានួំនត្ែ ាមួំយចនសងែៗផគរមួមាន៖ 
ការវាយរនមលការ ្ ្គប់ ្្គងែ ការរ ៊ូលរមួ របស់ភាគីពាក់ព័នធ 
ការគំា ្្ទពីភាគីពាក់ព័នធ ការអនុតចាមត្ម និង្លទធនល (IHA, 
2010) ។ ផខៈចពល ចគលកាផរ ៍្ ្ដលានអនុម័រគំា្្ទជាច ែ្
តរ ើនដូ៊រផគ តៅនទឹង្តកាបខ័ផឌ WCD HSAP ានទទួលយកវែ ីិសា
ស្តផស ្្គប់្្គផង្ផនែកចតលើបចរចកចទស (technocratic 
approach) នទឹងាែ នច ង្ព ោោះ តៅរកចពលចតវាកំាផររ់
ងាែ់ នរបស់ ក្ាមុហុនអភិវឌ្ឍន៍ ផអកផនល់ហិរញ្ញវរោិុង្ត្បរ ិ
បរផិករវារអីគិសគនី ត្មរយៈរ្្វូការទបននការរ ៊លូរមួ 
របស់សហគមន៍និងាកា ររ ៊ូលរមួ ជាសាធាផរៈ (Foran, 2010) ។

ចគគួរករស់មាគ ល់ថា HSAP មិន្្នជាការបញច  ប់នន
ការងាររាប់សិបផ្ង ាំរបស់ CSR ចទ ចតហើយវាក៏មិន្ន្ 
ជាសង្ដ់ដារដ៏លឥផរចតខច ោះនង្ផ្ដរ។HSAPតៅត្ជាឯកសា
រងីមនិង្ិនទន់ត្រូវានសាកលបងចតហើយឯក សារចតោោះ
ពិរជានទឹងជាបួឧបសគគចនសងែៗ  ដូ៊រនទឹង្អផី្្ដលសដងែដ់ារ 
CSR ជួប្្បតទាោះនង្ផ្ដរ។ ពិរជាសាំខនែ់ ្្ដលមិនត្រូវនិយយ
បំចតនើលសអំាពីសារៈសាំខនែ់របស់ HSAP ឬភាពស្សប
រាប់របស់វាតៅចពលចតោោះច ើយ។ HSAP ចតោោះត្រូវាន
បចតងែើករច ើងចដាយឧសាហកមមខួនល ឯងែ រំាផ ែ្កឯ WCD 
ត្វូ ានបចតងែើរក ច ើងចដាយ សមាជិកឯករាជយជាចតត ើ្ន។ 
តៅកុផងែ HSAP ្ កាមុ ហុនជាផអកនផល ់ពិនុឲែា យខួលនឯងែ 
ជាជាតងចែើផការចបជាផ ា រផិរកុផងែ ការអនុវផរត្មសផងែ 
់ដារ្្ដលបញ្ហា  ក់យ៉ា តងាស់។ អង្គការសង្គមសីុវលិ 
តៅកុផតងំាបន់ទចនលចមគង្គតៅត្ មានការសង្័សយយ៉ា ង្ខ្ល 
ាំតងំាចពាោោះការដាក់ពិោុចតោោះ។ HSAP និងែ WCD 
មានទំា ក់ទំានតងិរររួ ចតហើយ មានផអកមួយរានួំនទទូ៊រថា 
HSAP ចតោោះតចែើផឲ្យអនុសាសន៍របស់ WCD អផនរាយ 
ចដាយសារការបចតងែើរកជចត្្ើសជំានួស មួយ។ 1  

ចសរកីែសនិែដាា ន: ្ ្កបខ័ែឌ អន�រជារចិដលើកកមពស់ CSR គឺពិរជា
ងីមនិង្្ម នចាប់តាាងី្ំែ ង្ៃ ា ំ2000 ឬចតា្ក យមកចដទៀរប៉ាុ ចណាដណាះ។ 
ចគលកាែរ ៏ចអកាែ ទ័រមិនត្វូ ានអនុម័រគាំ្ ្ទយ៉ាង្ទ៊ូលំាដ៊ូ៊យដៅកែង្ 
រាបំន់អាសុី ុ�៊ូរដៅែកង្ទីែបអឺរបុ៉ានិង្្អ ចមរកិខងៃ្ចដជើង្ចទ។ចដាយសារគច
តា្ម ង្្វ រអីគិសគនីទចនលចមគង្គភាគចដត ើ្នទទួល ុានហិរញ្ញបបទនព្ី 
គរអាសុី ចគលកាែរច៍អកាែទ័រនិង្ទដាានការអនុវែររបស់សាជីវកម
មហិរញ្ញវរា ុអនែរជារអិារនបឹង្មិនពាក់ព័នធ�ូ៊រចពលមុន ចពលផ្ដលមា
ន្គរអឺរបុ៉ានិង្្អ ចមររខិងៃ្ចដជើង្ជា ចដត្ើន ានរ ៊ូលរមួ។HSAPមានសកាែនុពល
មួយរានំួន�៊ូរជាសែង្់ដារសតា្ម ប់វសិ័យឧសាហកមមវារអីគិគសនី 
បុ៉ាផ្នដៅតផមានការង្រជាចដត ើ្នផ្ដលត្រូវដច្ើែមុនចពលផ្ដលវាត្រូវាន
ចគទទួលសាគ ល់ថាជាសែង្ ដ់ាមួយ ផ្ដលអារទទួលយកានដៅខងៃ្ច
ដ្្ ឧសាហកមមចដនាះ។

ការរះគន្់្ ែបខណ័្ ឌ និង្្ក រើ្រវ បាយការណ្ពា៍  
ែព ់ន ័នធ ឹង ្CSR
ានការ្ួ្យរមភមួយដ៏សំាខនែ់គឺ ថាចតរ ើហរាចលខី ឬផអកអនុ 
ម័រគំា ្្ទ ក្ាបខ័ផឌ មួយ ពិរជាតចែើ ផសកមមភាពណាមួយ ្្ដលខុស

1 - More information on perceived problems with HSAP can be found here:
     http://www.internationalrivers.org/resources/voluntary-approach-will-not-resolve-dam-conflicts-4286



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

ផគ ឬ្្គន់ត្ជាការអនុវផរមួយតៅកុផងា្ទ ំ ក់ទំានងសាធាផរៈរ
យឺ ៉ាា ងាណា (មិន្្ន ក្ាបខ័ផឌ ទំាង្អស់រ្្ូវឲ្យផអកអនុម័រគំា្្ទ
ជាហរាចលខីចទ) ។ ចតទាោះជាយ៉ា ងាណា Scholtens and 
Dam (2007) ានរកច ើញថាចគលនចយយបរសិា ា ន 
សង្គមនិង្អភិាលកិរចនន EPFIs មាន ភាពខុសផគយ៉ា ងា្ខ្ល ំ
តងវាផង្អកមិនអនុម័រគំា្្ទ ចតហើយែ គរាែ ំៗ ជាចតត ើ្នទំាន
ងាជា អនុម័រគំា្្ទចគល កាផរ ៍ទំាតងាច ោះចតត ើ្នជាងែែ គររ ៊រូៗ។ 
្ែ គរ្្ដលមាន្្បរបិរផិការតៅកុផង្បរសិា ា ន្្ដលមានសាា 
ប័ន សង្គមសីុវលិ ្កាុមរសូ៊មរ ិ្ ្សផងែ រកការគំា្្ទរងែទឹ មាាំ ទំា
នងាជា អារនទឹង្ត្បឈមមុខនទឹងាកា រប៉ាោោះពាល់ ចករចិ៍ផឈា
តមាោះពីការផនល់មូ៊លនិែគិចត្្ង្ដរ៏្្តូងត្្ស់។ែ គរទំាងច
តោោះានអនុម័រគំា្្ទចគលកាផរ ៍ចអកាផ ទ័រចតដើមបីការ ់
បោយហានិភ័យរាចំពាោោះចករចិ៍ផឈាតមាោះ និង្បងាា 
ញពីការអនុវផរន៍ ្្ដលមានការទទួលខុស ត្រូវរបស់ខួលន 
(Scholtens និងា្ទ ំនប់ផ្ង ាំ 2007) ។

ភាពមិនរាតស់ាស់ក៏ចតកើរមានតៅជំុាវញិ ការអនុវផរន៍រាប់ន
ន ក្ាបខ័ផឌទំាងចតោោះ ដូ៊រជាចគលកាផរ ៍ចអកាផ ទ័រនិង្បទដាា 
នការអនុវផររបស់ IFC ។ ្្បសិនចតបើគចត្្ង្ួយបរាជ័យ
មិោនបំចពញត្មចគល កាផរ ៍ឬសផងែ ់ដារការអនុវផរកុផងែ 
អំា ុងចពលននការសាង្សងែ់ ឬ្្បរបិរកិាផ ររបស់ខួនល ប ា 
ប់ពីទទួលាន ត្ែ ក់កមីច វាមិនមានភាពរាតស់ាស់ចទ ថាចតរើសាា 
នប័នហិរញ្ញវរុាអារនទឹងាច រវ់ធិា នការណាមួយចតដើមបី បងាែ ំ
ឱ្ខយគចត្្ងា្ទ ំតងាច ោះអនុតចាមតៅត្មរាប់(TransparencyI
nternational,2008;Foranetal., 2010; Lawrence, 2009) 
។ EPFIs មិនមានការផ ែ្ ាសីំផព ីរចតបៀបអនុវផរចគលកាផរ ៍
ចអកាផ ទ័រចទ ចតហើយក៏មិនមានការបញ្ហា  ក់ឯករាជយពី
ការអនុវផររបស់ខួលននង្ផ្ដ រ ចដាយចហរុចតោោះ ាឲំ្យែ  គរទំាង្អស់ 
អនុវផរនូ៊វចគលកាផរ ៍ទំាតងាច ោះមិនដូ៊រផគ (Le Clerc, 2012) ។

ទំាងចគលកាផរ ៍ចអកាផ ទ័រ និងែ GRI ត្រូវានចគតរាោះិ គន់រាំ
ចពាោោះការមិនរ្្ូវឲ្យមានការរាយកាផរ ៍អំាពី គចត្្ងែ។ 
មានត្រាយកាផរ ៏សីផពី្្បរបិរកិាដ ររបស់ែ គរ ឬរបស់ ក្ាុ
មហុនទំាងូ៊្លប៉ាុ ចណាតណាោះ មិន មានចសរកីដលមិផរ 
អំាពីគចត្្ងនែីមួយៗចទ (Foran et al., 2010; Fonseca, 2010) 
។ រាយកាផរ ៏្ ្បប ចតោោះមានភាពមិនរាតស់ាស់ ថាចតរ ើបទដាា 
នសង្គមនិង្បរសិា ា នត្វូ ានបំចពញតៅក ន្ែលង្អនុវផរគចត្្ងែ  
្្ដររចឺ ទ ចតហើយអីផតៅជានលប៉ា ោោះពាល់ពិរត្ែ កដតៅ
ទីច ោោះ (Fonseca 2010)។ ចដាយសារអវរដមានររ ស
ម័នពធ ក្ាបខ័ផឌនូ៊លវការ’រាយកាផរ’៍ទំានងង្តវូានចតរៀបរាចំ
ដាយយកដាានទំាក់ទំានតងបស់ ក្ាមុហុន ្ ្ដលមានការយ
ល់ដទឹង្ិរត្ែ កដររិររួអំាពីល័កខខ័ផឌតៅទីតចាោះ។

ក្ាបខ័ផឌ WCD ជួប្្បតទាោះនទឹងាកា រមិនយល់ស្សបចតលើអីផ ្្ដ
លជាការតអាោះអាតតងាោិះ គន់មួយរំានួនថា ្ កាបខ័ផឌ ចតោោះជាវែ ីិ
សាស្តសចដ ផ្ រចតលើសិទិធមនុសស។ WCD ានអំាពាវ 
វឲ្យមានការរ ៊លូរមួ របស់សហគមន៍ចដាយ ឥរគិរនងល 
មុនចពលនិងាកា រ្្មចត្្ៀង្ត្បកបចដាយការដទឹង្ឮ (FPIC) 
និងាកា រទទួលយកជាសាធាផរៈ។ ែ គរពិភពតចាកIHAនិងា្ភ ផ

ក់ងារផនល់ឥផទនទំាង្អស់ានឯកភាពជាមួយនទឹង្ុយទធសា
ស្តសអាផទិ ភាពទំាងា្តែ ាំពីរ ប៉ាុ ផ្នែមិនយល់ស្សបជាមួយនទឹ
ងចគលកាផរ ៍ផ ែ្ ាជំាតក់ាក់មួយរានួំន ជាពិចសសចគលកាផរ ៍
ណា ្្ដលទក់ទត ច្ នទឹងាកា ររ ៊ូលរមួ ជាសាធាផរៈនិង្ិសទិធមនុសស។ 
ពួកចគមានអារមផម៍ ថាចគលកាផរ ៍ផ ែ្ ាទំំាងចតោោះនទឹង្ប៉ា ោោះ
ពាល់ដល់ការអភិវឌ្ឍទំានប់ែ ំៗ និតងចែើ ផឲ្យការសច្្ររផិរមានការ 
យឺរយ៉ា  វ ចតហើយវាផនល់អំាណារចតត ើ្នចពកដល់សហ
គមន៍រ ៊រូៗ និងជានជារភិាគររិ (Foran, 2010; Baghel and 
Nüsser, 2010)។

មុន និង្្នអនុវែរន៍ដៅនបឹង្កផ្នលង្មុនែអកមិនគំា្ុ្ទ ប៉ាុ ែផ្នការអនុវែរចគល
កាែរ ៍ចអកាែ ទ័ររបស់ពួកចគ មនិ�៊រូែគ ចទ ចដហើយមានរាយកាែរ ៍
ររិររួរាយកាែរ ៍អាពំគីចតា្ម ង្។ គានំរិែនរចដនើែមរាយកាែរ ៍ជាសកល 
(GRI) បចដង្ើនក រមាល ភាពចដាយ ាំយកនូ៊វការអនុវែរន ៍CSR 
ចដ�ើមបីជាពនឺល និង្ជា រាយកាែរ ៍ជាដក់ាក់សតា្ម ប់ការដច្ើែសវនកមម
ឯករាជយ។ ចដ៊ះជាយ៉ា ង្ណា ការរាយកាែរ ៍អាពីំគចតា្ម ង្ក៏មិនសិរា ដៅ 
ចតា្ក ម GRI ផ្ដរ។ ្ ្កបខ័ែឌ WCD ត រ្ូវានទទួលយកយ៉ា ង្ទ៊ូលំាដ៊ូ៊យ បុ៉ាែផ្ន 
ចពលឥ ូ៊ វ ្ ្កបខ័ែឌ ចដនាះ្្ឈមមុខជាមួយនបឹង្ ‘ែអក្្កួរ្្ផជាង្’ 
HSAP ផ្ដលត្រូវានបចដង្ើរក ច ើង្ចដាយវសិ យ័ឧសាហ កម។ម 

តើCSRែង្កុរគំបនអ់ាសីមុានលែណ្ៈដច ូ
្មច្នា្ពលបចបុ្ចបនក្នះ?
ផខៈចពល្្ដលសាា នភាពតៅត្កំាពុង្វវ ិផរ CSR 
កុផតងំាបន់អាសុីានចផ្ រការយករផិរទុកដាក់យ៉ា ង្ទ៊លំូា 
តទូ៊ាយតៅចតលើការនផល ់ជំានួយឧបរមា ភដល់ជន ក្ាី ក្ា 
និងាកា រអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ (LRQA and CSR Asia, 2010; 
Krechowicz and Fernando, 2009a; Krechowicz and Fer-
nando, 2009b) ។ ចតោោះគឺជាការ បកសសាយហួសសម័យនន 
CSR តៅកុផងែ ការយល់ច ើញរបស់សាា ប័នមួយរានួំន 
និងនែលដ ់នូ៊វព័រ ម៌មានមាន ្ ្បចយជន៍ររិរួរតៅដល់ផអកវនិិចយគ 
អំាពីសកមមភាពបរសិា ាននិង្អភិាលកិររចបស់្កាុមហុន 
(Krechowicz and Fernando, 2009a) ។ ចតរ ើតចែើ ផយ៉ា ងាណា ចតដើមបី
ឲ្យ CSR អនុវផរតៅអារ្ុតលាោះបញហា ច ាំងី្ ្្បវរផិ បទដាា 
ននិង្អនុសញហា ញ ជារ ិ្ ្ដលមានលកផខៈជាអង្គភាព ឬមានររ 
បទដូ៊រផគ (Chapple and Moon, 2005; Kemp, 2001) ។ 
Welford  2     ានគូ៊សបញ្ហា  ក់ថារលករ CSR គឺនចយយនិងាជា ំ នួញ 
មិន្្នជាសហគមន៍ ឬសង្គមសីុវលិ ចតហើយពួកចគភា
គចតត ើ្នតៅត្មានការសង្័សយនិងាច រទុ់ក CSR ្ ្គន់ត្ជាដំាតចើ  
រការពីចតលើតរុាោះចត្កា មបុ៉ា ចណាតណាោះ។

កតងាែ ោះរមាល ភាពសាជីវកមមជាឧបសគគដ៏សាំខនែ់កុផងាកា
រតចែើផឲ្យកមមវែ ិី CSR និតងាយកាផរ ៍កាន់ត្្្បចតសើរ តចើ
ងែ (LRQA and CSR Asia, 2010; Krechowicz and 
Fernando, 2009b) ។ តៅទីចតោោះនង្ផ្ដរ ការ ្ល 
ស់បូ៊ផរកំាពុងចតកើនតចើ   ងែ ដូ៊រជាទីោរភាគហុោនយ
ល់ដទឹងចតត ើ្ន និងាែ  នរ ៊លូរមួ យ៉ា ង្សកមមកុផងែ ការតចែើផ 
រាយកាផរ ៍CSR ។ បុ៉ា ផ ន្ែ រាយកាផរ ៍GRI តៅកុផងែ ផ្ង ាំ 
2009 មានត្ 21% ប៉ាុ ចណាតណាោះជារបស់ ក្ាុមហុនអាសីុ 
(LRQA and CSR Asia, 2010) ។ វសិ ័យវារអី គិសគ 

2 - http://www.eco-business.com/news/csr-asia-gaining-traction/ 
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នីកុផតងំាបន់ទចនចល មគង្ខតគាោះរមាល ភាពជា ពិចសស បងកាច 
ើងចដាយអំាចតពើពុករលួយ (Foran et al., 2010) និងា្ភ ពភ័យខ្ល 
រ ថាការចតបើករាហំនិងាកា រ រាយកាផរ ៍នទឹង្បងកាឲ្យមានការតរាោះិ 
គន់ (LRQA and CSR Asia, 2010; Tobias, 2010) ។ 3 

ាររ ៊លូរមួ របស់្កាមុ ហុនតៅអាសុីកុផងាកា រនួផរ ចតនើផម CSR
ជាអនដរជារមិានក្្រទិប។ តៅកុផងែ ផ្ង ាំ 2010 ្កាុមហុ
នតៅអាសីុមានត ទ្ឹមត្ 3,5% នន ក្ាុមហុន ្្ដលានតរុាោះបញាែ  ី
តៅោរហុន Dow Jones ចតសើមនទឹងែ 17% ននហរាចល
ខីករកិាសញហា ញ សកល និងែ  30% នន ក្ាុមហុន ្្ដលានដកខួនល 
ពីករកិាសញហា ញ សកល។ នុយ តៅវញិ រដាាភិាលថាផក់
ជារនិិងានែ រហុោននទឹងាកា ំពុង្បចតងែើរកបទបបញ្ញរផិ ្្ដលងាយនទឹ
ង្ទទួលយក ចតដើមបីជំារញុ ការអនុវផរ CSRឲ្យានចតត ើ្នជាងច
តោោះ (LRQA and CSR Asia, 2010) ។ មូ៊លនិែិវនិ ិចយគ 
្្ដលទទួលខុសត រ្ូវកុផងែ សង្គមកំាពុងង្ផចតកើនច ងែ (Kre-
chowicz and Fernando, 2009a) ចតហើយកុផផង្ង ាំ 2009 
ចគានចតមើលច ើញពីការចាប់ចតនើផមននការវាយរនមល
និរនផរ ភាពអាសុី ចដាយនចាររ់ាណំារថ់ាផ ក់ ្ កាុមហុនទំា
ងាឡា យចយត ច្ ត្មលកផខៈវនិ ិរ ័្ យអំាពីការអនុវផររបស់
ពួកចគរាចំពាោោះបរសិា ា ន សង្គមនិងែ អភិាលកិរច 
(LRQA and CSR Asia, 2010) ។ អង្គការជាចតត ើ្ន 
ដូ៊រជាសមាគមវនិ ិចយគ្្បកបចដាយររី ភាពនិងាកា រទទួល
ខុសត្រូវតៅកុផតងំាបន់អាសុីនិង្សមាគមសសាវជាវការទួល
ខុសត រ្ូវ ក៏ត រ្ូវានបចតងែើករ ច ើងចតដើមបីផនល់ព័រ ម៌មានបរសិាា 
ន សង្គមនិង្អភិាលកិរចដល់វនិ ិចយគិននង្ផ្ដរ (LRQA and 
CSR Asia, 2010) ។

ក្ាុមហុន ្្គួសារនិង្សហ ្្គសរដា (SOEs) ឬសហ ្្គសឯកជន 
មានជាទូ៊តៅតៅកុផតងំាបន់អាសីុ។ ភាព ចតលើសលប់នន
្កាមុហុនមានមាចស់ភាគហុនត្មាផក់ឬជា្កាុមានការប់ន
យការចតលើកទទឹករផិរដល់ការរ៊ូល រមួ អនុវផរ CSR ឬ្្បរបិរកិាផ 
រ្្បកបចដាយរមាល ភាព (LRQA and CSR Asia, 2010; 
Krechowicz and Fernando, 2009b) ពីចត្្ោោះការអនុវផរ 
CSR ត រ្ូវានជំារញុ ចដាយសារការ្្យួរមភរបស់ភា
គទុនិកនិងែ អផកនផល់ហិរញ្ញវរុាចតលើការ្្គប់្្គងាហា និភ័យ
សាជីវកមម។ ឥទិពធលដ៏មានអានុភាពចតលើការអនុម័រ
គំា្្ទ CSRឬ្្បរបិរកិាផររបស់វាគឺជាសមរភាាពកុផងែការរ ៊ូ
លរមួជាសាធាផរៈតៅកុផងែ្្បរបិរកិាដរការការពារ អាជាា 
កណាផ ល និង្ត្បព័នធនសផពោយព័រ ម៌មានចតសុើបអចងការ
ចដាយឥរគិរនងល។

ចត្ែ ពីការអនុវផរ CSR ទន់ចខយរបស់ ក្ាុមហុនតៅអាសីុ 
ការអនុវផររបស់ឧសាហកមមទញយកនែធាន ្មជារក៏ិទន់ចខ
យនង្ផ្ដរ។ ្ កាុមហុនរតតុ្្ោះជារសិាសន៍ភាគចតត ើ្ន ្្ដលបងនែក 
លប៉ា ោោះពាល់ដល់សហ គមន៍ចដាយត្ ល់ ត្មរយៈ
ការចត្្បើត្ែ ស់ដីនិង្ទទឹករបស់ពួកចគ កំាពុង្ត្បឈមនទឹង្សមាព 
្្សង្គមចតកើនច ើងែ កុផងាកា រ្្គប់្្គងនែលប៉ា ោោះពាល់្្ដលានប
ងចក ើងែ។ ក្ាមុ ហុនទំាងចតោោះតចែើផរាយកាផរ ៍ក្្ិរចតលើម្យម 
និង្ទទួលសាគ ល់ថាទំា ក់ទំានងាជា មួយសហគមន៍និងចករចិ៍ផ 

ឈាតមាោះរបស់ពួកចគគឺពទឹផង្ផនែកចតលើការ្ងរកាអាជាា 
ប័ផណ្្បរបិរផិការកុផង្សង្គមរបស់ខួលន (LRQA and CSR 
Asia, 2010; Krechowicz and Fernando,
2009b) ។

ចសរកីែសនិែដាា ន: CSR កំាពុង្វវ ិែរ ចដហើយ ្្កុមហុនអាសីុផ្ដលអនុវែរ 
CSR ានចដកើនដចើង្យ ៉ា ង្ខ្ល ាំដ ្្ច ែកង្ ុប៉ាុ មនែ្ងងៃ រំុង្ចតា្ក យចដនាះចដហើយ
និែការងីមៗកាពំុងង្ផចដកើនដចើង្នង្ផ្ដរ។ចដាយសារតផររសម័នពធនិង្្ក រ
អនុវែរអភិាលកិរចរបស់ ្្កុមហុនជាចដត ើ្នដៅអាសីុ ចគចាាំារត់ រ្ូវផ្កល
ែមការកសាតងមាល ភាពនិង្្ក រដច្ើែរាយកាែរ ៍CSR ។ ្ ្កុមហុនអាសីុសាា 
ក់ចដសាើ ររ ៊ូលរមួ ែកង្្ក រែនរចដនើែមជាអន�រជារកិែង្ ការគំា ្្ទបទដាា ន ុួុ
CSR ផ្ដលស្សបតាមរាបំន់។ ចដបើចដ៊ះបីជាអតា្ត អនុមរ័គាំ្ ្ទ CSR 
ដៅទូ៊៊តំង្បំន់ទបយ៉ាង្ណាក៏ចដាយ ការវនិ ិចយគផ្ដលទទួលខុសត្រូ
វែផ្នកសង្គមគឺកាពំុងង្ផទទួលាន្្ជា្្យិភាពយ៉ាង្ខ្ល ាំង្ ចដហើយ ្្កុម 
ហុនផ្ដលពបឹង្ផ្ន ែក ចដលើ្នធាន្មមជារកំិាពុង្ត្បឈមមុខនបឹង្សមាព ្សង្គមចដកើនច 
ើង្ចដលើការ្្គប់្្គង្នល ប៉ាោះពាល់បរសាិ ា ននិង្សង្គមរបស់ខលន។

តើវិសាលភាពននCSRែង្កុការអភិវឌ្ឍវារី
អគ្គគសនីរគំបនទ់្ន្លមគង្្ម គនទគំហគំបនុណ្?
្្បចទសមានចសដកិារកចំាពុតងកីរចត្្ើនទំាង្អស់តៅកុផតងំាបន់ 
ចតលើក ្្លងង្ផ្្បចទសចតវៀរណាម ាន ផ ែ្ ាពីំបទបបញ្ញរផិ ្ កាម 
គំានិរនួផរចតនើផម ទីោរ ឬពានរងាផ ន់ចតដើមបីចតលើកទទឹកររិផដ 
ល់ការរាយកាផរ ៍ពី CSR (LRQA and CSR Asia, 2010; 
Krechowicz and Fernando, 2009a) ។ រាយកាផរ ៍CSR 
តៅកុផងែ ្ ្បចទសមា៉ា ាច សីុនិង្ត្បចទសនងចផ្ រចតលើការអ 
ភិវឌ្ឍសហគមន៍និងាកា រផនល់ជំានួយឧបរាមភ ផខៈ្្ដល 

ក្ាុមហុនចតវៀរណាមតចែើផការរាយកាផរ ៍ររិរួរអំាពីបញ្ហា  ចតោោះ 
(Krechowicz and Fernando, 2009a) ។

្្បចទសរោិនចរញោយចគលកាផរ ៍ផ ែ្ ាំសីផព ីការតចែើផរា
យកាផរ ៍CSR កុផតងាច ោះ SOEs ត្វូ ាន ចតលើកទទឹករផិរឲ្យអនុវផរត្ម 
ចតហើយោរហុនទី ក្ាងុែ Shanghai និងែ Shenhen 
រ្្ូវឲ្យតរុាោះបញាែ ី ក្ាុមហុន ្្ដលានរាយកាផរ ៍ពីការអនុវផរន៍ 
CSR របស់ពួកចគ។ ដូ៊រផគ ចតោោះ ្្ដរ Bursa Malaysia 
ានបចតងែើករ ្ កាបខ័ផឌ CSR ត្ ល់ខួលននិតង្ូ្វការរាយកាផរ ៍
សត្្ប់ ក្ាុមហុន្្ដលានតរុាោះបញាែ  ី (LRQA and CSR Asia, 
2010) ។ ្ កាុមហុនមានភាពបរ ់្ ្បនកុផងាកា រសច្្ររផិរចតរ ើត រ្ូ
វរាយកាផរ ៍ពីអីផ និតងំានួន បុ៉ា  ម ន ត្ការចត្្បើត្ែ ស់សផងែ ់ដា
រវាស់្្វត ច្ មានការតខោះផ តខតៅច ើយ។ ោរហុនរបស់្្ប
ចទសនងមិន ត្រូវការឲ្យ្កាុមហុនការតចែើផរាយកាផរពី៍CSR
ចទរាផំ ែ្កឯ្កាុមហុន្្ដលានតរុាោះបញាែ តៅីចតលើោរហុន
របស់ចតវៀរណាមភាគចតត ើ្នតចែើផរាយកាផរ ៍ជាភាសាច
តវៀរណាមត្បុ៉ា ចណាតណាោះ (Krechowicz and Fernan do, 
2009b) ។ កុផងចពលជាមួយផគ ចតោោះ សហ ្្គរដាមួយរានួំ
នកំាពុងិ្ចារណាចតលើ CSR ។ សហ ្្គសមួយរានួំោនបច
តងែើករជាបុត្សម័នពធជួញដូ៊រជាសាធាផរៈបុត្សម័នពធ
ទំាតងាច ោះមានការយល់ ដទឹងី្ CSR ត្ ក្ាុមហុនទំាតងាច ោះតៅត្
ចត្្បើវែ ីិចាស់ៗសត្្ប់្្បរបិរកិាផ រអាជីវកមមសំាខនែ់ៗរបស់ខួនល 
ដ្្ដល។

3 -http://www.csr-asia.com/index.php?cat=7 CSR in Asia gaining traction Wednesday, October 6th, 2010 



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

ចសរកីែសនិែដាា ន: នារហុនដៅកែង្ រាបំន់កាពុំង្ខិរខាំ្ ្បឹង្ផ្ត្ង្ច ង្ៃដពាះ
ដៅរកការចដរៀបរារំាយកាែរ ៍CSR �ុ៊រូនបឹង្ត្កមហុនុផ្ដលមានបែំដតងុ្ះ
បញី្ដៅចដលើទនីារអន�រជារផិ្ដលឲ្យរនមខលសព់ដៅចដលើែគច
នយយ ភាពសាធាែរៈ។ នារហនុរបស់្្ចទសរនិទមទររាយកាែរ ៍
យ៉ា តងបឹតងង្ ុ បឹ បនំរុ ប ា ប់មកគឺនារ ហនុ Bursa Malaysia ។ 
នារហុនរបស់្្ចទសនងមិនត្វូ ការរាយកាែរ ៍CSR ចទ ប៉ាុ ែផ្ន្្កមុ 
ហនុអារ ស័្ ្ម គរែិរដច្ើែរាយកាែរ ៍ចែ្ រសំាខ្នច់ដលើការអភិវឌ្ឍន៍ស
ហគមនន៍ងិ្ជា នួំយឧបរមា ភ។ ្្ចទស ចដវៀរណាមមានរាយកាែរ ៍
អនច់ខាយបនំរុ ចដាយសារមិនមានបទបបញ្ញរែិ ចដហើយ្្កម ុ
ហុនមួយរានំួន បុ៉ាចណាដណាះផ្ដលានចដរៀបរារំាយកាែរ ៍ចដនាះ។

តើអកែអភិវឌ្ឍនវ៍ារីអគ្គគសនីទ្ន្ល 
មគង្ចគលរូមអួនវរុ្ CSR ផ្ដររឺ្ទ?
ានការសិកាសសាវត្ជា វអំាពីលកផខៈឬវសិាលភាពននCSR
ររិររួកុផងាកា រអភិវឌ្ឍន៍វារអីគិសគនីរាបំន់ ទចនលចមគង្គ ។ 
ឯកសាររានួំនបីចតរៀបរាចំដាយ Foran et al. (2010) Mid-
dleton et al. (2009) និង្អង្គការ ទចនលអផនរជារ ិ(2008) 
នដល់នូ៊វព័រ ម៌មានសីផព ីផអកវនិ ិចយគនិផង្អកអភិវឌ្ឍន៍វារអី 
គិគសនីកុផតងំាបន់ទចនលចមគង្គ ចដាយរងែុផលបងាា 
ញពីទំាក់ទំានង្ទ៊ូតៅក្្ិរទបជាមួយនទឹងែCSR។្គរនងនិង្អ
ផកអភិវឌ្ឍន៍ គចត្្ងាែ នបចតងែើនក រានួំនអផក វនិិចយគ
ដូ៊រ្្ដលានចតលើកច ើត ច្ កុផង្ឯកសារទំាង្បីចតោោះ។ ែ គរនង 
រំានួនបួនមានចគលនចយយ CSR (Export-Import Bank of 
Thailand, 2011; Siam Commercial Bank, n.d.; Bank of Ayud-
hya, n.d.; Kasikorn Bank, 2011) ។ កុផងែ រំាចណាមរាយកាផរ ៍
របស់ ែ គរទំាង្អស់ មានត្រាយកាផររ៍បស់ែ គរសា៉ា ាមពាផិជា 
(Siam Commercial Bank) បុ៉ា ចណាតណាោះ ្្ដលរាយកាផរ ៍
ពី CSR ចផ  ្រសំាខនែច់តលើការនផល ់ជំានួយឧបរមា 
ភ ការអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ និងែ បុគគលិកស័្្ គរផិរ 
តៅកុផតងាយកាផរ ៍្ ្បចាាផំ ង្ ារំបស់ខួលន។ កុផតងំាចណាមែ 
គរទំាង្ួបន ែ គរ Kasikornពាយមចតរៀបរាសូ៊ំរ កររាយកាផរ ៍
CSRរបស់ខួលនឲ្យត្រូវនទឹតងងាផស់GRI។ផអកអភិវឌ្ឍន៍រ
បស់នងរានួំនបួនមានការអនុម័រគំា្្ទ CSR ខុសៗផគ 
។ ក្ាមុ ហុនអភិវឌ្ឍន៍ អុីត្លី នងនិងែ CH. Karnchang 
មានការអនុវរផររិរួរ ផខៈ ្្ដល ក្ាមុ ហុន Ratchaburi និង្តកាុ

មហុន 
General Electric ានអនុវផរលផ ែ្  បចតសើ រជាងែ។ ទំាង្តកា មុ ហុន CH. 
Karnchang និងែ  ្ កាមុ ហុន អីុត្លី-នង មាន ចគលនចយយ 
CSR មិនសូ៊វរាតស់ាស់ រឯី ចគលនចយយរបស់ Ratch-
aburi និងែ EGCO មាន សភាពរាតស់ាស់ជាងែ។ តៅកុផងែ 
រាយកាផរ ៍្្បចាាំផ្ង ាំរបស់ ITDC និងែ CH. Karnchang 
មានផ ន្ែកតខោះល ចផ្ រសំាខនែ់ចតលើការនផល ់ជំានួយឧបរមា 
ភ និងាកា រអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ (Italian-Thai Development, 
2011; CH. Karnchang, 2011) ។ ក្ាុមហុន Ratchaburi 
និងែ EGCO ានចតរៀបរារំាយកាផរ ៍CSR យ៉ា  ង្ទ៊ូលំាតទូ៊ាយច
តបើចត្្បៀបតចែៀបតៅនទឹតងាយកាផរ ៍របស់ GRI (Ratchaburi, 
2011; EGCO, 2009) ។

តៅកុផងែ  ្ ្បចទសរនិ មិនមានភាពរាតស់ាស់ចទ ថាចតរ ើ China 

EXIM Bank មានចគលនចយយ CSR ចតបើចតទាោះជាមាន 
មានត ទ្ឹមត្មួយ ន្ែផក រ ៊រូតៅកុផងែ រាយកាផរ ៍ ្្បចាាំផ្ង 
ារំបស់ខួលនប៉ាុ ចណាតណាោះ (ExportImport Bank of China, 
2011) ។ ែ គរអភិវឌ្ឍន៍្្បចទសរនិមានចគលនចយយ CSR 
រាយ កាផរ ៍CSR ឯករាជយ និង្អនុតចាមតៅត្មបទដាា ន 
ISO 26000៖ សង្ដ ់ដារននការទទួលខុសត្រូវផ្នែក សង្គម 
(China Development Bank, 2011) ។

កុផងែ រាចំណាម ក្ាមុ ហុនអភិវឌ្ឍន៍រនិ Sinohydro 
មានចគលនចយយ CSR ចតរៀបរារំាយកាផរ ៍GRI 
(GRI,2012)និង្អនុតចាមតៅនទឹងែISO14001៖សផងែ់ដារ្្បព័ន
្្ធគប់្្គង្បរសិាាន(Sinohydro,n.d.)។ ក្ាមុហុន Datang 
និងែ China Southern ទំាងី្រមានចគលនចយយ CSR 
ចតរៀបរារំាយកាផរ ៍GRI និងាជា សមាជិកននករកិាសញហា ញ 
សកលចតទៀរនងែ (China Southern, 2011; Datang, 2009)។

ត្ចតវៀរណាមរានួំនពីរគឺ ែ គរ Vietcom និងែែ គរវនិ ិចយ
គនិង្អភិវឌ្ឍន៍ចតវៀរណាមត្វ ូាន កំាផរប់្នែមាសត្្ប់

ក្ាមុហុនអគីសគនីចតវៀរណាម។ចគមិនអារ្្សផងែរកព័រ ម៌មា
នអំាពីែ គរVietcom ឬ ក្ាមុហុនអគីសគនីចតវៀរណាមានចទ 
ពីចត្្ោោះ្កាមុហុនទំាង្ីរចតោោះមិនមានចគហទំាព័រជា
ភាសា អងែ់ចគលស។ ែ គរវនិ ិចយគនិង្អភិវឌ្ឍន៍ចតវៀរណា
មមានចគលនចយយ CSR ប៉ាុ ្នែផច ផ្ រចតលើការនផល់
ជំានួយឧបរមា ភ (Bank for Investment and Develop-
ment of Vietnam, n.d.) ។

ក្ាមុហុនអភិវឌ្ឍន៍របស់្្បចទសមា៉ាាច សីុទំាងី្រ Mega 
First Corporation Berhad ឬ Gamuda Berhad 
មិនមានចគលនចយយ CSR ឬ រាយកាផរ ៏រាតស់ាស់ចទ 
(Mega First Corporation Berhad, 2011; Gamuda 
Berhad, 2012) ។ អគិសគ នីឡាវក៏មិនមានព័រ ម៌មានសីផពី 
CSR តៅចតលើចគហ ទំាព័ររបស់ខួនល ្្ដរ (Electricité 
du Laos, n.d.)។

ចសរកីែសនិែដាា ន៖ ការរ ៊ូលរមួ ជាមួយ CSR មានភាពខុសែគ ចដត ើ្ន។ 
ចគលបែំតងង់្្នរបស់ CSR ដៅកែង្វសិ័យវារអីគិសគនីរមួមាន៖ុ 
• ការវាស់ផ្វង្និង្្ក ររាយកាែរជ៍ាសាធាែរៈពីនលប៉ាោះពាល់
• ការបង្ា ញពីអរត្ា បចយជន៍�ល់សហគមន៍ដៅរាបំន់ែផ្នកខងៃ្ចដលើ
   និង្ខងៃ្ច

តា្ក មដៅែកតង្បំន់
ុ•  មាន្្ព័នធ ្្គប់ ្្គង្ហា និភ័យបរសិា ា ននិង្សង្គមផ្ដលត រ្ូវានដាក់បញ្ច  
     លដៅែកង្អភិាលកិរចផ្ដលរង្្ក រប៉ាោះពាល់ សាជីវកមរម បស់ពួកច
   គ និង្
• រាយកែរ ៍អាពំីបទដាា ន បរសាិ ា ននិង្ សិទិធមនុសសអន�រជារ ិ
  ផ្ដលពួកចគចបជាែ ា រែិរដច្ើែតាម។

តើមានឧទាហរណ៍្ គំពី CSR  ែងុ្ក ការអភិវឌ្ឍវារអី 
គ្គគសនីទ្ន្ល មគង្ផ្គ ដររឺ្ទ?
ារកំាផរ ់CSR តៅកុផងែ បរបិ ទវារអី គិគសនីគឺជាការលំាាក 
ពីចត្្ោោះសកមមភាពជាចតត ើ្ន្្ដលនទឹងង្តរូវចារ ់ទុកជា 
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CSR ពាក់ព័នធនទឹងាកា រកសាងែ ដូ៊រជា (ការកសាងសាចតរៀន 
ផមឌ លសុខភាព ការនរគ ់នគងែ់ទទឹក សាផរជាចតដើម)គឺជា
ការពផកិរចកិរចសោរបស់្្បរបិរផិករវារអីគិសគនី។ផខៈ
្្ដលCSRមានសកាផនុពលកុផងាកា រតចែើផឲ្យគុផភាពទូ៊តៅរប
ស់គចត្្ង្ត្បចតសើរច ើងែ ្្បការចតោោះមិន្្គប់្្គន់សត្្ប់
ការអភិវឌ្ឍន៍ ្្បកបចដាយនិរផនរភាពតចាោះច ើយ។ CSR 
មិនទោ់នបងាា ញថាជាយផនការដ៏មាន្្បសិទិធភាព
ជំានួសឲ្យ ការត្រ ួពិនិរយរបស់ភាគីទីបី បទបបញ្ញរផិរងែទឹ 
មាាំនិតងមាល ភាពតៅកុផងែ ្្បចទសច ើយ។

គចត្្ងា្វ រអីគិសគនីTheun-HinbounនិងែNamTheun2ត្
វូានចតលើកតចើងាជា ឧទហផរញ៍ទឹកញាប់ អំាពី ‘ការទទួលខុសត្វូ 
ផ ន្ែកសង្គម’ តៅកុផងែ គចត្្ងនែដគូ៊រវាង្សហ្្គសសាធាផរៈនិ
ង្សហ្្គសឯក ជន។គចត្្ងា្វ រអីគិគសនីរវាង្សហ្្គសសា
ធាផរៈនិង្សហ្្គសឯកជនចនសងចតទៀរដូ៊រជាទំានប់ វារអីគិ
សគនីNamNgumនិងា្ទ ំនប់វារអីគិគសនីHouayមិនមានភ
សុត្ផង្បងាាញពីCSRចទ។

ទំានប់ Theun-Hinboun ជាទំានប់ដ៏ាែ ំទីមួយត រ្ូវានសាង្ស 
ងែច់ ើត ច្ កុផងែ ្្បចទសឡាវចត្កា មភាពជានដ គូ៊រវាងសា 
ធាផរៈជននិង្ឯកជន (International Rivers, 2008) 
និងាជា គចត្្ងា្ទ ំនប់ទីមួយ្្ដលាន អនុវផរចត្កា មល័កខខ័ផឌ 
សាង្សងែ់-កាន់កាប់-្្បរបិរផិការ-ចនរា (BOOT) (Virtanen, 
2006) ។ ទំានប់ចតោោះ ត រ្ូវានបញច  ប់កុផងែ ផ ង្ ា ំ1998 និងង្តវូ ា
ន្្គប់្្គងចដាយរដាា ភិាលននសាធាផររដា្្បជាែ ិ បចរយយ
្្បជា មានិរឡាវ (GoL) Statkraft (Norway) និងែ GMS 
Power (Thailand) ានបចតងែើករជា ក្ាមុហុនថាមពល 
Theun-Hinboun (THPC) ។ ែ គរអភិវឌ្ឍន៍អាសុីាននដល់
ជំានួយដល់ការបណាផ ក់ទុនរបស់្្បចទស ឡាវតៅកុផង្តកាមុ 
ហុនចតោោះ (International Rivers, 2008) ។

គចត្្ងចតោោះត្វ ូានចគតរាោិះ គន់រាចំពាោោះការមិនមា
នការពិចតត្្គ ោះចយបល់ជាសាធាផរៈឲ្យាន ្្គប់្្គន់និងែ 
ការវាយរនមលនលប៉ាោោះពាល់បរសិា ា នអន់ចខយ 

្្ដលបងកាឲ្យមាននលប៉ា ោោះពាល់នែង ់ែងរដល់ជីវភាព និងែ បរសិា ា 
នរបស់ផអកភូ៊មិរំានួន 30,000 ក់ ្ ្ដលរស់តៅផ ន្ែកខងចតលើនិង្ផនែផក 
ខងចត្កា មទំានប់ ។ ជា ពិចសស ការាក់ត្ច ាំង្ទចនល Hai និងែ 
Hinboun មានការចតកើនច ើងែ ាំឲ្យមានទទឹកជំានន់ចតកើនច 
ើងែ ការ ចាោោះបងែ់ចចាលការតចែើផកសិកមមស្ូសវរដូ៊វវសា 
និងាកា របំ្ល ញរំាការត្មមារទ់ចនល ទិនផន លត្ីនិង្ត្បភពទទឹក 
សំារាប់នទឹកតៅរដូ៊វត្ែ ាំងា្ធ ល ក់តរុាោះ (International Rivers, 
2008; Virtanen, 2006; Matsumoto, 2009) ។

តៅផ ង្ ា ំ2000 THPC ាន្្បកាសថា ចគនទឹតងំាណាយរហូ៊រដល់ 
4.5 ោនតដុាល អាចមរកិ ចតលើកមវម ែិ ីការ ់បនយនិងែ
សំាផងែ(InternationalRivers,2008;Matsumoto,2009)។T
HPCានបំចពញកិរច្្ម ចត្្ៀងការិចសោរបស់ខួនល 
ទក់ទត ច្ នទឹងនែលប៉ា ោោះពាល់សងគ្ និង្បរសិា ា ន។ ក្ាមុ 
ហុោនបចតងែើរក យក ដាាន្្គប់្្គង្សង្គនិង្បរសិាានងីម

មួយនិងាែ នតចែើផសកមភាមពទូ៊ទរស់ាំផត ច្ ដល់អផកភូ៊មិ្្ដ
លរងនែល ប៉ា ោោះពាល់ានផល្្បចតសើ រជាងុ្ន ចតហើយក៏ានរ៊ូលរមួ 
កុផងាកា រអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍និងាកា រវនិ ិចយគចតលើកមម វែ ិីរ ិ
ញច  ទឹមជីវរ ិ្្បកបចដាយនិរផនរភាព (Virtanen, 2006) ។ 
ជាអកុសល កមវម ែ ីិរញិច  ទឹមជីវរ ិជាពិចសស ការដាាតំដុាោះស្ស
វូ រដូ៊វត្ែ ាងំែ  មិនទទួលានចជាគជ័យចទ ចដាយសារត្ដីមិនមា
នគុផភាពផល ទទឹកមានមិន ្ ្គប់ ្្គន់ចតហើយធារុរ៊ូលមានរនមខល 
ពស់ (International Rivers, 2008)។

ការតចែើផ ន្ែនការសំារាប់គចត្្ង្ ង្ែីកទំានប់ Theun-Hinboun 
(THXP) ានពាយម ក្ាលំាអរបទ ពិចសានែ៍ កនង្ល មក ចតហើយ 
EIA ន្ែនការ្្គប់្្គងនែងិាកា រប់នយ បរសិា ា ន (EMMP) 
និង្ផនែនការ សកមមភាពការត្ាំងា្ល តំៅងីម ត្វ ូានត្្ងច 
ើងចដាយចយត ច្ ត្មយនកាផ រការពាររបស់ ADB ចគល កាផរ ៍
ចអកាផ ទ័រ និងចគលនចយយជារសីិផព ីនិរផនរភាព បរសិា ា 
ននិង្សង្គ កុផងែ វសិ ័យវារអី គិគសនីតៅ កុផងែ ្ ្បចទសឡាវ 
ផ្ង ាំ 2005 (THPC, 2011) ។ រាយកាផរ ៍របស់ THPC 
ចាប់ពីផ ន្ែកសង្គមនិង្បរសិា ា ោាែ ចតរៀបរាប់ពីវឌ្ឍនភាពរបស់ 
THXP ចដាយនផនល់នូ៊វព័រ ម៌មានអំាពីភូ៊មិ ្្ដលរងនែលប៉ា ពាល់ 
និង្អីផ ្្ដល កំាពុងង្តរូវតចែើផ ដូ៊រជាការត្ាងំា្ល ំតៅងីម វែ ីិសាស្តសផច 
ដាោោះសសាយនលប៉ា ោោះពាល់តៅត្មដង្ទចនល ន្ែផក ខងចត្កា ម 
ការពិចតត្្គ ោះចយបល់ជាសាធាផរៈ ការអភិវឌ្ឍន៍ជីវភាពរស់តៅ 
សុខភាពសាធាផរៈ ការអប់រា ំជនជារ ិភាគររិ និង្តកាមុ 
ងាយរងចតត្្គ ោះ ការ ្្គប់ ្្គងនែលប៉ា ោោះពាល់សង្គ គុផភាពទទឹក 
ជលសាស្តផស សាំផទឹ ក ជលនល និងាកា រត្រួរពិនិរយសាំផងែ់ 
ការ ្្គប់ ្្គងាកា កសំាផល់ ការចាសសំាអារជីវមា៉ា ាស់និងកាមមវែ ីិអ
ភិ រកសបរសិា ា ន (THPC, 2011) ។ ចតទាោះជាយ៉ាងាណា 
Matsumoto (2009) ានតអាោះអាងាថា  THXP ាន រចំា ោភបំពា
នអនុ្កាទឹរយរបស់្្បចទសឡាវរាចំពាោោះការនផល ់ ែ្ ា
ក់សំាផងនែិងាកា រត្ាងំា្ល ំតៅងីម ចគលកាផរ ៍ចអកាផ ទ័រ និង្បទដាា 
នអនុវផររបស់សាជីវកមហម ិរញ្ញវរអុា ផនរជារ ិនិង្ល័កខ ័ផឌ 
ននកិរច្្មចត្្ៀង្សមបទន និង្ផនែនការសកមភាមពការ
ត្ាំងា្ល ំតៅងីមរបស់ខួលន។

ទំានប់ Nam Theun 2 (NT2) ត្រូវានបចតងែើករច ើងចត្កា មល័ក
ខ ័ផឌ សាង្សងែ់  កាន់កាប់ ្ ្បរបិរដិការ និងែ ចនរា (BOOT) សិរា 
តៅចត្កា មភាពជានដគូ៊រវាតងដោ ិង្ឯកជន (Foran et al., 2010) 
ចតហើយគចត្្ងចតោោះត្វ ូាន ្្គប់ ្្គងចដាយអគិគសោីរាងាែ ំ 
សហ្្គសរដារបស់ឡាវ (Lao Holding State Enterprise) 
និងែ EGCO(NTPC,n.d.)។សាាប័នហិរញ្ញវរុាសរបុរានួំ
ន27ាននផល់ងវកិាដល់ទំានប់NT2(Foranetal., 2010) 
រមួ មានភាផ ក់ងារនផល ់ឥផទនអឺរបុ៉ា  និងនែង MDBs និងែែ 
គរឯកជនដ៏នទចតទៀរ (International Rivers, 2008; Law-
rence, 2009) ។ តៅផ្ង ាំ 2005 ទំានប់ NT2 ទទួលងវកិា 
ពីែ គរពិភពតចាក តចែើផឲ្យ ទំានប់ចតោោះកាល យជាទំានប់
ដ៏ាែ ំដំាបូ៊ងចគ្្ដលត្វ ូានផនល់ងវកិា ចដាយែ គរពិភពតចាក 
មានរយៈចពល ្្បមាផ 10 ផ្ង ាំ។ ADB និងែែ គរពិភពតចា
កានគំា ្្ទការអភិវឌ្ឍន៍ទំានប់ NT2 ចដាយសារទំានប់ចតោោះ 
ានអនុតចាមត្មការអនុវផរន៍ដ៏លផប ាំនុរ និងង្តវ ូានចារទុ់ក



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

ជាគំារមូ៊ ួយ ចតដើមបីចតលើកទទឹករផិរដល់ការ អភិវឌ្ឍន៍វារអី
គិគសនីតៅកុផងែរាបំន់ឲ្យកាន់ត្មាននិរផនរភាព ង្មចតទៀរ
(Lawrence,2009;Molleetal., 2009)។

ចាប់ត្ាំងី្ការចាប់ចតនើផម អង្គការចតែ្ រដាា ភិាលានតរាោះិ 
គន់ដល់ដំាតចើ រការតចែើផ្នែនការទំានប់ NT2 ចដាយ ាន
និយយថា យផនការការពាររបស់ែ គរពិភពតចាកត្វ ូាន
រចំា ោភបំពានតៅចតហើយ។ ពួកចគាន តអាោះអាងាថា ការ
ពិចតត្្គ ោះចយបល់មិោន ្្គប់ ្្គន់ ឬមានការយឺរយ៉ា វ មិនមា
នការវភិា គជចត្្ើសនិងាកា រ សិកា ចតហើយកមវម ែិ ីសាផ 
រជីវភាពរស់តៅមានភាពទន់ចខយខ្ល ាំងាណាស់។

កុផងា្អ ំ ុងចពលននការសាង្សងែ់ទំានប់ NTPC មិោនបំចព
ញការចផបជាា ររិផរ បស់ខួនល ចទ។ មានផអកភូ៊មិ ្ ្ប ហ្ាល 
10,000 ក់ត្រូវាន្ល ស់ទីចរញពីដីរបស់ពួកចគ មុនចព
លការផនល់ត្ែ ក់សំាផងនែិងាកា រត្ាងំែ ទីលំាតៅងីមរួររាល់ពរ ម៌មាន
មិនត រ្ូវានផនល់ចអាយនទន់ចពលចតវាចតហើយ្្បព័នធា
ធរាសាស្តសផក៏មិន ទន់ត្វូានបចតងែើរកតចើងនែង្ផ្ដរ។ អផកឃ្្ល ំច
តមើលឯករាជយនចតលើកតចើងី្ការ្្ប្្ទឹផរចតលើសមចតលើ
ការ ្ ្គប់ ្្គង្បរសិា ា នជាចតត ើ្នដល់ ក្ាុមហុនតរុាោះកិរចសោ 
រមួ មានការបរាជ័យមិោន្្គប់្្គងាកា រសទឹកររ ិរលិ និងែែ៊ូលីដី 
ការ ្្គប់ ្្គងាកា កសំាផកអន់ចខយនិងាកា រកសាងនែ៊ូវល ។ NTPC 
ក៏មានការលំាាកកុផងែ ការអនុ វផរកមមវែ ីិសាផ រការរញិច  ទឹមជីវរ ិ
របស់ខួលននង្ផ្ដរ ចដាយសារដី្្ដលសងាជា ំនួសមិនមានគុផ
ភាពផល រាកំារ ត្មមារទ់ចនលត្វលិូរលងែ់បរមិាផសុផក
ត្ីត រ្ូវានចគរពំាទឹងាថា នទឹងា្ធ លក់តរុាោះចតហើយត្ែ ក់សំាផងិ្ន ្្គប់ 
្្គន់។ គចត្្ងាកា រផនល់ឥផទនផខែ ររ ៊រូត្រូវានអនុម័រចតដើមបី
រាណំាយចតលើត្ែ ក់សាំផងែ ត្ត្រូវ បរាជ័យចដាយសារវាា
នបចតងែើករវផដបំផុ លសត្្ប់អផក ភូ៊មិ្្ដលមិោនទទួល
ចជាគជ័យជាមួយនទឹងែ  គចត្្ងសាផ រជីវភាពរស់តៅរបស់ពួកចគ 
(Lawrence, 2009; International Rivers, 2008)។

អង្គការទចនអលផនរជារ(ិ2008)មិោននិយយថាគចត្្
 ងែNT2តចែើផានផល្្បចតសើរជាង្គចត្្ងា្វ រអីគិគសនី ចនសងែ
ៗចតទៀរចទ ចតទាោះកុផងែ លកខផខឌ ្្ដលមានការពិនិរយ
ត្មដាននិតងាយកាផរ ៍ឯករាជយ្្ដលអារចត្្បើ ត្ែ ស់ាន
ជាសាធាផរៈកុផងា្អ ំ ុងចពលអនុវផរគចត្្ងកា៏ចដាយ។ NTPC 
ក៏មានកមមវែ ីិសីផពីបរសិា ា ននិងែ សង្គមជាចតត ើ្នស្សចតដៀផង្គ 
តៅនទឹងកាមមវែ ីិរបស់ THPC នង្ផ្ដរ រមួ មានកមមវែ ីិសត្្ប់អផក 
្្ដលត រ្ូវត្ាំងែ លំាតៅងីម និងា្តែ ក់សំាផងចតលើការរញិច ទឹមជីវ
រ ិសុខភាពសាធាផរៈ ការអប់រា ំការការពារសផរន្្និងន្ែ  ្
ចតឈើ ការត រ្ួរពិនិរយគុផភាពទទឹក ការ ្្គប់្្គងសាផំងែ់និងាកា រ
គំា្្ទសត្្ប់សហគមន៍តៅ ន្ែផក ខងែ ចត្កា ម (Dye, 2012) 
។ Molle et al. (2009) ានករសំ់ាគល់ថាការដាក់សមាពី្
អង្គការមិន្្នរដាា ភិ ាលានជួយឲ្យការអនុវផរការការប់
ោយនលប៉ាោោះពាល់បរសិាាននិង្សងគ្របស់NT2្្បច
តសើរតចើងែ។

ទំានប់ Nam Ngum 2 គឺជាគចត្្ងែ BOOT រវាតងដានិង្ឯ

កជន។ CH. Karnchang ក្ាុមហុន Ratchaburi ក្ាមុ ហុន 
Bangkok Expressway និងែ GoL គឺជាវនិ ិចយគិនដ៏សំា
ខនែផ់ខៈចពល្្ដលែ គរពាផិ ជា នងនិងែ្គរThaiEximគឺជាផអ
កផនល់ហិរញ្ញវរ។ុាមិនមានទំាងែEIAនិង្ផនែនការសកមភា
មពការត្ាំងែ លំាតៅងីមត រ្ូវានចរញោយជាសាធាផរៈ 
ចតហើយការត្ាងំា្ល ំ តៅងីចម តោោះត រ្ូវានចតរៀបរំាច ើងិ្ោនល។
ផ អផក ភូ៊មិជនជារភិាគររិចនសងែៗត្វូ ានចគដាក់រ៊ូលផគ តៅកុផងែ  
ភូ៊មិត្មួយ ចតហើយផនល់ដីមិន ្្គប់្្គន់ ចតទៀរនងែ។ បញ្ហា  
ទំាងចតោោះតៅត្ចតកើរមានដ ្្ដលតៅកុផងែ គចត្្ងា្ទ ំនប់ Nam 
Ngum 3 ជាគចត្្ងែ  BOOT រវាតងដានិង្ឯកជនមួយចនសងចតទៀរ 
្្ដលមានការរ ៊លូរមួពី ក្ាមុហុន GMS Power ក្ាមុ ហុន 
Ratchaburi សាជីវកមម Marubeni (Japan) និតងដាា 
ភិាលនន្្បចទសឡាវ។ សំាផងែ់ត្វូ ានសាង្សងែ់ចដាយមិន 
មានការវាយរនមនល លប៉ា ោោះពាល់បរសិា ាននិង្សង្គ
មឲ្យានរប់សផព ្្គប់ ចដាយបនសល់ទុកនូ៊វភាពមិន រាតស់ា
ស់ពីនលប៉ា ោោះពាល់សកាផ នុពលតៅចតលើវសិ ័យជលន
លនិង្គុផភាពទទឹក។ វែ ីិចដាោោះសសាយការ សាដ រជីវភាពរស់ក៏
មិនមានភាពរាតស់ាស់នង្ផ្ដរ ។ ក្ាមុ ហុន Sinohydro 
គឺជាវនិ ិចយគិនដ៏សំាខនែស់ត្្ប់ទំានប់ Nam Ngum 5 
្្ដលត រ្ូវានចគតរាោិះ គន់ដូ៊រផគរាចំពាោោះការមិោនតចែើផ
ការវាយរនមនល លប៉ាោោះ ពាល់បរសិា ាននិង្សង្គម 
និង្ផនែនការសាផរការរញិច ទឹមជីវរ ិរបស់្្បជាជន ក្ាី ក្ាឲ្យានរប់
សផព ្្គប់ (International Rivers, 2008) ។

ទំានប់ Houay Ho គឺជាគចត្្ងែ BOOT រវាតងដានិង្ឯ
កជនចតលើកដំាបូ៊ត ច្ កុផងែ ្្បចទសឡាវ ្្ដលមាន 
សាជីវកមមវសិ ផក មម Daewoo នន្្បចទសកូ៊ចរជា៉ា ា 
វនិ ិចយគិនដ៏សំាខនែមួ់យ។ គចត្្ងចតោោះមិនមានរមាល 
ភាព ចតហើយនផល ់សំាផង្ឬដីមិន្្គប់្្គន់ដល់ការត្ាំងា្ល ំតៅ
ងីមរបស់ជនជារភិាគររិ Heuny និងែ Jrou ។ មានត្ដីរានួំ
ន20%ប៉ាុ ចណាតណាោះត រ្ូវានប្្ងែុទុកចតហើយ80%ចន
សងចតទៀរត រ្ូវានអផកភូ៊មិចត្្បើររតួៅ ចតហើយ ។ តៅផ្ង ាំ 
2001 ្កាមុ ហុន Daewoo ានលក់ភាគហុនភាគចតត ើ្នរប
ស់ខួលនតៅឲ្យ្កាុមហុន Tractebel SA ជាសាជីវកមពម 
ហុជារ ិ្ ្បលហសុកិ ។ លកខ ផឌ កុផង្ភ៊ូមិត្ាងំា្ល ំតៅងីមបផន
កាន់ត្ដុនដាប ចតហើយតៅផ្ង ាំ 2006 70% ននផអក
ភូ៊មិ្្ដលានត្ាំងា្ល តំៅងីមាន្ល ស់ចរញពីរាបំន់តចាោះ។ 

ក្ាុមហុន Tractebelានតអាោះអាងាថា ពួកចគមិនទទួលខុសត្
វូរំាចពាោោះកំាហុស្គតងបស់Daewooកុផងាកា រត្ាងំ្ទីលំាតៅ 
ងីមឲ្យ្្បជាពលរដាច ោោះច ើយ។ តៅទីបំនុរ ក្ាុមហុន 
Tractebel ាន្្បទឹង្ផ្ត្បងចដាោោះសសាយបញ្ហា  ទំាងែ ច ោោះប 
ាប់ពីត រ្ូវានទទួលរងសំាពី្ាអង្គការចត្ែ រដាាភិាល្្បលហសិុក 
និង្ានពាកយផបទឹផង្បទឹផងែ ្ ្ប្ងង ំងនែទឹងួ្កចគរាចំពាការមិនចគរ
ពត្មចគលកាផរ ៍ផ ែ្ ាសំត្្ប់សហ ្្គសរតតុ្្ោះជារសិាសន៍ 
របស់អង្គការសហ្្បរបិរកិាផ រចសដកា ិរចនិងាកា រអភិវឌ្ឍ 
(International Rivers, 2008) ។

ចសរកែីស និដាែ ា ន: ចដ ះ៊បជីា ្្កមុហុនសាង្សង្់៊ នំប់�៊រូ
ជា THPC និង្ NTPC ានចដ្ ើ្ត្ាស ់“ការអនុវរែន �៍ល៏ែប ាំនុរ” 
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យ៉ាង្ណាក៏ចដាយ ក៏ ្្កមុ ហុន៊ំង្ច ោះមានការលាា ំកកែង្ ការនែល ់ពរ ៌ុ 
មាននិងសាែំង្ទន់ចពលចដវា ្ ្គប់ ្្គន់ នលរ ិភាព�ីកសិកមម និង្្ក ររញិ្ច បឹមជីវរ ិ
។ រាែំ៊ូ លនិង្មបអាហារពី្នធានជលនលងយដរុាះសួនរារមារទ់ចនលនិ
ង្ដកីសកិមមនិត្វូានជានួំស ៊ូ្ ្កបចដាយររិភាពច ើយ។ ចដ�ើមបប ី
ាចំពញការពែកិរកចិរសច នាននបញ្ហា  កែង្ល ់ផ្នែក សង្មគ និង្រសិាា ន 
វាជាការលំាាកមួយ ចដហើយត្វូ ការនូ៊វ ្នធានមនុសសនិង្្នធានហិរញ្ញវ
រាជាចដត្ើន ៊ ង្ំុការកសាង្ផ្ននការចដាយ្្ុង្ត្បយរែ័និង្សមរាភាពចដ�ើ
មបសី្្មបដៅនបឹង្ញ្ហា ្្ឈមមិនានរពាំបឹង្ទុកនង្ផ្ដរ។អែកអភិវឌ្ឍន៍ផ្ដល
មាន៊នួំលខុសត្វូផ្នែកសង្មគររិរួរ មិនានបចំពញការវាយរនមនល 
លប៉ាោះពាលប់ រសាិ ា ននិង្សង្គម និង្្នតាាំង្ទីលាំដៅងីមឲ្យអែក 
ភ៊ូមិចដាយគម នការពិចារណាចល
ភាពខុសែគននជនជារចិដ�ើមភាគររិ ឬការសា�រជីវភាពផ្ដលានារប់ង់្ដចាះ
ច ើយ។ ការដាក់សមាព ្អីង្្ក គ រចដ្្រដាា ភាលិដចាកខងៃ្លរ ិានបង្្ឱំ្ខ 
យអែក អភិវឌ្ឍន៍៊ំនប់ NT2 និង្ Houay Ho ចារវ់ធិា នកាែរ ៍ចដលើបញ្ហា  
ចដនាះ ចដហើយអង្្ក គ រចដ្្រដាា ភាលិែកតង្បំន់និង្
កែង្ ស្សកុ ជាចដត ើ្នក៏ដច្ើកាែ រយ៉ាង្សកមចដៅែកង្យទុ ធ ការចដនាះនង្ផ្ដ រ។

តើមានចលែរអីជវ្្មញុ CSR ែង្កុការអភិវ
ឌ្ឍវារអីគ្គសគនទី្ន្លមគង?្គ
រលករចាស់ៗជាចតត ើ្ននន CSR មិនមានវរមាផ នតៅកុងែ
ផ រាបំន់ចមគង្គចទ។ ដូ៊រ ្្ដលានករ ់សមាគ ល់ខងចតលើ រលកររ
មបងែៗនន CSR គឺជាការ្្គប់្្គងាហា និភ័យនិងាកា រដាក់សមា
ព ី្អផក ផនល់ហិរញ្ញ បបទន វនិ ិចយគិន អរងិិជនផអកពាក់ព័ននធ ិ
ងសាធាផរៈជនទូ៊តៅ (LRQA and CSR Asia, 2010) ។ គចត្្ងា្វ រអី 
គិសគ ោីែ ំៗ  មានភាពសគុម សាម ញនិង្ានការរ ៊លូរមួ 
ពីពហុ ក្ាសួងែ និងា្ភ ផ ក់ងាររដាា ភិាលជាចតត ើ្ន ដូ៊រជា MDBs 
អផក ផនល់ហិរញ្ញវរុាសាធាផរៈនិង្ឯកជន អផក អភិវឌ្ឍន៍ទំានប់ 
និងា្ភ ផ ក់ងារផនល់ឥផទនពីបណាផ ្្បចទសចនសងែៗ  
(Haas, 2008; Foran et al., 2010)។ឧទហផរដ៏៏សំាខនែ់មួ
យគឺទំានប់NamTheun2តៅ្្បចទសឡាវ្្ដលត្វូានផន
ល់ ហិរញ្ញបបទនចដាយសាា ប័នរានួំន 27 (Foran et 
al., 2010) ។

អផកផនល់ហិរញ្ញវរុាសត្្ប់ការអភិវឌ្ឍវារអីគិសគនីទចនច
លមគង្គគឺជា្គ រតៅអាសីុ្្ដលកំាពុងង្ផ ចតកើនច ើងាជា ពិចសសែ 
គរឯកជន។ ែ គរពីរបីកុផតងំាចណាមែ គរទំាងចតោោះាន 
អនុម័រ ក្ាបខ័ផឌ អនដរជារជិាចតត ើ្នដូ៊រជាចគលកាផរ ៍
ចអកាផ ទ័រ (Le Clerc, 2012; IFC, n.d.) ។ ត្ម ្្ទទឹសីផ 
វាគួរត្ជាអរត្ែ  បចយជន៍លផប ាំនុររបស់ែ គរចតដើមប ែ្ី 
គប់ ្្គងាកា រ្្បឈមតៅនទឹងាហា  និភ័យរបស់ខួនល ចដាយកំាផរប់ទដាា 
នសង្គ និង្បរសិា ា ន។ ែ គររងែ់ចតជៀសវាងាកា រប៉ា ោោះពាល់ 
ដល់ចករចិ៍ផឈាតមាោះរបស់ពួកចគបុ៉ា ន្ែផចដាយសារត្ពួ
កចគគឺជាអផកផនល់ត្ែ ក់កមី-ចវនិិចយគិនមិនមាន សម្ម៌-
ការរាណំាយបរសិា ា ននិង្សង្គ មានររិររួ (Foran et al., 
2010) ។

ររ សម័នព ធននទីោរអគិសគ នីតៅកុផងែ បណាផ្្ប
ចទសអាង្ទចនចល មគង្គ (MRB) ានរារាងាែ  ំដល់ 
សមាព្ីអរងិិជន។ កុផង្បណាផ ្ ្បចទស MRB មាន្កាុមហ

នុ អគិសគ នីរបស់រដជាា ចតត ើ្ន ្្ដលផ្ រ ់មុខចតលើការត្
កចាយអគិសគ នី ចតបើចតទាោះបីជា្្បចទសនងនិង្ត្បចទស
ចតវៀរណាមកំាពុងចតលើកទទឹកររិដ ចអាយឯកជនភាវបូ៊នីយក
មនមនទីោរអគិសគនីរបសពួ់កចគក៏ចដាយ ចតហើយ្្ប
ចទសកមុពជានិងែ ្្បចទសឡាវចតលើកទទឹកររិដ ល់កំាតចើ 
នវសិ ័យឯកជន (Foran et al., 2010; Matthews, 2012; King 
et al., 2007) ។ ការត្រ ួត្្ត ទីោរចតលើសលប់របស់ ក្ាុមហុ
នអគិសគ នីរដមាា នន័យថា មាន ការ្្បកួរ្្ប ជ្ាតងិររួរឬគម 
នពីអផក នលិរនិង្អផក ត្កចាយថាមពលឯករាជយ តចែើឱែផ 
យអរងិិជន មិនមានជចត្្ើស ដូ៊ចតរាោះផ ចតហើយពួកគម 
នសំាចលតងវា៉ាាតៅកុផងែ ការនលិរអគិគសនីសត្្ប់ពួកចគ 
ច ើយ(Foranetal.,2010;Kingetal.,2007)។ចដាយសារត្
CSRត្វូានអនុវរភាផ គចតត ើ្ន តៅកុផង្តកា មុ ហុន ្្ដលានតរុាោះបញាែ  ី
ជាសាធាផរៈជាមួយភាគទុនិកពាក់ព័នធ SOEs ្ ្ដលតចែើកាផ រ
អភិវឌ្ឍវារអី គិសគ នីរាបំន់ទចនចល មគង្គជាចតត ើ្ន 
ានការប់នយ អនុភាពរបស់ភាគទុនិក្្ដលជារ លករនន 
CSR (LRQA and CSR Asia, 2010; Krechowicz and 
Fernando, 2009b) ។ 

ារដាក់សមាព តបស់ភាគទុនិកនិងសាធាផរៈជនតៅកុផងែ 
្្បចទសអភិវឌ្ឍត្វ ូានចគទទួលសាគ ល់ថាជាកមា
ល ាតំងលករនន CSR ជាពិចសសតៅកុផង្វស័ិយឧសាហក
មម្្ដលពទឹផង្ផនែកចតលើ នែធាន្ជាម រ ិ(LRQA and CSR Asia, 
2010; Krechowicz and Fernando, 2009b) ។ ចតទាោះបីជា 
យ៉ា ងាណាក៏ចដាយ តៅកុផងែ ្ ្បចទសឡាវ ្្ដលការអភិវឌ្ឍវារអី 
គិសគ នីជាចតត ើ្ននទឹងង្ត រូវានអនុវផរ (King et al., 2007; ICEM, 
2010) សង្គមសីុវលិ តៅត្មានភាពទន់ចខយ (Matthews, 
2012) ។ ្ ្បចទសនងមានអង្គការសង្គ សីុវលិ រងែទឹ  មាាយំ៉ា ង្ខ្ល  
ាងំែ ចតហើយពួកចគទទួលានចជាគជ័យកុផងែ ការ ទប់សាក 
រមិ់នឲ្យមានទំានប់ងីមសាង្សងែត់ៅកុផងែ ្្បចទសនងច 
ើយ។ អងាកា គ រសង្គ សុីវលិ តៅកុផងែ ្្បចទសនង ្្បច
ទសកមុជាព និង្ត្បចទសចតវៀរណាមានអំាពាវ វឲ្យផ្ 
កចតលើការកសាងា្ទ ំនប់តៅ អាង្ទចោ្ល ំននទចនចលមគង្គ
(Matthews,2012;Lawrence,2009)។ចតបើចតទាោះជាមាន
ការ្្យួ ារមភ ទំាងចតោោះក៏ចដាយ ្ ្បចទសឡាវតៅត្បនសាផ 
ង្សងែ់ទំានប់សាយ៉ាបូ៊រតៅីចតលើដង្ទចនលចមគ ង្គដ ្្ដល 
(Bangkok Post, 2012) ។

ចសរកីែសនិដាែ ា ន: រលករចាស់ៗជាចដត្ើននន CSR មានររិរួរែក 
ង្្ក រអភិវឌ្ឍវារអី គិសគ នីទចនល ុចមគង្។គ ររ សម័នពធសគមសា
មញននគចតា្ម ងហារញិ្ញវរនាងិ្អភាលិកិរកចាែំររ់មាលភាពនិង្ ុុ
ែគចនយយភាពក៏�៊រូជាការចដលើកទបឹករែិររអួង្នគ មួីយៗឲ្យរ ៊លូរមួ 
កែង្ CSR នងិ្្ក រ្្គប់្ ្គង្ហា  នុភិយ័។ វាមិនរាសច់ទ ្្សនិចដបើអែក 
នែល ហ់រិញ្ញបបទនអាសីុកាពំងុ្ជា រំញុ ការអនុវរែន  ៍CSR ។ 
ភាពចដលើសលប់ននឧបកែរ ៍ចដ្្ើត្ាស់របស់រ�ចាែកង្ទីនារអគិសគ
 នី មានន័យថាអែក ចដ្្ើត្ាស់ មិនមានឥទិពធ ល ចដហើយភាព
ចដលើសលប់នន SOEs មិុនបង្ឲ្ក យមានបញ្ហា  ភាគទុនិកសកមន
ម យិម ចទ។



  

SOK 3: ការទទលួ ខសុ ត្រូវផ្នកែ សង្មគ កង្ុែការអភិវឌ្ឍនវា៍រីអគ្គគសនីី, November 2013.

តើមាននិនាក ការអី ត្ៅែកុង ្CSR ែង្កុ 
ការអភិវឌ្ឍវារីអគ្គគសនីរគំបនទ ់្ន្ល 
មគង?្គ
CSRកុផតងំាបន់អាសីុបនផវវផិរប៉ាុ ន្ែផចផ្រជាសំាខនែ់ចតលើការ
នផល់ការឧបរាមដភល់្្បជាជន្កាី្កានិងែ ការអភិវឌ្ឍន៍
សហគមន៍តៅច ើយ ចដាយរាយកាផរ ៍ជាសាធាផរៈររិររួ
ចតបើចត្្បៀបតចែៀបតៅ នទឹតងាយកាផរដ៏៍ទូ៊លទូ៊ំាយពីសូ៊រ
ករបរសិាានសង្គនិង្អភិាលកិរ្ចដលនសពផោយយ៉ាង្ទ៊ូ
លំាតទូ៊ាយតៅអាចមរកិ ខងចតជើងនែិត ច្ អឺរបុ៉ា  (LRQA and CSR 
Asia, 2010; Krechowicz and Fernando, 2009a; Krecho-
wicz and Fernando, 2009b) ។ រមាល ភាព ឬការរ ៊លូរមួ 
កុផងែ ការនួផរ ចតនើផម គំានិរ CSR អនដរជារ ិ(LRQA 
and CSR Asia, 2010) របស់ SOEs ឯកជនមួយរានួំោែ ំ 
និងែ សហ្្គសលផកខ ៈ្្គសួា រមានររិររួ (Krechowicz 
and Fernando, 2009b) ។ រលកររមបងែ នន CSR កុផងែ 
រាបំន់អាសីគុ ឺបទបបញ្ញរ ិែផ ៊ូររលុង្ផ្ដលាន្្បកាសឱ្យចត្្បើ
តៅចតលើទីោរភាគហុន ្ ្បចទសរនិនិង្ត្បចទសមា៉ា ា ច សីុ 
(LRQA and CSR Asia, 2010) ។

ការសងាែ់ មរមួិយរបស់អងាកា គរាែ ំៗ ចលកាើរអភិវឌ្ឍវារអីគិស
គនីរាបំន់ទចនចលមគង្គ ានតអាោះអាងី្ និផការទំាងចតោោះ
៖មានង ្្គរបីកុផតងំាចណាម្គរត្ែ ាំបីរបស ែ្់បចទសនងនិង្អ
ផកអភិវឌ្ឍ ន៍ទំានប់មានរាយកាផរ ៍CSR ែ គររនិបួនកុផងែ 
រាចំណាមែ គររានួំនត្ែ ាំមានរាយ កាផរ ៍CSR ចតហើយែ 
គរចតវៀរណាមនិងែែ គរមា៉ាាច សុីនិង្អផក អភិវឌ្ឍន៍ទំានប់ 
មិនមាន ព័រ ម៌មាន CSR ចទ។

ចតបើចតទាោះបីជា THPC និងែ  NTPC ត រ្ូវានចគចារទុ់កជា្្បរបិរផិក 
រទំានប់មាន ‘ការអនុវរផដ ៏ផល បំនុរ’ ក៏ចដាយ ពួកចគតៅត្
ជួប្្បតទាោះការលំាាកយ៉ា ង្ខ្ល  ាងំកាុ ផងាកា រអនុវរផ ែ្  ននការត្ាងំ្ទីលំាតៅ 
ងីចមដាយផនលនូ៊់វសំាផង្ទន់ចពលចតវានិង្ត្គប់ ្្គន់និងាកា រសា
ដរជីវភាពតចើង្វញិ។NTPC ានអនុវផរន៍ការងារលផ ែ្ បចតសើ
រជាងុ្នចដាយសារត្មានលកខផខឌ ពីត្ែ ក់កមីចរបស់ខួនល 
ទទួល ានពី ADB និងែែ គរពិភពតចាក ប ន្ែមា តៅចតលើការត្រួ 
ពិនិរយជាសាធាផរៈ ្ ្ដលទំានប់ ភាគចតត ើ្នតៅកុផងែ MRB 
ត្វ ូតចែើផ (Molle et al., 2009) ។

រលករចាស់ៗរបស់CSRមិនមានតៅកុផងែរាបំន់អាង្ទចនច 
លមគង្គ(MRB)ច ោោះចទពីចត្្ោោះមិនមាន សមាព ្ទ៊ូ
តៅពីផអកផនល់ហិរញ្ញបបទន អរងិិជន និងា្ភ គទុនិកឬសង្គ 
សីុវលិ ។ ការ្ល ស់បូ៊ផរ តៅ ជាផអកផនល់ហិរញ្ញបបទនអាសុី 
ទីោរអគិសគ នីផ្ រមុ់ខ SOEs មួយរានួំោែ ំ និង្តកាុ

មហុនតរុាោះ
បញាែ ី  ឯកជន និង្សង្គ សីវ ុលិ ទន់ចខយ ជាឧបសគរគំា
ចពាោោះរលករចាស់ៗរបស់ CSR ។ ចតលើសពីចតោោះ 
ចតទៀរ មានឧបសគគជាចតត ើ្នរារាងាែ  ំដល់ CSR រមួ 
មាន៖ អំាចតពើពុករលួយ អភិាលកិរទច ន់ចខយទំា 
ស់នល្្បចយជន៍កុផងែ ការអភិវឌ្ឍគចត្្ងនែិតងរ សម័នព នធ 
នទីោរថាមពលតៅកុផងែ រាបំន់(Foran et al., 2010; King 
et al., 2007; LRQA and CSR Asia, 2010; Krechowicz 

and Fernando, 2009b; Matthews, 2012; Haas, 2008; 
Molle et al., 2009; Lawrence, 2009) ។

ចសរកីែស និដាែ ា ន: CSR ដៅមានក ្្មិរដៅច ើយកែង្ ការអភិវឌ្ឍវារអី 
គិសគ នីរាបំន់ទចនលចមគង្។គ ចដនាះ៊ំនង្ជា មិន្ល ស់ែបរដលាះ ុ
តា្ត តផកតាែ ចនសង្ៗដៅកែង្ ុ បរសិា ា នផ្ដលអនុញហា ញ រឱ្យមានការ្ល 
ស់៊ូែុបរដៅកែង្ មច្ាាយផ្ដលានចដលើកទបឹកររិឱ្ែ យមានកាដំចើ 
នរលកររបស់ CSR ។

តើ្យីង្្ច្តរៀនអីពវីបណ្្្ប្្តទស្ន
សង្ៗ ?
ាររកតចើញដ៏សាំខនែ់ពីរ្្ដលចតកើរចតងែើពីការសិកាននCSR
តៅកុផងែ្្បចទសBRIC(្្បចទស ច្្បសុីល រសុ សីុ ឥណាឌ 
និតងិន) និត ច្ អាសុី។ ជាដំាបូ៊ងែ បរបិ ទ្្បចទសមានវសិា 
លភាព CSR ែាំ បំនុរតៅកុផង្ត្បចទសចនសផង្គ (Chapple 
and Moon, 2005; Alon et al., 2010; Abreu, Castro, As-
sis Soares and Silva Filho, 2012; Dobers and Halme, 
2009; Robins, 2005) ។ លទិខធ ុងជា ឺនិយមតៅកុផងែ 
្្បចទសរោិនជ្្ញុ ការកសាង្សង្គមឈរចតលើទំា ក់ទំានងែ 
ឋា នុ ក្ាម ភាព បរ ់្ ្បននិងាកា រររចារជាមួយផគ ។ ជាលទធនល 
អាជីវកមមជាចតត ើ្នតៅកុផងែ ្្បចទសរនិត្វ ូាន ្្គប់្្គ
ងចដាយសហ្្គស ្្គសួារជាមាច ស់ ឬ្្គប់្្គងចដាយរដា 
ចតហើយចតបើចតទាោះបីជា ្្បចទស រនិមានមូ៊លដាា 
នរាប់លផក ៏ចដាយ ក៏ការអនុវរផរ ាប់តៅភាពទន់ចខយ 
កុផង្បនំតងកាជចត្្ើស វបប្ម៌ននទំា ក់ទំានងនែិងាកា រររចារផគ 
។ ភាពខ្ល ាំងនែន្្បព័នអធ ភិាលកិរនច ិងនែីររិដាគឺជាកត្ដ 
សំាខនែ់សត្្ប់ការវវ ិរផន ៍ប ន្ែមា ចតទៀរនន CSR (Whelan, 2007) 
។ ្ ្បចទសឥណាឌ និង្ត្បចទសច្្ប សីុលមានការអនុម័រគំា ្្ទ 
CSR ខពស់ជាង្ត្បចទសរនិ (Alon et al., 2010; Abreu 
et al., 2012) ចតហើយ ្្បចទសទំាងី្រមាន ្្បព័នអធ 
ភិាលកិរចនីររិដរា ងែទឹ មាាជំាងែ ្ ្ដលវាោុយតៅនទឹងូ៊្លដាា ន 
អភិាលកិរទច ា ំក់ទំានងែ។ ចតលើសពីចតោោះចតទៀរ ្ ្បព័ននធ 
ចយយ្្បជាែ ិ បចរយយតៅកុផងែ  ្ ្បចទសច្្បសុីលនិង្ឥណាឌ 
ចលរច ើងចតដើមបចី លតកើ ទទឹកររិផដ ល់ CSR ផខៈចពល ្្ដលរដាា 
ភិា លរបស់្្បចទសមួយរានួំនដូ៊រជា្្បចទសរនិនិង្ត្បចទ
សរសុ សុ ីមានរញុ រាកុផងែ ការអនុវផរ CSR (Alon et al., 
2010) ។

្្បព័ននធចយយត្ម្្បប្្បជាែ ិ បចរយយមាននិផការ
តៅរកការអនុវរផរាប់លផ ែ្បចតសើរនិង្ខ្ល  ាងំាកា ល ជាងែ មានរមាល 
ភាព និងាកា ររ ៊ូលរមួ របស់សង្គ សីុវលិ កាន់ត្ចតត ើ្ន ង្មចតទៀរ 
(Abreu et al., 2012) ។ ចតទាោះជាយ៉ា ងាណាក៏ចដាយ 
វបប្ម៌និង្ត្បវរសិាផ ស្តសាផ នចតដើររ ួទីយ៉ា ង្ខ្ល ងាែ  ំកុផងែ 
ការតចែើឲែផ យ CSR ចតកើនច ើត ច្ កុផងែ ្្បចទសឥណាឌ 
ចដាយសាររនមជាល ចតត ើ្ន ្្ដលពាក់ព័ននធ ទឹងែ CSR 
ត្វ ូានចាក់បសា ដូ៊រផគ តៅកុផងែ ជំាចតនឿសាស របស ែ្់ 
បចទសនិត ច្ កុផងែ អររីកាលអាណានិគម (Chappleand
Moon,2005)។ទំាងចតោោះត្វូានបងាាញចដាយCSRតៅកុផ
ង្ត្បចទសឥណាឌ្្ដល ចតលើសលុបចដាយការឲ្យរនមល



  

និងចផ្រតៅចតលើការចត្្បើត្ែ ស់ ក្ាមសីល្ម៌និងាកា រតចែើផចអាយ
គុផ ភាពននជីវរ ិកុផងែ សហគមន៍្្បចតសើរចងែ (Alon et al., 
2010) ។ ្្បចភទនន CSR តៅកុផងែ ្្បចទស ឥណាឌនិ
ង្ត្បចទសច្្បសីលុមានលផកខៈជាយុទសាធស្តសផច
តជៀសជាងាជា ការឧបរមាដភល់្្បជាជន សុទសាធ ែ (phil-
anthropic) ្្ដលានរមួ រាផំចកតៅដល់ការចតរៀបរាសំាា 
ប័នទំាងូ៊្លនន CSR នងែ ្ ្ដរ (Chapple and Moon, 2005; 
Jamali, 2007) ។   

ទីពីរ ក្ាមុហុន្្បរបិរកិាដរអនរដជារតិៅអាសីុ្្ដលមាន
្្បរបិរផិការតៅកុផងែរាបំន់អាសុីបងាាញ ក្្ិរអនុម័រគំា្្ទ 
CSR ខសព ់ជាង្តកាុ

មហនុ ្ ្ដលមាន្្បរបិរកិាដ រត្តៅកុផងែ 
ស្ុសកសុទសាធ ែ (Chapple and Moon, 2005) ។ ចតទាោះជាយ៉ា  
ងាណា ក្្ិរននការរ ៊លូរមួ ជាមួយ CSR នទឹងែ អាស្ស័
យតៅត្ម្្បចទស្្ដល្កាមុ ហនុ តចែើផ ែ្បរបិរកិាដរ ចដា
យសារតៅកុផងែ ្្បចទសចនសផង្គ ្កាមុ ហុនទំាតងាច ោះ
មានការរពំា ទឹង្ទុកនិងនែល្្បចយជន៍ជាតក់ាក់របស់ពួកចគត្
ល់ខួនល ចតហើយវា ជារារំវ ៊ ូការរបស់្កាមុ ហុន្្ដលកំាពុ
ង្ាយមចដាោោះសសាយ (Robins, 2005) ។ ចតោោះ្្ប ហ្ាលជា 
មូ៊លចហរុ្ ្ដល្កាមុហុន្្បរបិរកិាដរអនរដជារបិងាាញពី
ក្្ិរអនុម័រគំា្្ទCSRខពស់ជាងែ- ្ កាមុ ហុនទំាតងាច ោះទំានង្ា
នភាគីពាក់ព័នជាធ ចតត ើ្ន្្គប់្្គងែ (Chapple and Moon, 
2005) ។

CSR តៅកុផងែ ្្បចទសកំាពុង្អភិវឌ្ឍន៍គឺខុសផគ ពី CSR 
តៅកុផង្បណាផ ្្បចទសអភិវឌ្ឍន៍ ចតហើយ CSR គឺ ែ្
រវូានស្្លួប ន្ែមាចតទៀរតៅត្មបរបិទ ្្បចទសនី
មួយ (ៗDobersandHalme,2009; Robins, 2005) ។ 
ចតោោះមិនចាាំារម់ានន័យថា CSR គឺមិនពាក់ព័នធតៅកុផងែ 
រាបំន់អាសុីច ោោះចទ។ សង្គមសុីវលិ អរងិិជនកុផងែ ស្សកុ 
និងាកា រដាក់សមាព តបស់សហគមន៍គឺជារលករជ្្ញុ 
ឲ្យ CSR ចតកើនច ើងែ ចតហើយកំាតចើ នថាផ ក់កណាផ ល 
រមាល ភាពនិងាកា រតរាោិះ គន់ជាសាធាផរៈដ៏ខ្ល ាំងាកា ល បងាែ ំឲ្ខ 
យ ្ កាមុ ហុនទទួលយកការអនុវរដន៍ CSR (Chapple and 
Moon, 2005; Epstein-Reeves, 2012)។ ចតោោះ គឺជាកផរ ី
តៅកុផង្ត្បចទសច្្បសីុល (ពាក់ព័ននធ ទឹងាកា រ្កាលមផប ទ
បបញ្ញ រ)ិដ (Young, 2004; Abreu et al., 2012) និងាហា ក់ដូ៊រជាត្វូ 
ានចតកើរច ើងាជា បនផប ា ប់តៅកុផងែ ្្បចទសរនិផខៈ្្ដល 
្្បជាជនទមទរលកផខឌការងារផល ខយល់លផនិង្ុសវរភិាា 
ពនលរនិល្្បចតសើរជាងុ្ន (Epstein-Reeves, 2012)។

ចសរកែីស និដាែ ា ន: CSR នបឹង្្ម នភាពខុសែគ ដៅកែង្ បណាែ 
្្ចទសអាសុីចដាយសារតផ CSR នបឹង្ ុវវ ិឌ្ឍដៅតាមលែកខ ៈ្្វរសិាែ 
ស្តែស វបប្ម៌ នចយយ ចសដាកិរច សង្គមនិង្រសិា ា នដៅតាម រាបំន់។ 
CSR ដៅតផវវ ិរជាែ បន។ែ លែកខ ៈរាដស់ា ស់មួយរានួំន�ូ៊រជាអភិាលកិររច 
ាប ់្្ជា ្បិចរយយ រមាល ភាពនិង្សង្គមសីវុល ិរង្បឹ មាាំជារំញុ ឱ្យ 
CSR ចដកើនដចើង្។ CSR ខុសែគ រវាង្ណាែ ្ ្ចទសអាសីុបុ៉ាផ្នែ្្កមុ 
ហុន្្របិរកិា� រអន�រជារ ិ៊ នំង្ង្ាញពីក្្មិរខសព ន់នCSR។
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What is the State of Knowledge (SOK) Series?

The SOK series sets out to evaluate the state of knowledge on subjects related to the impact, management and 
development of hydropower on the Mekong, including its tributaries. Publications in the series are issued by the CGIAR 
Challenge Program on Water and Food – Mekong Programme. The series papers draw on both regional and international 
experience. Papers seek to gauge what is known about a specific subject and where there are gaps in our knowledge 
and understanding. All SOK papers are reviewed by experts in the field. Each section in a SOK papers ends with a 
conclusion about the state of knowledge on that topic. This may reflect high levels of certainty, intermediate levels, or 
low certainty.

The SOK series is available for download from the CPWF Mekong website at http://mekong.waterandfood.org/

Citation: West, N. 2013. Corporate Social Responsibility in Mekong Hydropower Development. State of Knowledge 
Series 3. Vientiane, Lao PDR, Challenge Program on Water and Food.  

This SOK has been reviewed by Ame Trandem, International Rivers; Leena Wokeck, CSR Asia Center at AIT; 
Melody Kemp, independent consultant; Paul Angwin, People and Planet; and Pech Sokhem, Hatfield Consultants.

Reviewers cannot be held responsible for the contents of any SOK paper, which remains with the CPWF and associated 
partners identified in the document. 

This SOK has been edited by Terry Clayton at Red Plough International Co. Ltd. clayton@redplough.com and proofread 
by Clare Sandford claresandford@hotmail.co.uk 

Design and lay-out by Remy Rossi rossiremy@gmail.com and Watcharapol Isarangkul nong.isarangkul@gmail.com 

The Challenge Program on Water and Food was launched in 2002 as a reform initiative of the CGIAR, the Consultative 
Group on International Agricultural Research. CPWF aims to increase the resilience of social and ecological systems 
through better water management for food production (crops, fisheries and livestock). CPWF does this through an 
innovative research and development approach that brings together a broad range of scientists, development specialists, 
policy makers and communities to address the challenges of food security, poverty and water scarcity. CPWF is currently 
working in six river basins globally: Andes, Ganges, Limpopo, Mekong, Nile and Volta. More information can be found 
at www.waterandfood.org.

In the Mekong, the CPWF works to to reduce poverty and foster development by optimizing the use of water in reservoirs. 
If it is successful, reservoirs in the Mekong will be: (a) managed in ways that are fairer and more equitable to all water 
users; (b) managed and coordinated across cascades to optimize benefits for all; (c) planned and managed to account for 
environmental and social needs; (d) used for multiple purposes besides hydropower alone; (e) better governed and the 
benefits better shared. More information can be found at www.mekong.waterandfood.org.

Want to know more? 
Contact us at cpwf.mekong@gmail.com.
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