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O projeto “Capitalizacao de experiéncias para

um maior impacto no desenvolvimento rural” é
implementado pelo GTA em diferentes partes do
mundo, em colaboracao com a Organizacao das
Nagoes Unidas para Agricultura e Alimentacao (FAO)
e do Instituto Interamericano de Cooperagao para a
Agricultura (IICA), e com apoio e financiamento do
FIDA, o Fundo Internacional para o Desenvolvimento
Agricola. O objetivo deste projeto ¢ facilitar a adogao
de um processo de capitalizagao de experiéncias em
iniciativas de desenvolvimento rural. Esta abordagem
de aprendizagem continua visa melhorar a capacidade
de analise, documentacao, troca e adogao, como o uso
de licoes e boas praticas, possilitando a melhoria e
massificacao de resultados.

Os casos apresentados neste livreto foram selecionados
e escritos por aqueles que participaram do projeto.
Asinformagdes e opinides apresentadas em cada caso
sao de responsabilidade dos autores. A reproducao

¢ permitida desde que a fonte seja reconhecida.

Sobre o CTA

O Centro Técnico de Cooperagao Agricola e Rural
(CTA) é uma institui¢ao internacional do Grupo dos
Estados da Africa, Caraibas e Pacifico (ACP) e da
Uniao Europeia (UE). O CTA funciona no ambito do
Acordo de Cotonu e ¢ financiado pela UE. Para mais
informagdes sobre o CTA, visite: www.cta.int

Sobre o FIDA

O Fundo Internacional para o Desenvolvimento

Agricola (FIDA) investe na populagao rural,
treinando-a para aumentar sua seguranca alimentar,
melhorar a nutrigao de suas familias e aumentar sua
renda. O FIDA ¢ uma instituigao financeira
internacional e uma agéncia especializada das Nacoes
Unidas, com sede em Roma. Desde 1978, concedeu
mais de US § 18,5 bilhoes em subsidios € empréstimos
a juros baixos para projetos que atingiram quase 464
milhoes de pessoas. Para mais informagoes sobre o
FIDA, visite: www.ifad.org

Notificacéo legal

Este trabalho foi realizado com o apoio financeiro do
FIDA. No entanto, permanece sob a responsabilidade
exclusiva de seus autores e de forma alguma reflete as
opinides do C'TA, da Unido Europeia ou do FIDA. O
usuario deve determinar por si mesmo a relevancia de
qualquer declaragao, argumento ou informacao aqui
descritas, especialmente no que diz respeito aos
métodos ou técnicas.

Direitos autorais
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documento sao permitidas sob os termos da Licenga
de Atribuicao Creative Commons (https: //
creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode),
desde que o reconhecimento seja feito:

— os direitos de autor do CTA, de acordo com a licenga
Creative Commons 4.0, incluindo o nome e o titulo do
artigo ou capitulo,

— que nem o GTA, nem a UE nem o FIDA apéiam ou
endossam as opinioes dos autores, produtos ou servigos
mencionados, incluindo este aviso.
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Desenvolvimento ¢ uma esséncia preciosa,
normalmente semeada com dedicagao e adubada
pela troca de vivéncias, conhecimentos, técnicas e
descobertas. Seus frutos podem ser tao mais diversos,
coloridos e saborosos quanto mais generosa e sincera
tenha sido a distribuicdo de suas mudas e sementes e
o compartilhamento dos segredos de sua lavoura.

Foi com esse espirito e conceito que germinou a
presente publicacao.

O Fundo Internacional para o Desenvolvimento
Agricola (FIDA) investe na populagao rural,
empoderando-a para reduzir a pobreza, aumentar
aseguranca alimentar, melhorar a nutri¢ao e
fortalecer sua resiliéncia.

Desde 1978, faz doagoes e concede empréstimos a
juros baixos aos governos para apoiar a execugao de
projetos de luta contra a pobreza rural. O FIDA ¢
uma institui¢ao financeira internacional ¢ uma
agéncia especializada das Nagoes Unidas com sede
em Roma — o centro mundial de alimentagao e

agricultura da ONU.

Entre os meses de maio e novembro de 2017, o FIDA,
em conjunto com o Centro Técnico de Cooperacao
Agricola e Rural (C'TA), promoveu a iniciativa de
capitalizar experiéncias reunindo mais de trinta
representantes das equipas dos projectos apoiados
pela instituicao em Mocambique e no Brasil, além

de outros convidados.

A iniciativa teve como objectivo propiciar um
processo de aprendizagem por meio da acao, e
facilitar a adopgao de vivéncias em intervengoes de
desenvolvimento rural que possa ajudar a melhorar
a analise, a documentacdo, o compartilhamento e
a adogao e uso de ligdes e boas praticas.

O processo, que durou cerca de sete meses, permitiu
que cada participante transformasse a pratica e o
conhecimento individual e institucional em capital
que podera ser usado no futuro. Em quatro fases, o

3 CAPITALIZACAO DE EXPERIENCIAS Licdes para o desenvolvimento em Mogambique e no Brasil - Volume 2

APRESENTACAQO

processo iniciou-se em maio com a realiza¢ao

do primeiro workshop, no qual se apresentaram
temas como o que ¢ e para que serve a capitalizacdao
de experiéncias, dando-se a conhecer as etapas desse
processo. Nessa semana, os participantes puderam
identificar a sua experiéncia e iniciar a sistematizagao
de informagdes. Entre maio e junho, os participantes
avancaram na coleta de informagao e analise de suas
vivéncias. Em julho, durante a segunda oficina, os
participantes foram desafiados a transmitir aos demais
e documentar o seu caso, e por fim, dedicou-se tempo
a editar os textos, colectar fotos e ilustracoes, e
produzir este livro.

O processo ndo termina por aqui! Agora ¢ a vez

de promover as trocas e garantir a disseminagao

do conhecimento para que ele seja posto em uso,
adaptado ao contexto e enriquecido ainda mais.
Assim, convidamos vocés, caros leitores, a visitarem
nossas realizac¢oes, das mais variadas no ambito do
desenvolvimento rural, no Brasil e em Mogambique,
onde partilhamos nossas intervencoes, as ligoes
aprendidas e as boas praticas. Mais que isso,
esperamos que nossos conhecimentos promovam
mudancas através de praticas redesenhadas com base
na reflexdo e na analise de nossas intervengoes, para
provocar uma verdadeira transformagao rural.

Boa leitura!

Maria Fernanda Arraes
Coordenadora do SubPrograma
Reduzir a Fome em Mocambique
(ODMc¢), Fundo Internacional de
Desenvolviento Agricola (FIDA),
Maputo, Mogambique.

E-mail: mafearraes@gmail.com
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ste dupla de livretos apresenta a primeira colegao

de Capitalizagdes de Experiéncias na lingua
portuguesa. A escolha sublinha a importancia
crescente de incluir paises onde se fala o portugués
nos esforgos das Nagoes Unidas para realizar os
objetivos do milénio — em particular o ODM que
diz respeito ao combate a fome.

Unm ciclo de oficinas seguindo a metodologia

de Capitalizacio de Experiéncia desenvolvida

pela equipe do CTA reuniu por duas semanas

26 profissionais (19 de Mocambique e 7 do Brasil)

em Maputo nos meses de maio e julho de 2017. Os
participantes representaram um corte transversal do
pessoal dos projetos. Contamos com a coordenadora
do subprograma do FIDA para Redugao da Fome, um
representante da Unido Nacional de Camponeses, um
docente da Universidade Eduardo Mondlane, e um
do PNUD. Dos programas financiados pelo FIDA —
PROPESCA, PROAQUA, PROMER, PROSUL —
participaram técnicos, oficiais de Monitoramento e
Avaliacao, e coordenadores. Para além, governo
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PREFACIO

central enviou funcionarios de diversos ministérios.
O Brasil, por sua vez, enviou coordenadores, técnicos
e consultores autdnomos vinculados tanto ao
Programa Semear, quanto ao Pr6-Semiarido —uma
programa de longo prazo envolvendo o governo da
Bahia, o Projeto Gente de Valor, a Fundacao Paulo
Freire e o Projeto Dom Helder.

O caminho que levou as
capitalizacoes

A escolha de um grupo variado contribuiu para

o aprendizado e para os resultados. Mecanismos
operacionais dos diferentes 6rgaos e seus diversos
niveis — pecas interligadas da engrenagem que
chamamos Desenvolvimento — se tornaram
transparentes, compreensiveis. Este conhecimento
expandiu o entendimento da propria experiéncia
sendo capitalizada, o qual abrui espaco para uma
reflexdo tanto individual quanto coletiva.
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Este volume 2 redne artigos sobre
sustentabilidade ambiental e sobre
gestdo de conhecimento, e também
trés capitalizacdes a nivel de programai.

Reflexdo ¢ a fundagdo do processo de aprendizagem,
clemento essencial de sua infraestrutura. O registro
escrito forma pilares sobre os quais gestao de

conhecimento pode se elevar a partir desta fundacao.

O processo de sistematizagdes em Mogambique
tornou clara a necessidade de investirmos igual e
paralelamente em ambos — reflexdo e escrita —, posto
serem estes elementos complementares.

Esta constitui, assim, uma coletanea de ‘histérias de

entender o porque das intervencoes. Esta evolucao
ocorreu ao longo dos meses, com a descoberta de
denominadores comuns das experiéncias que
provadamente aumentaram a resiliéncia dos
beneficiarios.

Mudangas climatica bruscas; novas oportunidades

de infraestrutura dada a evolucao digital e tecnologica
—tal como da necessidade de inclusao de grupos
vulneraveis sao alguns dos fatores determinantes

sucesso’ em trés niveis: o aprendizado desta metodologia e comuns a Mocambique e ao Brasil. Assim, as

complexa pelos participantes, tal como a compreensdo da  recomendacGes convergem para a mesma diregao:

organizagao do universo de Desenvolvimento. A soma o imperativo de se investir continuamente. Em gestao

de ambos resultou em artigos registrando os feitos e os
efeitos de intervencoes de desenvolvimento com as
quais estiveram envolvidos.

As capitalizacoes que estdo
a abrir caminhos

No primeiro volume apresentamos os artigos com

os seguintes temas centrais: cadeias alimentares,
(mandioca, pescado, carne vermelha, e umbuy);
empoderamento de mulheres e jovens (cinco artigos);
e infraestrutura — estrada, radio e telefonia, além de
esquemas de financiamento e poupanga.

Este volume 2 retine quatro artigos sobre
sustentabilidade ambiental e cinco sobre gestao
de conhecimento. Por fim, apresentamos trés
capitalizacoes a nivel de programa, as quais
chamamos meta-capitalizagdes. Tratam

estas de planejamento financeiro, educacao
nutricional e gestao de conhecimento.

A principio das oficinas, prevalecia a idéia de que o
objetivo da capitalizagdo seria contar o que foi feito —
até cristalizar-se a compreensdo de que buscamos

e financas transparentes, em infraestrutura, no fator
humano. Quanto a este, gestao de conhecimento
assume um papel crucial e transversal. Capacitacoes,
demonstragdes, alfabetizacdo funcional,
monitoramento e avaliagdes, consciéncia e
nvestimento no conhecimento local e tradicional

e também a integragao todos estes com pesquisa
académica e empirica.

Enfim, os artigos aqui publicados sdo esforgos de
compreender o ‘porqué’. A nos, autores e leitores,
o desafio de criar o ‘portanto’.

Marta Rocha de Araujo
Consultora do CTA, editora
e co-facilitadora do processo.
E-mail: marta@estorias.nl
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SEGREDOS DA PISCICULTURA
DE CICLO FECHADO

Integrando conhecimento local com
sustentabilidade econdmica e ambiental

Alcino Chemane
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Pese o sistema de cultivo vigente em Mogambique ser
extensivo, ndo estd isento de ser potencialmente nocivo
ao meio ambiente. Por isso é importante conciliar préticas
que aperfeicoem a eficiéncia de producdo, a geragdo

e a disfribuicGo de renda enquanto mantenham o
infegridade dos ecossistemas usados. Este é o

desafio actual da aquacultura.

Capa A piscicultura pode
ajudar a garantir a seguranga
alimentar e nutricional

Jé em 2014 cerca de 5.500 produtores dedicam-se
em Mogambique a piscicultura em regime extensivo
com tendéncias para o intensivo, concorrendo para
geracdo de renda e para a seguranca alimentar e
nutricional. O Governo de Mog¢ambique, em parceria
com Uniao Europeia esta a implementar o Projecto
de Promocao da Aquacultura de Pequena Escala,
PROAQUA, nos distritos de Sussundenga, Gondola
na provincia de Manica, e no distrito de Gorongosa
na provincia de Sofala. Este projecto foi desenhado e
gerido pelo Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola, FIDA, e tem como objectivo garantir a
seguranca alimentar e nutricional das comunidades
pobres envolvidas na producao de peixe em cativeiro
e sua venda nos mercados locais.

O diferencial deste projeto reside na combinacao
dos componentes sustentabilidade ambiental com
sustentabilidade econdémica baseada na gestao dos
residuos agropecuarios e piscicolas num ciclo de
produgao fechado. Esta matéria ¢ de fundamental
importancia dada a crénica escassez de recursos
versus a necessidade de consciencializar as
comunidades e as entidades sobre a responsabilidade
que temos por um meio ambiente sao e sustentavel.
Estes pressupostos constituem o cerne desta
experiéncia envolvendo uma associagao
agropecuaria como principal beneficiaria.

Os beneficiarios secundarios foram técnicos

extensionistas e os Servicos Distritais de Actividades
Econoémicas (SADEs), disseminadores de tecnologias
e importante elo de ligacdo com os produtores.

Cendrio

Ainterveng¢ao aqui descrita realizou-se no Posto
Administrativo de Vunduzi, localidade de Cavalo,
povoado de Nhanhaze, distrito de Gorongosa,
provincia de Sofala, e durou dois ciclos produtivos —
entre Marco 2016 e Abril de 2017. Beneficiou uma
assocla¢ao agropecudria que pratica a piscicultura
h4 3 anos e possui cinco tanques de 300 m?,
construidos com o apoio do projecto.

Contou para tal com a intervengao de extensionistas
dos SADE’s e com a grande capacidade mobilizadora
do lider comunitario. Facilitadores de grupos de
Poupanga e Crédito Rotativo (PCR) contribuiram
como disseminadores chave do sentido de negécio.

Um inquérito preliminar foi realizado com os
piscicultores com vista a perceber quem sao, o

maneio das unidades produtivas, fontes de renda.

Este inquérito tornou visivel a participacao de cerca
de 50% mulheres. O projeto adaptou, entdo, sua
estratégia de comunicacdo. Boas praticas de maneio,
experiéncia em cultivo de peixe, grau de dispersao dos
tanques e inser¢ao em Grupos de PCR formaram a
base da selec¢ao do grupo alvo. O PROAQUA
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escolheu uma associagao agropecuaria composta
por 23 membros dos quais 13 mulheres praticantes
de agricultura, pecudria e piscicultura. Seus tanques
piscicolas estdo agrupados, o que muito facilitou a
assisténcia técnica.

Uma capacitagao foi dirigida a este grupo, com o
objectivo de alinhar praticas e conceitos antigos
com a introdugdo simultanea de conceitos novos
sobre piscicultura integrada. Aspectos econémicos
e nutricionais foram abordados, em combinacgao
com praticas de manejo.

Para a demonstracdo pratica de sistemas integrados
de ciclo fechado o projeto realizou uma experiéncia
com trés unidades produtivas ('T'), regadas com dgua
corrente da fonte e povoadas com alevinos de 3 g.
Um tanque ¢ um canteiro (T'1) foram sujeitos ao uso
de ragao convencional ¢ agro-quimicos, servindo de
controle para validar os resultados obtidos nos dois
outros testes. As unidades T2 e T3 foram sujeitas a
alimentagao natural: restos de subprodutos agricolas
¢ dejetos dos patos. Estes, ao nadar, promoviam a
renovagdo do oxigénio da dgua dos tanques, que por
sua vez fol usada para irrigar os canteiros caseiros.

Agua: pura, plena e préspera

A melhoria da qualidade de 4gua dos tanques
piscicolas, fundamental para o crescimento

saudavel do peixe, contribuiu para a reducao da taxa
de mortalidade. Responsaveis pelo crescimento foram:
a produgao natural de plancton nas primeiras nove
semanas e, dai até a colheita, as fontes proteicas e
energéticas localmente disponiveis: a farinha de
mandioca e o farelo de milho. Além disto, a gestao
adequada da agua resultou na elimina¢do do conflito
entre os produtores: através da reutilizacao da agua de
piscicultura na irrigacao das machambas, superou-se
a escassez de agua varios locais.

Os custos de produgao decresceram em 50% devido a
reducdo do uso de fertilizantes artificiais nos primeiros
meses e a suplementa¢do minima de ragao na fase

de engorda. Apesar disto, o peixe atingiram o peso
médio de 150 g, tornando-o interessante para a
comercializagio no mercado local. Com bénus: o
aproveitamento integral e integrado dos diferentes
subprodutos da agricultura, piscicultura e pecuaria
fez reduzir a poluigdo ambiental. O aumento da
producao piscicola e horticola em ciclo fechado
fomentou o consumo e rendimento do agregado
familiar, possibilitando também a poupanca como
grupo. O valor poupado durante o periodo da

Tabela 1: Biometria do peixe em cultivo ao fim de 6 meses

Tratamento Pesounitario Comprimento Producio
(gramas) unidade (cm) (kg)

T1 150 12.4 124.2

T2 300 15.0 267.3

Tabela 2: Desenvolvimento vegetativo das culturas ao fim de 6 meses

Tratamento Cultura Peso seco total N°médio Comprimento
de folhas

T1 Couve 423 6 15
Alface 498 7 15
Batata doce 310 8 12
T2 Couve 355 5 12
Alface 412 6 14
334 5 10
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O aumento da producdo piscicola e
horficola em ciclo fechado fomentou o
consumo e rendimento do agregado
tamiliar, possibilitando também a

OOUPANGA COMO grupo.

experiéncia foi resultante da venda mais de 900 kg de
peixe e da producdo de hortas caseiras. Serviu depois
para financiar a compra de sementes. Devido ao
financiamento, produtores conseguiram comprar
chapas para cobrir suas casas, bicicletas, telefones
celulares e pagar a escola dos filhos.

Olhando melhor para as margens
e para o fundo

A falta de ragao para peixes surge como o principal
constrangimento da actividade piscicola no pais,
levando a que o peixe nao tenha o tamanho ideal para
comercializagdo. Soma-se aqui a aridez e semiaridez,
caracteristicas em algumas regioes do pais, resulta o
retso em solugdo ideal na da gestao da 4gua —recurso
natural essencial e cada vez mais escasso. Aliado ao
contexto de cada vez mais recorrer-se ao uso de
agro-quimicos para a produgdo agricola — também
em pequenas propriedades — levou-nos a pensar no
desenvolvimento de sistemas produtivos econémica,
ambiental e socialmente inovadores.

Pois, pese o sistema de cultivo vigente em
Mogambique ser extensivo, nao esta isento de ser
potencialmente nocivo ao meio ambiente, sendo por
1sso, importante conciliar praticas que aperfeicoem a
eficiéncia de producao, a geracao e a distribuigao de
renda enquanto mantenham a integridade dos
ecossistemas usados. Este ¢ o desafio actual da
aquacultura.

Nesta perspectiva, as principais actividades realizadas
pelo projeto alcangaram esses pressupostos. Se por
um lado a alta producao agropecuaria da regiao
favoreceu positivamente a realizagao desta
experiéncia, contudo a sazonalidade de alguns
produtos e a indisponibilidade dos produtos em

¢épocas de colheitas nas machambas distantes
da unidades alvo, comprometeram a obtengao
de dados em tempo util, dificultando a
sistematizacao dos dados.

No ambito econémico, medimos neste estudo a
contribuicao dos beneficiarios participantes dos
grupos de Poupanca e Crédito Rotativo. Acrescentado
as praticas mais eficientes, o ciclo fechado de produgao
gerou aumento de renda. Através destes indicadores
percebemos o valor acrescentado que este modelo
trouxe. Os ganhos financeiros dos beneficiarios
caracterizam-se pela reducao dos custos de produgao
com a nao aquisi¢ao de ingredientes fora da area

de producao para producao de ragao e aquisicao
reduzida de agro-quimicos. Isto levou que estes
acumulassem mais nos respectivos grupos de
poupanca rotativa.

Senhora Gloria relata: “Sou casada, tenho 3 filhos,
meu marido ¢ piscicultor e eu vendo hortas no
mercado local. Com uma parte do dinheiro que
consigo, fago poupanca no grupo de PCR ha um
ano. Gragas ao grupo, consegui construir uma
banca no mercado onde vendo. Convenci meu
marido a participar com a venda de peixe que ele
produz nos tanques (...) ele também comprou uma
bicicleta. Pagamos juntos o uniforme escolar das
criangas. Com o proximo dinheiro que eu receber
da poupanca, vou abrir um tanque de peixes para
ajudar meu marido.”

(Relato de uma produtora vinculada a Agéncia
de Desenvolvimento de Manica, ADEM,
e a Associacao “Tipate Basse”)
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As actividades foram facilmente
adoptadas pelos produtores, por se
ter considerado o conhecimento locall.

Importéancia da participacao
das mulheres nos grupos de
poupanca

As mensagem sobre negécio e poupanga sao

positivamente acolhidas pela mulher por ser

ela quem garante da sustentabilidade da familia.
A metodologia de comunicac@o consistiu na
encenacao de episodios de vida em dois cenarios.
No primeiro, o chefe do agregado familiar aparece
como gestor das receitas familiares; no segundo,
homem e mulher sao, juntos, gestores.

O foco na inser¢ao de mulheres nos PCR

tem subjacente a ideia de que, por um lado,

a participagao destas aumenta a sua autoestima

e o seu respeito e na comunidade, por outro lado,
deriva da ideia de que as mulheres tendem a
aplicar a maior parte dos seus rendimentos nas
suas familias, comparativamente aos homens que
tendem a investir menos do que a metade do que
auferem. Desta forma foi possivel influenciar na
mudanca de comportamento do chefe do agregado
familiar em relac@o as financas familiares por via
da mulher. Onde elas contavam as sua histérias de
superacdo face as oportunidades e através dessas
historias buscaram o sentido de negocio e
sustentabilidade familiar.

A capacitacdo dos produtores associados reduziu a
carga de trabalho da equipa de extensdo pois, ao invés
de visitar produtor por produtor (0 que levaria uma
cternidade), em um dia fez-se o trabalho de um meés.
A associagao congrega produtores de varios locais

da mesma zona, mas esta, dadas suas caracteristicas,
resulta em grande distancia entre um produtor

e outro.

As actividades foram facilmente adoptadas pelos
produtores, por se ter considerado o conhecimento
local. Os produtores ja usavam, tradicionalmente,
esterco de animais para alimentar o peixe,
acreditando que estes servem de alimento. A
intervencao esclareceu o processo por detras da
aplicagao do estrume de animais, integrando assim a
crenga local. Outra pratica valorizada e integrada foi a
da a combinacao de farelo proveniente da moagem do
milho e sua mistura com folhas secas de batata doce ou
mandioca. Por outro lado, o uso indiscriminado

de subprodutos agricolas para alimentagao do peixe
era uma pratica que precisava ser — e fol —alinhada,
optando-se por uma selecao de horticolas em

fungao do seu valor nutricional, palatividade

e disponibilidade local.

Desvendado o segredo

A piscicultura integrada ¢ uma opgao valida para o
aumento da produgao, economicamente viavel uma
vez que exige custos muitos baixos. Através do reuso
de desperdicios ¢ subprodutos de outras actividades,
reduz a emissao de poluentes, trazendo consigo
grandes ganhos para o ambiente ¢ para os
beneficiarios.
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Direita As actividades foram
adoptadas pelos produtores,
por se ter considerado o
conhecimento local

A actual filosofia do Sector do Mar, Aguas

Interiores e Pescas de Mogambique ¢ de transformar a
aquacultura de subsisténcia em actividade comercial,
abandonando os modelos extensivos.

Este estudo vem demonstrar a relevancia de uma
abordagem economicamente viavel e sustentavel
que ndo descora a componente comercial. Avaliando
o peso dos peixes ao fim do ciclo produtivo e a
qualidade das hortas produzidas, concluimos ser
crucial continuar a apostar nestes produtores de
pequena escala para a mudanga gradual a uma
actividade de moldes comerciais.

Preocupando-se principalmente com o alcance das
metas, os governos ¢ entidades financiadoras tém tido
pouca ac¢ao em politicas de sustentabilidade. Isto por
sua vez, traz a pressao sobre as autoridades locais para
o uso dos recursos disponibilizados. Para o caso em
apreco, so teria sido possivel alcancar niveis altos de
producao usando a metodologia que propomos com
aplicagao de agro-quimicos. Recomendamos portanto
que o Instituto Nacional de Desenvolvimento da

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-

capitalization.cta.int
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Pesca e Aquacultura, IDEPA, inclua a pratica da
piscicultura de ciclo fechado como instrumento de
desenvolvimento sustentavel nos ambitos financeiro,
social e ambiental. Para a disseminacao de tais
praticas ¢ imprescindivel a capacita¢ao permanente de
extensionistas dos SDAE’s; piscicultores e agricultores;
lideres comunitarios e, finalmente, facilitadores de
grupos de Poupanca e Crédito. Para além destes, é
preciso vontade politica.

Alcino Justino Chemane
Técnico de Aquacultura no Instituto
de Desenvolvimento de Pesca e
Aquacultura (IDEPA) e Ponto

Focal do Projecto de Aquacultura
de Pequena Escala, ProAQUA
Instituto de Desenvolvimento de
Pesca e Aquacultura do Ministério
do Mar, Aguas Interiores e Pescas
(MIMAIP), Mogambique.

E-mail: achemane@yahoo.com

Pais: Mogambique

Regido: Sudeste da Africa

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Piscicultura, gestéo de residuos,
sustentabilidade ambiental
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QUINTAIS
AGROECOLOGICOS
CONQUISTAM O
SEMIARIDO BRASILEIRO

Seguranca alimentar para os mais
vulnerdveis com o uso da forca da terra

Carlos Henrique de Souza Ramos
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Quintais representam um espaco para prosa, troca de
mudas e descanso; o projeto acrescentou a estes fatores
a utilizagdo de principios agroecoldgicos. O resultado
& um sisfema que possibilita a producdo de alimentos
sauddveis a partir de processos produtivos coerentes
com os recursos naturais disponiveis.

Capa Controle fitosanitdrio
com extrato de plantas locais

A relevancia do trabalho com os quintais
agroecologicos reside em ser uma conquista

face ao desafio de produzir hortalicas, frutas e ervas
medicinais em ambiente semiarido. A intervencao
introduziu o uso de estruturas hidricas de captagao de
agua pluvial em combinag¢do com um trabalho social
de conscientizagao. Preponderantemente mulheres

e jovens se tornaram protagonistas do processo e do
sucesso, gerando renda e contribuindo com a seguranca
alimentar e nutricional das familias. A iniciativa —um
dos elementos do Projeto Gente de Valor — enfatizou
um enfoque agroecologico e de convivéncia com o
semiarido, ampliando a construc¢ao do conhecimento
de ambos, notadamente para projetos de superacao

da pobreza em comunidades rurais.

O enredo e os protagonistas
do sucesso

O Projeto — com periodo de execuc¢do compreendido
entre 2006 e 2012 — foi executado pela Companhia
de Desenvolvimento e A¢do Regional (CAR), com
recursos do Governo do Estado da Bahia e do Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola, FIDA.

Cinco anos mais tarde, em junho de 2017, a equipe
técnica visitou alguns quintais agroecoldgicos dos
beneficiarios, uma amostra dos grupos de interesse
formados pelo Gente de Valor na Bahia. Falamos

com cinco das familias de agricultores residentes

nos municipios de Po¢oes, Mirante e Chorrochd, nas
comunidades de Cratno, Barra do Engano e Poco
Doce, respectivamente. A visita fez parte da coleta
de informagdes para a Oficina de Capitalizagao de
Experiéncias realizada em Mogambique em maio

e julho deste mesmo ano. Juntos, repassamos todo

o processo. Segue aqui a analise resultante.

Para o deslanche do trajeto, desenvolvemos ensaios
agroecologicos em torno de producao e conservacao
ambiental coerentes com o ecossistema local.

Estes quintais agroecolégicos foram pilotos para o
desenvolvimento de assisténcia técnica e produgao de
material para a criacdo de pequenas hortas voltadas a
producao de ervas, frutas, verduras e outros alimentos.
A seguir vieram os investimentos na organizacao de
cadeias produtivas selecionadas como potenciais.

Por fim ocorreu a construgao de infraestruturas
hidricas para armazenamento de dgua das chuvas,

de forma a permitir o abastecimento durante os longos
periodos de estiagem. As agdes de transformacao dos
sistemas produtivos foram expressao das estratégias
fundamentais do projeto, concretizando a melhora

da alimentagao das familias, como também
possibilitando a comercializa¢ao dos excedentes.
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O regador sai de cena

A primeira linha de acdo consiste na implantacao
de estrutura composta por quatro cisternas com
capacidade de armazenar 5m?® de agua pluvial.
Simultaneamente, foi construido um viveiro
totalmente telado com sombrite, para proteger

trés canteiros internamente econémicos. Uma lona
plastica ao fundo tinha a funcao de evitar a percolacao
da agua; sobre lona se coloca o substrato. Entre o
substrato e a lona foram colocados tubos de PVC de
uma polegada e com furos em toda a sua extensao,
onde o produtor despejava agua para a irrigacao
subterranea dos canteiros.

A segunda linha foi a producao de hortalicas seguindo
conceitos agroecoldgicos: produgado local de insumos,
armazenamento e recolhimento de esterco, confecgao
de compostagem e, em alguns casos, producao

do himus de minhoca. Adotamos o principio do
companheirismo de plantas. (Este consorcio com

suas interagoes alelopaticas constitul alternativa ao
uso de herbicidas, inseticidas e nematicidas, mediante
a agao de substancias provenientes do metabolismo
secundario das culturas.) Complementarmente,
viabilizamos outras escolhas como a preparacao de
solucoes a base de folhas, frutos e sementes de plantas
que contém principios ativos repelentes ou prejudiciais
ainsetos que possam causar danos econdmicos.
Airrigagao se deu mediante retirada da 4gua da
cisterna com uso de balde e aplicada aos canteiros
com regador. A utilizagdo de cobertura inerte e de
telado do viveiro contribuiram para reduzir o
consumo de dgua por evaporagao.

A terceira linha de acao constituiu o consumo e a
comercializagio dos excedentes nas feiras livres ou

diretamente nas comunidades. O Projeto Gente

de Valor financiou barracas padronizadas e
desmontaveis, bem como os utensilios necessarios
para a comercializacdo. Vale salientar que cada
familia foi preparada para fazer o planejamento da
produgao, adequando o espago dos canteiros para
satisfazer a demanda controlando a época de
semeadura de formas a evitar sazonalidades.

Todo o processo obedeceu ao rito metodologico

da obra de Paulo Freire. Oficinas com os grupos

de interesse foram realizadas para decodificar o
tema gerador da intervencdo. (“Codificacao”
representa uma maneira de viver dos agricultores
sem consciéncia da sua existéncia ou do significado
contextual da mesma. A decodificac¢@o, por outro
lado, consiste no conhecimento que lhes possibilita
identificar a sua ndo consciéncia ou a consciéncia
que tinha anteriormente. Os agricultores passam a
se reconhecer como seres transformadores do mundo,
importantes na sociedade em que vivem enquanto
desenvolvem uma visao critica sobre ela.) Com isto,
as comunidades desenvolveram consciéncia critica
sobre a seguranga alimentar, geracao de renda,
relagdes de género, produgdo com principios
agroecologicos e meio ambiente. Os beneficiarios
seguiram capacita¢oes modulares preparatorias
especificas para cada uma das linhas de atuagao.

Atuando neste palco
permeado de vulnerabilidades

O semiarido nordestino, onde estao inseridas as
comunidades que participam deste projeto, ¢ uma
das regites mais vulneraveis a variabilidade atual
e mudanca futura do clima no pais. As atividades

O semidrido nordestino, onde estdo
inseridas as comunidades que participam
deste projeto, & uma das regides mais
vulnerdveis & variabilidade atual e
mudanca futura do clima no pdis.
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Acima A ideia é regar
a superficie apenas nos
primetros dias

agricolas estao fortemente limitadas por padroes

de precipitagao insuficientes e pouco confiaveis,
concentradas em poucos meses e com niveis de
evapotranspiracao elevados.

Outra agravante ¢ o indice de desnutri¢ao de
criangas menores de cinco anos acompanhadas

pelas condicionalidades de saude. Os municipios em
questao sao portanto classificados como em estado de
vulnerabilidade no que tange a seguranga alimentar
e nutricional, particularmente na zona rural.

Nesse contexto permeado de vulnerabilidades, estudos
preliminares constataram a caréncia de preparo para
convivéncia com o semiarido nas familias integrantes

do projeto, onde o estoque de dgua na propriedade ¢
fundamental para produgao de alimentos que satisfagam
as exigéncias nutricionais das familias. A intervengao do
projeto se deu, portanto, na utilizacao desse espaco ao
redor do domicilio rural, chamado quintal, por

constituir-se em um agro ecossistema complexo,
apostando em uma produgcao diversificada de frutas e
alimentos capaz de complementar de forma significativa
adieta alimentar das familias. A agro biodiversidade
medida e observada nos quintais agroecol6gicos chegou
a 43 espécies cultivadas. Essa diversidade possibilitou a
seguranga alimentar e potencializou o equilibrio do
agroecoecossistema regional.

Sob uma ética ecoldgica, a intervengao vem causando
Impactos negativos minimos aos ecossistemas, além
de interagir com a preservagao das raizes endogenas
durante a modernizagao dos sistemas agricolas. Do
ponto de vista social, os quintais contribuiram para

o aumento e a distribui¢do de bens e renda, que
podem ajudar na redugao de desigualdades sociais.
Constatamos que as atividades permanecem,

apesar do Projeto ter cessado ha cinco anos.

“Eu cresci o quintal mais um pouquinho, tem feijao
que eu ja to pegando pra comer, tem melancieira,
tem abobreira, tem jerimum. Ja plantei até uns pés
de arvore que ja ta aqui assim. Ta bom...”

(Geroncio, Chorroch6-BA)

Entretanto, vale salientar que as familias deveriam
ter priorizado mais as interagdes alelopdticas entre
plantas. Deste modo ficariam as agdes curativas,
ainda que naturais, apenas para casos extremos de
desequilibrio do subsistema. O consumo de agua
mostrou alta eficiéncia, importantissimo item numa
regido onde a escassez de agua representa o principal
obstaculo para a produgao agricola. Estocar ¢ preciso.
Aqui as cisternas representam uma marcante
tecnologia social, em que pese que 20 m?® estocados
satisfizeram as necessidades de consumo e irrigacao
por um periodo de 6 a 8 meses no ano. Apesar do
sistema de irrigacdo proposto pela intervengao ser

de facil manejo, a gestdo da agua estocada ocorreu
de forma diferente entre as familias. A média gasta
girou entre 60 ¢ 90 litros de agua por dia, enquanto
30 1/dia seriam suficientes.

O desperdicio decorre da crenga que a agua
disponibilizada apenas na forma subterranea, através
dos tubos, ndo ¢ aproveitada plenamente pelas plantas
—resultando em rega superficial adicional.

A eficiéncia da experiéncia se revelou através de
custo de produgao ser praticamente s6 de mao-de-
obra. As familias obtém uma receita que representa
30% dos ganhos totais, considerando-se que dois
tercos sao obtidos nas vendas dos produtos e um
terco é consumido na dieta familiar, sem contar
que proporcionou novos tipos de alimentos na dieta
e ofertou alimentos saudaveis aos consumidores.
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“O coentro que eu plantei eu molhava assim... s6
no canol...] eu molhava hoje, passava hoje, amanha,
depois ¢ que eu ia molhar. No meu coentro a raiz
era grande”

(Vilanir, Chorroch6-BA)

Quanto a inclusividade, a série de atividades nos
quintais agroecologicos alterou as relagdes de

género nas familias, onde historicamente o trabalho
da mulher ndo tem visibilidade. Considerada como
“ajuda”, ela vive numa relagao subalterna ou de
coadjuvante. Apesar do quintal envolver todos os
membros da familia, as mulheres assumem nele o
protagonismo: consideram a adaptagao agroecologica
e, nos usos culinarios, o valor nutritivo e o sabor dos
alimentos cultivados. Além disto, para estimular a
produtividade, as mulheres realizam constantemente
diversos experimentos de adaptagao de variadas
espécies, optando por aquelas que apresentam um
melhor desenvolvimento em conformidade com as
condigdes dos seus quintais. Passam pelo menos duas
horas do seu dia em contato direto com o quintal e
majoritariamente administram as receitas obtidas
com a comercializagao dos excedentes, que utilizam
para comprar necessidades da familia.

A participacao dos jovens ainda ¢ timida. Justificam-
se com atividades escolares e se negam trabalhar nos
quintais, como se fosse um trabalho menor, que nao
lhe diz respeito. Fato é que a escola nem sempre utiliza
conteudos que incentivem o envolvimento dos jovens
nas atividades agropecuarias, nao contextualizando

o curriculo escolar.

... Com dinheiro que eu ganho com a horta
S b
eu controlo nos gastos da casa...

(Daiane, Po¢oes-BA)

“O meu menino me ajuda a vender, vai na
moto comigo...”

(Marlene, Mirante-BA)

Por fim, analisamos a replicabilidade dos quintais
agroecologicos. Tradicionalmente, os agricultores
familiares incorporaram praticas apds avalia¢ao

do custo de implantagio, da praticidade do manejo,
da simplicidade do sistema como um todo e da

sua identificagdo com a sua cultura. Os quintais
representam um espaco engendrado na memoria

das familias como local de acolhimento, alegria, prosa
entre vizinhos, reuniao da familia, solidariedade na
troca de material genético entre vizinhos, de contato
com a natureza ¢ de descanso. O projeto acrescentou a

estes fatores a utilizacao dos principios agroecologicos
e da convivéncia com o semiarido adotados pelo
Projeto Gente de Valor. O resultado ¢ um sistema que
permite a produgao de alimentos saudaveis a partir
de processos produtivos coerentes com 0s recursos
naturais disponiveis, colocando os produtos dos
quintais em vantagem em relagao aos convencionais.

Acima Troca de plantas
entre vizinhas

Destaques para as proximas
estacoes

A manutengao da tecnologia dos canteiros
econdmicos, tal como o assessoramento técnico
continuo ¢ acompanhamento sistematico sao os
aspectos que merecem destaque. Alicer¢aram-se
em paradigma e metodologia de capacitagoes ¢
decodificac@o dos temas geradores; na organizagao
dos agricultores em grupos de interesse —bem como
das comunidades — compondo um territorio rural e
trabalhando conforme enfoque agroecolégico.

Entretanto, deve ser considerado que a replicabilidade
de acoes de programas de desenvolvimento para um
publico que se encontra abaixo da linha da pobreza
requeira quase sempre aportes de servicos e de
politicas publicas, através de investimentos em
atividades finalisticas acompanhadas de um servigo
continuo e qualificado de assessoramento técnico.
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A partir dos resultados, recomendamos
a promogdo de intercémbios entre
tamilias e entre comunidades paro
troca de experiéncias e informagdes.

Este assessoramento deve priorizar a experimentagao
local com o companheirismo entre plantas a partir
do subsistema quintal, porquanto a agroecologia
pode contribuir na busca do equilibrio do agro
ecossistema em cada quintal, a unidade produtiva
familiar. O fundamental ¢ que os processos de fomento
do conhecimento do agro ecossistema da unidade

de producao familiar sejam estabelecidos a partir

do saber local, fazendo uso de metodologias simples
como as rodas de aprendizagem, envolvendo as
familias de cada territério rural.

Nos territérios, vale selecionar determinados quintais
para que sirvam como ensaios agroecologicos, onde se
experimente com praticas como: dimensionamento da
quantidade de agua e de diversos substratos, utilizacao
de minhocario para a producao de himus, disposicao
dos consorcios e utilizacao de plantas em busca das
melhores interagdes capazes de manter o subsistema
em equilibrio. Sendo a agua um fator de vital
importancia, recomenda-se também a ampliacao

da capacidade de acumulacao de dgua por familia,
bem como o tratamento de agua cinza produzida

no domicilio rural, mediante tecnologia especifica
para reuso nos quintais agroecologicos. A difusao,

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizacdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-
capitalization.cta.int

conscientizacdo e internalizacao de medidas que
ajudam e economizar agua devem fazer parte do
assessoramento continuo as familias.

A partir dos resultados, recomendamos a promocao de
intercambios entre familias e entre comunidades para
troca de experiéncias e informagoes sobre visualizagao
da umidade no substrato, utilizacdo de cobertura
inerte e de telado. Finalmente, intercambios sobre
possivel constitui¢do de redes de beneficiamento e
comercializagdo da producdo dariam celeridade

a difusao de tdo promissoras praticas.

Carlos Henrique

de Souza Ramos

Coordenador de Desenvolvimento
Produtivo e Mercado — Pro-
Semiarido. CAR — Companhia de
Desenvolvimento e Agao Regional,
Salvador da Bahia, Brasil.

E-mail: carlosramos@car.ba.gov.br ;
chenriqueramos@yahoo.com.

Pais: Brasil

Regidio: América Latina

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Agroecologia,
semidrido, inovagdo no manejo de dgua
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O SISTEMA BIOAGUA
FAMILIAR

Relso de dgua cinza doméstica para producdo
de alimentos no semidrido brasileiro

Fébio Santiago e Felipe Jalfim
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Um pressuposto fundamental para o sucesso dessa
iniciativa & que as pessoas compreendam que ndo estdo
lidando apenas com uma tecnologia e sim com um sistema
com vdrios componentes inferligados, destacando-se o
bioldgico e a dgua, e que a intervencdo humana é
deferminante para o nivel de eficiéncia do mesmo.

Capa As praticas com base
na Agroecologia foram
adotadas para a elevagao
da fertilidade e para a
estabilidade do solo nos
quintais com Sistema
Buodgua Familiar

Ouso e retiso conscientes de agua se apresentam
como grandes desafios para a sociedade, os
governos e para a ciéncia. No Semidrido brasileiro,
muito se tem feito desde o inicio do século 21 para o
enfrentamento do histérico atraso no abastecimento
hidrico dessa regiao. A despeito desse esforco, pouco
se avancou 1o que concerne a processos educativos
sobre o consumo consciente da 4gua e no campo
das tecnologias de retiso da agua.

Airregularidade de chuva, as altas taxas de
evapotranspiragao e os longos periodos de

estiagem sao fatores que tornam a agua um fator
limitante na regido semiarida. Diversos estudos
cientificos apresentam o retso de agua residuaria
doméstica na agricultura como alternativa estratégica
para a producao de alimentos em economias baseadas
na agricultura, principalmente para as regides

aridas e semiaridas.

Na maioria das residéncias do semiarido brasileiro

a 4agua cinza produzida ¢ despejada em copas de
frutiferas. (Esgoto doméstico ¢ o termo usado para
descrever o despejo proveniente do uso da dgua nas
residéncias, inclusive a contribuicao do vaso sanitario.
Por outro lado, a 4gua cinza ¢ qualquer 4gua nao-
industrial, que foi usada em processos domésticos,
como banho, lavagem de louga e roupa). Esta agua
pode ocasionar a polui¢do dos corpos hidricos, o
aparecimento de agentes patogénicos e vetores de

doengas, cheiro desagradavel e a proliferagao de
mosquitos. Problemas de diarreia e vomitos sao
comuns. Por outro lado, o retiso da 4gua cinza pode
se tonar uma oportunidade de convivéncia em zonas
com escassez de agua. O retso possibilita a produgao
de alimentos, minimiza a contaminacao ambiental,
a ciclagem de nutrientes. Incrementa também os
sistemas tradicionais de criacdo de galinhas e
saneamento basico simplificado.

Foi nesse cenario que o Projeto Dom Hélder
Camara—PDHC, a ONG ATOS e a Universidade
Federal Rural do Semiarido (UFERSA) se aliaram
com trés familias agricultoras. Juntos, desenvolveram
o Sistema Bioagua Familiar (SBF) de retiso de agua
cinza domiciliar para a produgdo de alimentos e
despoluicao dos quintais. O objetivo do modelo

de retiso era resolver um problema de poluigao
ambiental —a agua cinza nos quintais — e contribuir
para a seguranca alimentar através da produgao de
alimentos com o uso da agua pos-tratamento.

Varios motivos tém levado ao aumento do uso de
aguas residuais para a agricultura, impulsionado em
parte pela crescente escassez ¢ degradacao de recursos
hidricos, pelo aumento da populacdo e pelas metas de
desenvolvimento do milénio — especialmente aquelas
visando assegurar a sustentabilidade ambiental e
eliminar a pobreza ¢ a fome.
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Minhocas como protagonistas na
confiabildade do uso da agqua cinza

O projeto foi implantado no meio rural da regiao
semiarida do Nordeste do Brasil, coberta pela
Caatinga, o tnico bioma exclusivamente brasileiro.
Agricultores familiares em situac¢do de pobreza e
extrema pobreza (ptblico do Plano Brasil sem
Miséria — PBSM) foram os beneficiarios.

Houve mobilizacdo e selecdo para a implantacao
dos trés primeiros sistemas em residéncias rurais
localizadas no municipio de Olho D’agua do
Borges, estado do Rio Grande do Norte. A acdo se
desenvolveu posteriormente em 23 comunidades
rurais e assentamentos da reforma agraria de

oito municipios deste mesmo estado.

O Sistema Bioagua Familiar consiste num
processo de filtragem por mecanismo de impedimento
fisico e biologico dos residuos presentes na dgua cinza,
sendo parte da matéria organica biodegradada por
uma populac@o de microrganismos ¢ minhocas. A
agua de retso ¢ utilizada num sistema fechado de
irrigacao por gotejamento em quintal de 300 m?
(20mx 15 m).

A producao do quintal se constitui em hortalicas,
frutas, plantas medicinais, folhas verdes para galinhas
poedeiras de quintal no periodo seco e outros tipos

de alimentos na perspectiva da agroecologia.

O modelo foi concebido com subcomponentes
destinados ao tratamento da agua cinza, como o

filtro biologico (FB), tanque de retso (TR), sistema de
irriga¢ao, minhocario, compostagem. Um minitelado
serve para a producdo de mudas de hortaligas ¢ frutas,
a cerca compartilhada exibe arvores fixadoras de
nitrogénio.

A primeira fase do projeto — 2009 a 2013 — foi
caracterizada como pesquisa basica experimental,
gerando o modelo. A segunda, de 2013 a 2015,
correspondeu a expansao monitorada onde passou
de trés para 200 unidades, 20 das quais monitoradas
em agua, solo e alimentos. A alianga institucional

foi ampliada com financiamento do Programa
Socioambiental da Petrobras.

A metodologia priviligiou a aprendizagem a partir do
ciclo natural do sistema, onde as pessoas “aprenderam
a fazer, fazendo” e participaram da implantacgao,
manejo e manutencao do “sistema bioagua escola”.
Os/as participantes foram treinados/as e estimulados/
as a experimentacao participativa aliada a um trabalho
de educagao ambiental nas escolas das comunidades e
assentamentos onde foram implantados os sistemas.

As praticas com base na Agroecolgia foram adotadas
para a elevagao da fertilidade e para a estabilidade do
solo nos quintais com Sistema Biodgua Familiar, tais
como o uso de plantas repelentes e atrativas, como
manjericao (Ocimum spp), cravo de defunto (Zagetes
patula) e gergelim (Sesamum indicum). A rotacao de
culturas, cobertura morta, diversidade de cultivos
(minimo de 22 espécies de plantas), adubagao
organica com hiimus de minhoca e composto
organico completaram as praticas ecologicas.

Nas fases de pesquisa basica e expansao monitorada,
houve coletas de solo, agua e dos alimentos. Isto foi
fundamental para comprovar a confiabildade do uso
da dgua cinza tratada na produgao de alimentos.

Na fase final da expansao monitorada o projeto
lancou o Manual de Implantacao e Manejo do
Sistema Biodgua Familiar e uma pagina na internet
(www.bioaguafamiliar.org.br) para divulgagao das
acgoes e banco de dados com boletins técnicos.

FEsquerda Produgdo de
alimentos em Sistema
Buodgua Familiar
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A primeira fase do projeto — 2009 a 2013

— foi caracterizada como pesquisa bdsica
experimental, gerando o modelo. A segunda,
de 2013 a 2015, correspondeu & expansdo
monitorada onde passou de trés para 200
unidades, 20 das quais monitoradas em
Ggua, solo e alimentos.

Promoveu conjuntamente atividades de educacao
ambiental com alunos/as e professoras em escolas
rurais, etc.

Ap0s a pesquisa basica e a expansao monitorada, o
Sistema entrou numa fase de expansao mais ampliada,
atendendo mais familias em condi¢des de oferta de agua
cinza e com interesse pelo sistema. Com efeito, essa
expansao vem proporcionando uma contribui¢ao
concreta para a produgao de alimentos e reducao da
contaminacao nos quintais das familias agricultoras.
Alguns projetos estaduais estao em plena disseminagao
e aplicacdo do sistema nas regides semidridas do Rio
Grande do Norte, Ceara e Bahia.

Aprender a fazer, fazendo

A quantidade e tipo de agua cinza produzida pelas
familias da pesquisa foram, respectivamente, suficiente
e adequada para funcionamento do Sistema Biodgua
Familiar. O monitoramento da produgao de agua

cinza de vinte sistemas permitiu o dimensionamento

de sistemas para familias tipicas do semiarido brasileiro.
Estima-se que a necessidade hidrica diaria de um
quintal produtivo de 300 m? seja de 457 litros por dia.

O desafio do sistema foi se adequar a quantidade
de produc@o diaria de agua cinza as condigdes do
Semiarido brasileiro. Assim sendo, recomenda-se a
implantagao de um Filtro Biologico em residéncias

rurais com estimativa de produgao igual ou inferior

a 500 litros de agua por dia. Nestas condi¢oes, ha
maior crescimento e desenvolvimento das minhocas,
‘protagonistas’ fundamentais para a eficiéncia do Filtro.
Substancias organicas e inorganicas da dgua cinza
alimentam as minhocas.

A qualidade da 4dgua cinza tratada no sistema foi
testada através do nivel de acidez, presenca de metais
pesados, condutividade elétrica e o comportamento do
sodio. Os resultados mostraram que as propriedades
quimicas e fisicas do solo com dgua pds-tratamento
apresentaram padroes normais e atenderam as
normas para uso agricola. Além disto, a 4gua do
retso apresenta boas quantidades de nutrientes e

nao causou poluicao ambiental. Constatou-se, por
fim, que o comportamento das plantas sob irrigagao
de dgua pos-tratamento segue padroes normais de
crescimento e desenvolvimento vegetal.

Saude

A eficiéncia do Filtro Biologico foi verificada
através da capacidade de retencao de ovos dos
germes paratitas helminte e a redugao de coliformes
fecais. O desempenho do filtro atende a norma da
Organiza¢ao Mundial da Sadde para uso agricola,
sugerindo o aumento da seguranca sanitaria das
hortalicas produzidas pelo uso de irrigagao com
gotejadores. Por sua vez, o sistema de irrigagao por
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FEsquerda Produgdo de
alimentos em Sistema
Buodgua Familiar

gotejamento consiste em uma barreira adicional de
seguranca da satide dos consumidores de alimentos
provenientes do retso de agua cinza. A irrigacao com
regadores ¢, poranto, desaconselhada para cultivo

de alimentos em quintais produtivos em Sistema
Bioagua Familiar.

Como usar o Filtro Bitlogico? Apds seis meses de
funcionamento, ha necessidade de repor algumas
camadas hiimus de minhoca e p6 de serragem devido
a0 processo de decomposi¢do. O material substituido
devera ser colocado na compostagem, reduzindo o
residuo do sistema a zero. O Filtro Biologico elimina
o despejo ao meio ambiente e, 20 mesmo tempo,
contribuir para o saneamento basico.

A qualidade sanitaria dos alimentos foi testada

em SBF a partir da auséncia de salmonela e da
redugdo da carga de coliformes fecais. Observou-se
conjuntamente o sistema de irrigagao, que deve

ser por gotejamento. O Filtro Biologico foi capaz
de eliminar ovos de helmintos.

De forma geral, as hortaligas dos tipos fruto (tomate,
pimentao), folhosas (alface, coentro e cebolinha) e
raizes (beterraba e cenoura) atenderam a norma da
ANVISA (RDCn °12/2001 da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria — vinculada ao Ministério da
Satde) quanto a auséncia de salmonela. Para tanto, a

ageéncia indica a lavagem das hortali¢as com
agua corrente potavel para diminuir o risco de
contaminacao diversa.

Quanto a replicabilidade, usamos como indicadores
o custo de implantagao e a producdo de alimentos.
Ha tendéncia da producao de alimentos em quintais
ser continua ao longo do ano, principalmente
devido a producao diaria per capita de 4gua cinza
em residéncias rurais. O custo de implantacdo é
relativamente baixo: U$ 2.500, o que corresponde

a aproximadamente R$ 8.000. O SBF foi concebido
para um quintal produtivo em residéncias

com condicdes similares de escassez de agua,
adaptando-se a convergéncia hidraulica da agua
cinza ao Filtro Biologico, inerente a cada localidade.

A intervencao humana como
determinante

Aimplantacdo do Sistema Biodgua Familiar em 2009
fol um momento emblematico. O modelo ¢ uma forma
de universalizar a produco de alimentos em zonas
com excassez de agua em comunidades ¢ assentamentos
difusos, visando a melhoria da seguranga alimentar
das familias, o incremento de renda e o saneamento
rural simplificado. Nestas condi¢oes, a agua é
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-2 Produgdo de alimentos
em quintas no Sistema
Buodgua Familiar

34 Desenvolvimento do
Sustema Biodgua Familiar
na produgao de alimentos

utilizada praticamente duas vezes e na producao
de alimentos como prescreve a agroecologia.

O consumo continuado de hortaligas, frutas e ervas
medicinais a partir do tratamento da agua cinza foi
fundamental para a melhoria na satde das familias
agricultoras, principalmente na redugao de anemia,
gripes, diarreia, vomitos e entre outras enfermidades.

Um pressuposto fundamental para o sucesso dessa
expansao ¢ que as pessoas venham a compreender
que nao estao lidando apenas com uma tecnologia,
€ sim com um sistema com varios componentes
interligados, destacando-se o biologico e a agua,

e que a intervenc¢ao humana ¢ determinante para
o maior ou menor nivel de eficiéncia do mesmo.
Assim, além dos aspectos técnicos, ¢ fundamental
a construcao de experiéncias que sirvam como
referenciais sobre processos metodologicos de
formacao integrada a educac¢ao ambiental. Tais
praticas sdo imprescindiveis para qualquer iniciativa
de expansao desse sistema nas variadas localidades
da regiao semiarida brasileira.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-

capitalization.cta.int

Para tanto, ¢ essencial a mobilizagao conjunta de
gestores, académicos e lideres comunitarios para
equacionar o problema de saneamento basico, retiso
da agua, combate ao mosquito, beneficiando-se da
oportunidade de transformar dgua cinza em alimento.

Finalmente, recomendamos réplicas de projetos
holisticos em iniciativas de cooperacao Sul/Sul.

Fabio dos Santos Santiago
Especialista em Conservagao
do Solo, Consultor autbnomo,
Pernambuco, Brasil.

E-mail: fabioirriga@hotmail.com

Felipe Jalfim

Professor Adjunto da Universidade
Federal de Sergipe/Nucleo em

4 Educagao em Ciéncias Agrarias

e da Terra.

E-mail: fjalfim@gmail.com

Pais: Brasil

Regidio: América Latina

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Sustantabilidade ambiental,
manejo de agua, hortas familiares
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O povoado de Sihane, na provincia mogambicana de
Inhambane, foi selecionado para este projecto devido a
uma série de mudancas climdticas. Dentre estas, os niveis
das aguas do mar estdo a subir restringindo o acesso As
oraias e, portanto, as actividades de pesca e turistica.

Os moradores véem a erosdo das dunas a ficar acentuadas,
ameacando suas habitagdes. Para completar este quadro
catastrofico, a invas@o das terras pelas dguas do mar
também enfraquece as zonas araveis dificulfando a
agricultura familiar nelas praticada.

Capa O projecto for concebido
para que as medidas de
adaptagdo sejam aplicadas
numa abordagem participativa
com as mulheres a liderarem
as intervengdes

Programa das Nac6es Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD) ¢ o 6rgao da
Organizacao das Na¢oes Unidas (ONU) que tem por
mandato promover o desenvolvimento e eliminar a
pobreza no mundo. Entre outras atividades, o PNUD
executa projetos que contribuam para o desenvolvimento
humano sustentavel e para melhora as condi¢oes de
vida das populacoes em cerca de 160 paises. Muitas
vezes, os resultados alcancos sao de médio a longo
curso. Por se tratarem de projectos e programas na
sua maioria de natureza macro, a avaliacao de seu
impacto ¢ complexa.

Entretanto, esta iniciativa aqui capitalizada

consiste em um projecto implementado pelo

PNUD em Mogambique que demonstra que com
medidas simples de empoderamento das comunidades
resultaram em diminui¢do imediata da fragilidade da
comunidade, particularmente das mulheres. Por conta
da intervencao, estas tornam-se menos vulneraveis aos
factores climaticos desenvolvendo assim maior
resiliéncia e sustentabilidade.

Provendo o grupo mais vulneravel

O projecto abordou um problema complexo de

uma comunidade rural vulneravel aos impactos das

mudancas climaticas que vive situagao de pobreza e

com escassez de recursos. Através de um processo de
formacao, assisténcia técnica, o projecto assistiu a

comunidade a adoptar praticas de vida que
garantam a sua resiliéncia e adaptagao as mudancas
climaticas. Beneficiando ao grupo mais vulneravel
da comunidade, o projecto demonstra usou micro-
finangas para a provisao de servigos financeiros e
nao financeiros tais como a concessao de créditos em
grupos solidarios e créditos individuais, a promog¢ao
de poupanga e de seguros contribuindo para a
sustentabilidade ambiental e empoderamento
socioeconomico dessa mesma comunidade.

Esta intervengao ocorreu no ambito de um

projecto intitulado Adaptagao nas Zonas Costeiras
de Mogambique implementado na provincia de
Inhambane, Distrito de Inharrime, no povoado

de Sihane com o financiamento do Fundo Global
do Ambiente (GEF) e do PNUD em Mogambique.
O projeto foi implementado pelo Fundo de
Desenvolvimento da Mulher (FDM) em cooperagao
com os Servicos Distritais de Actividades Econémicas
(SDAE), durante os meses de Novembro de 2014

a Outubro de 2016.

O povoado de Sihane foi selecionado para este
projecto devido a uma série de factores climaticos.
Dentre estes, os niveis das 4guas do mar estdo a
subir, a erosao das dunas a ficar acentuadas
ameacando as habitacoes.
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O acesso as praias esta cada vez mais condicionado,
restringindo as actividades de pesca e turistica.
Véem-se prejudicadas, assim, as instancias turisticas
¢ outras infraestruturas que constituem os meios de
subsisténcias das populagoes, particularmente as que
vivem nesta regido costeira. A invasao das terras pelas
aguas do mar também enfraquece as zonas araveis
dificultando a agricultura familiar nelas praticada,
actividades das quais a comunidade rural de

Sihane depende grandemente.

Estes factores contribuiam para a exposi¢ao e
vulnerabilidade desta comunidade aos impactos
das mudangas climaticas, sobretudo a das
mulheres e criangas. Ao selecionar as mulheres
como beneficiarias primarias do projecto, este
contribuiu para a sua sustentabilidade pois as
mulheres investiram os recursos adquiridos

em empreendimentos de rendimento para
sustento de suas familias.

Muda o clima, mudam-se
os costumes

E de salientar que antes da implementacio do
projeto, os membros da comunidade viviam da pesca
em pequena escala e da agricultura limitada somente
as culturas de mandioca e milho. Através do projecto,
a nutri¢ao das familias melhorou devido a producao
de vegetais e horticolas, producdo de ovos, criacao de
galinhas, producao de peixe em tanques (aquacultura)
e criacao de porcos. A dgua consumida antes era
retirada das lagoas perigando a satde das
comunidades. A comunidade conta agora agua
limpa e potavel do sistema de abastecimento de agua
que usa energia solar. Com as mulheres beneficiarias
do projecto a gerir os pontos de d4gua, 0 acesso € o
consumo da agua potavel tornou-se sustentavel;

aumentando assim os meios de gera¢do de renda e a
diversificagao das actividades comerciais ¢ produtivas.

Existe uma grande mudanca de comportamento

e atitudes em relac@o ao cenario de mudancas
climaticas. Diversas inovagoes contribuiram,

direta ou indiretamente. A comecar pelo acesso

a informagao meteorologica que colaborou para

a operacionalizagao do sistema de aviso prévio.
Infraestruturas (capoeiras, matadouros, centro de
processamento de pescado) resilientes aos ciclones

e ventos fortes sao hoje realidade. O efeito destas
melhorias se multiplicou devido ao uso de praticas
melhoradas e amigas do ambiente nos sectores da
agricultura e pesca. Por exemplo, os locais escolhidos
para a agricultura sao os que nao estao propensos a
erosao — a qual coloca em risco a existéncia da propria
comunidade. Esta conscientizagao se deu gragas

as campanhas de conscientizagao da comunidade
realizadas pelo Fundo de Desenvolvimento da
Mulher, pela radio local, e pelos comités locais

de gestao de riscos e calamidades.

Como estratégia de sustentabilidade do projeto,
foi sensibilizada a comunidade para se apropriar
das atividades implementadas. Assim, as mulheres
estabeleceram comités de gestao cujos membros
foram treinados localmente, sendo estes comités
os responsaveis pela implementagao e gestao das
atividades dos membros da comunidade. Por
contribuir no empoderamento das mulheres,

foi possivel constatar que diversas mudangas
socioeconomicas ¢ a melhoria das condigdes

de vida que tem ocorrido na comunidade

desde que o projecto foi implementado.

O projecto contribuiu também para iniciar
programas de alfabetizacao utilizando os grupos
formados pelas mulheres para lidar com os altos

Melhorias registadas ® Melhoria e aumento da produ(;ﬁo

na comunidade de
Sihane:

® Aumento e diversificacao de
mecanismos de gerac¢ao de renda
através das actividades implementadas
com fundos dos grupos de poupanga e
crédito: produgao de ovos, cultivo de
horticolas, cria¢@o de frangos e porcos

® Aumento da capacidade das
comunidades para gerirem os impactos
das mudancas climaticas através da
formacao e assisténcia técnica e
campanhas de sensibilizagao publica

agricola através do fornecimento de
sementes melhoradas, assisténcia
técnica continua e o estabelecimento de
estufas agricolas

Reducao do tempo de caminhada até as
machambas, devido a proximidade das
estufas da zona residencial

Melhoria da captura de peixe através
dos usos de artes melhoradas e amigas
do ambiente

Redugao da pressao marinha através da
introducdo da aquacultura, que veio a
garantir o acesso a peixes durante a
época de defeso

® Diminuigao da carga das doencas
causadas por falta de saneamento do
melo através da construgao de 3 postos
de abastecimento de agua potavel;
sustentados pelos rendimentos das
proprias mulheres
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Acima Através do projecto,
a nutrigdo das familias
melhorou devido a produgao
de vegetais e horticolas

indices de analfabetismo na comunidade. Foram
1gualmente implementadas sessoes de educagao
financeira, e um cada vez mais crescente nimero
de pessoas comegou a aderir e a participar nos
grupos de poupanga e crédito. Hoje, varias
mulheres membros destes grupos comunitarios
ja possuem contas bancarias abertas, o que antes
nao se verificava. A participagao nos grupos de
poupanga e crédito contribuiu também para
aimplementacdo de pequenas empresas
contribuindo, consequentemente, para

o aumento da geracao de renda.

Nossa resposta? Investir em
sensibilizacao e educacao
ambiental e financeira

Uma das maiores dificuldades que o projecto
enfrentou foram os desembolsos quase sempre

tardios. Por exemplo, o primeiro desembolso de 2016,
aconteceu uma semana antes de findar o trimestre, o
que obrigou o FDM a usar outros recursos e até fazer
alguns créditos de materiais de construgao, e outros,
para se manter junto aos benificiarios, pois estes
comecavam a ter davidas da continuidade do projecto.

Por outro lado, o analfabetismo tem sido uma
grande barreira na formacao desta comunidade.
Isso necessitou de muito tempo para que as mulheres
comegassem a assumir o que se pretendia.

Alguns membros da comunidade continuam muito
reticentes em aceder aos créditos por receio de que vir
a ter dificuldades no reembolso, devidos as mudangas
climaticas resultantes dos fenémenos que ocorrem nos
ultimos tempos. Isto requer investir em sensibilizagao
e educacao ambiental e financeira.

Como realizar um processo tao sutil (e demorado)?
Contribuiu para o sucesso deste projecto a abordagem
participativa. Desde a sua concepgao, o projecto

foi formulado através de extensas consultas as

partes interessadas, quer com o governo distrital,
quer com lideres comunitarios ¢ membros da
comunidade. Assim, desde o inicio, 0 Administrador
distrital, os directores do SDAE e outros organismos
administrativos e os membros da comunidade
tomaram a lideranga e engajaram-se na coordenacao
¢ implementacao das actividades do projecto.

Anivel central, o Governo de Mogambique ja havia
solicitado ao FFundo dos Paises Menos Desenvolvidos
(LDCF) um apoio para implementar projectos visando
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O projecfo demonstrou como é que
um problema tGo complexo como

a vulnerabilidade aos impactos

das mudangas climéticas pode ser
ulirapassado através de um processo
de formacdo, assisténcia t#écnica.

a “Redugao dos impactos das mudancas climaticas

nas zonas costeiras”. Foi entao facil aceitar o projecto

desde a sua concepcao, pois a abordagem deste
contribuiu para trazer as solugdes a longo prazo a
nivel das comunidades. Soluc¢ées que o pais necessita
urgentemente para se preparar para os inevitaveis
impactos das mudangas climaticas.

O outro aspecto que contribui para o sucesso do
projecto foi a chamada abordagem do aprender-
fazendo. Esta implica na continua formagao e
assisténcia técnica para a implementagao das
actividades de geracdo de renda. Inclusivamente, as
campanhas de educacao financeira e as campanhas
de sensibilizacao ambiental constituiram o elemento
chave para o alcance dos resultados apresentados.
Demonstraram também como os investimentos
identificados e implementados pela comunidade
em meios de subsisténcia sao resistentes aos
impactos das mudangas climaticas.

Tudo isto os membros do grupos aprenderam
fazendo na pritica.

Foi privilegiada no projecto a elaboragao de pacotes
de productos e servicos financeiros e nao financeiros
inovadores e virados para a adaptac¢ao as mudangas
climaticas. Para os productos e servi¢os financeiros
foram integradas as areas de: agricultura, pesca
artesanal, actividades de geracdo de renda dos
pequenos negbelos, iniciativas de micro-seguros e
diversos produtos de poupanca de base comunitaria.
Os servicos ndo financeiros utilizados nesta
abordagem multissectorial e integrada foram
desenvolvidos em coordenagao com o Servigo
Distrital de Actividades Econémicas (SDAE),

para a agricultura em coordenacdo com

Instituto de Desenvolvimento da Pesca de Pequena

N Acima Existe uma grande
Escala (IDPPE), para a pesca. Em relagdo a vertente °

de pequenos negocios (micro, pequenas ¢ médias
empresas), o Fundo da Mulher trabalhou com os

mudanga de comportamento e
atitudes em relagdo ao cendrio
de mudangas climdticas

seus técnicos ¢ um consultor nacional para o
desenvolvimento de manuais de formacao de
base comunitaria.

O facto de 90 % dos beneficiarios directos deste
projecto serem mulheres contribui para uma
compreensao de como as respostas de adaptagao
podem ser concebidas para promover a igualdade
de género. O projecto foi concebido para que as
medidas de adaptacao sejam aplicadas numa
abordagem participativa com as mulheres a



liderarem as intervengdes do projecto, por estas serem
o grupo mais vulneravel e exposto. Ainda, com a taxa
de analfabetismo mais elevada entre as mulheres de
Sihane, o projecto contribui para diminuir este
indicador através das actividades de sensibilizacao
que realizou. O maior impacto foi registado nos de
debates organizados na comunidade, nas sessoes

de alfabetizacdo e na divulgagao de informacao
através das redes das radios comunitarias.

Para a implementagao de projectos similares no
futuro, projetos nao devem se deixar limitar por baixos
niveis de escolarizacdo em uma comunidade. No caso
de Sihane, apesar dos altos indices de analfabetismo,
os grupos de poupanga e crédito desempenharam um
papel crucial no empoderamento das mulheres, que
contribuiram para a diversificagao das atividades da
comunidade. Portanto, a exemplo desta iniciativa,
recomendamos que o componente alfabetizacao

seja integrado transversalmente em projetos de
desenvolvimento comunitario.

Devido a questoes culturais relacionados a posse

de terra, o Fundo de Desenvolvimento da Mulher,
com o apoio da administragao local estd auxiliando
no processo de legalizagao das associagoes e
aquisi¢ao dos documentos definitivos do Direito de
Uso e Aproveitamento de Terra (DUAT). Visa assim
evitar possiveis conflitos, ja que grande parte dos
beneficiarios sao mulheres, para assim garantir

a sustentabilidade das actividades iniciadas.

Outro resultado nao planificado foi a ligagao
financeira estabelecida com bancos comerciais

e mecanismos financeiros para o meio rural. Os
membros da comunidade tém logo seguranca nas suas
transacOes comerciais ¢ acesso a uma série de servigos
sem precisar se deslocar para a vila de Inharrime.
Recomenda-se assim a abertura de um banco no
distrito conforme a politica do Governo.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagao de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. hitp://experience-

capitalization.cfa.inf
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As actividades do projecto criaram interesse nas
comunidades de tal modo que elas por si estdo a
replicar os ensinamentos recebidos pelo FDM e SDAE
através da implementacdo de acgdes concretas na area
de agricultura e de pequenos negocios especificos para
apreservagao do meio ambiente.

O projecto demonstrou como € que um problema

tao complexo como a vulnerabilidade aos impactos
das mudancas climaticas pode ser ultrapassado através
de um processo de formacao, assisténcia técnica para
moldar uma comunidade a adoptar praticas de

vida que garantam a sua resiliéncia e adaptagao as
mudancas climaticas. Beneficiando ao grupo mais
vulneravel da comunidade, o projecto demonstra
também como o uso das micro-financas através da
provisao de servigos financeiros e nao financeiros

tais como a concessao de créditos em grupos solidarios
e créditos individuais, a promogao de poupanca e de
seguros contribuiu para a sustentabilidade ambiental
¢ empoderamento socioeconomico dessa mesma
comunidade.

Concluimos, portanto, que o projecto em Sihane
contribuiu no desenvolvimento socioeconémico de
cerca de 500 agregados familiares através do uso das
micro-finangas como instrumento chave de redugao
de vulnerabilidade das comunidades aos impactos das
mudancas climaticos, com maior enfoque para as
mulheres que constituem cerca de 90% dos
beneficiarios directos.

Luis Henriques Zaqueu
Especialista em Comunicacao,
Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD) em
Mogambique.

E-mail: luis. zaqueuw@undp.org ;
lzaqueu@hotmail.com

Pafs: Mogambique

Regido: Sudeste da Africa

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Mudancas climdticas,
empoderomemo, micro-financas
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RECEM GRADUADOS
REVOLUCIONAM A ASSISTENCIA
TECNICA NO REGADIO

Piloto da Universidade Eduardo Mondlane combate
simultaneamente a caréncia de exfensionistas e o
desemprego de jovens engenheiros

Bruno lopes de Aratjo
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Escolher plantar cenoura contrariou os agricultores
fradicionais que diziam que que tal cultura era impraticével
no Regadio. Que os graduados eram criangas inexperientes,
vinham com muitas ideias fantasiosas da escola e que iriam
fracassar e se arrepender por nGo seguirem os conselhos
dos mais velhos e experientes. Se enganaram.

Capa O niimero insuficiente
de extensionistas para assistir
aos agricultores resultam
numa baixa produtividade de
produtos horticolas que, além
do mazs, se caraclerizam por
competitividade inferior

P retendemos aqui capitalizar a iniciativa de trés
recém graduados da Faculdade de Agronomia

¢ Engenharia Florestal da Universidade Eduardo
Mondlane que apostaram na cultura da cenoura no
regadio de Moamba. O ano era 2010. Em atividade de
sua inteira responsabilidade, estes jovens engenheiros
trocaram o desemprego por empreendedorismo. O seu
sucesso levou a que passassem também a ser solicitados
pelos agricultores para dar assisténcia técnica.

Em 2011, a Faculdade de Agronomia foi visitar o
empreendimento destes jovens recém graduados,
levando consigo o Primeiro Ministro. Este

também mostrou satisfacdo pela iniciativa e espirito
empreendedor dos jovens e encorajou-os a continuar

a contribuir para a producdo e dinamizacao agricola.
O Primeiro Ministro enalteceu também o empenho e
contribuic¢ao da Faculdade de Agronomia que, através
da disseminagao de seu saber participa na busca de
solucoes dos problemas agricolas através de um rapido
incremento da produgao em combinagao com a
reducao do desemprego. Contribuigao que visa,

ao final, o combate a fome e a pobreza absoluta.

E este processo que a Faculdade pretende

analisar e replicar de forma institucionalizada no
Regadio Eduardo Mondlane, no Distrito de Chokwe,
estabelecendo uma parceria mutuamente vantajosa.

Faculdade de Agronomia aposta
no celeiro horticola do pais

A fim de reduzir o nimero de graduados
desempregados, a Faculdade de Agronomia e
Engenharia Florestal da Universidade Eduardo
Mondlane em Maputo implementou, entao, um
projeto-piloto de cultivo de cenoura envolvendo
estes trés seus recém-graduados, extensionistas de
assisténcia técnica e agricultores do sector familiar.
Escolheu para tal a regido do Regadio Eduardo
Mondlane, no Chokwe, que detém 30% da area
irrigada e o condao de ser o celeiro do pais.

A Faculdade visava estabelecer parceria

mutuamente vantajosa com os agricultores desta
regido. Um intercambio através do qual os graduados
recebem experiéncia pratica dos produtores, enquanto
desenvolvem seu espirito empreendedor. Por sua vez,
contribuem com saberes recentes, adquiridos na
Faculdade, de maneira a compensar em parte o
namero deficiente de extensionistas.

A auddcia dos jovens a desafiar
conhecimentos tradicionais...

Segundo o perfil do distrito de Chokwe de 2014, o
Regadio tem 33.848 ha de 4rea irrigada onde catorze
extensionistas assistem a 7.470 dos 17.680 produtores
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existentes, na sua quase totalidade do sector familiar.
O ntmero insuficiente de extensionistas para assistir
aos agricultores com baixo nivel de escolaridade
resultam numa baixa produtividade de produtos
horticolas que, além do mais, se caracterizam por
competitividade inferior. O elevado deficit alimentar
que se constata na regido contribui para que esta
cadeia se torne circular.

De sua parte, a Faculdade forma anualmente

54 engenheiros, a maioria sem emprego, mas
com aspiragdes de se transformarem em agro-
empreendedores de sucesso. O projeto consiste
em promover o intercambio entre produtores e
graduados de agronomia na primeira estacao de
cultivo. Na estagdo seguinte da experiéncia, os
graduados receberam uma parcela propria.

Os graduados desta nossa narrativa — que optaram
por produzir no Regadio de Moamba — aprenderam
na Faculdade as condi¢oes edafoclimaticas que

a cultura da cenoura requer para o seu pleno
desenvolvimento ¢ compararam com as condi¢des
edafoclimaticas que o Regadio oferece. Chegaram
a conclusdo de que eram idénticas ¢ apostaram
naquela cultura. Esta escolha contrariava os
agricultores que trabalham a muitos anos e que
diziam que que cultivar cenoura era impraticavel
no Regadio. Que os graduados eram criangas
inexperientes, vinham com muitas ideias fantasiosas
da escola e que iriam fracassar e se arrepender

por ndo seguirem os consclhos dos mais velhos e
experientes. Ao produzirem cenouras maiores

que as importadas da vizinha Africa do Sul, os
graduados contradisseram a expectativa dos
agricultores, que ficaram perplexos.

... a dividir seu sucesso com
produtores e extensionistas

Ap0s este sucesso, os graduados ganharam a
confianca dos produtores e passaram a ser consultados
como assessores. Com 1isso, ajudaram os agricultores a
diversificar e a fazer crescer os seus agro-negocios. Por
outro lado, os graduados aprenderam dos agricultores,
entre outras coisas, aspectos praticos do cultivo de
outras culturas, tal como utilizar correctamente a
agua para irrigar nas condicoes de Moamba e quais
outras areas de potencial agrario poderiam canalizar
os seus esforcos e saber. Daqui resultou também estes
novos produtores terem ampliado e diversificado

0 seu agro-negocio.

Os técnicos de extensao do Chokwe tém prestado
assisténcia técnica a 42% dos agricultores no uso de
msumos melhorados o que tém vindo a aumentar a
produtividade e a produgao.

A titulo de exemplo: o uso de insumos melhorados no
regadio aumentou da média nacional de 5% para 31%
¢ a produgao aumentou de 194.460 toneladas em 2008
para 282.775 toneladas em 2011. Uma consequéncia
adicional desta assisténcia técnica ‘dupla’ é que o nivel
de pobreza se viu reduzido de 63% para 32% ¢ a taxa
de inseguranga alimentar decresceu para apenas 12%,
de acordo com o Perfil do Distrito de Ckokwe 2014.

O prego do incremento do uso de insumos de alto
retorno, porém , ja se faz notar: com este aumento
de producao constatou-se em algumas parcelas o
surgimento de resisténcia a pragas e doengas e a
aumento da salinidade do solo. E importante
ainda frisar que somente 42% dos produtores sao
beneficiados pela assisténcia técnica e muitos nao

Gracas ¢ assisténcia técnica dos extensionistas
— tanto de extensionistas como de graduados —
o nimero de agriculiores no Regadio que utilizam
insumos melhorados expandiu para 42%.
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Acima O aumento sustentdvel
da produtividade e da
competitividade ndo depende
apenas do uso de insumos
melhorados

tém condicoes de adquirirem insumos melhorados
— enquanto, sim, todos produtores alegam que
gostariam. A deteriora¢ao do meio-ambiente e

a diminuicao da produtividade sdo algumas das
consequeéncias destas diferengas, agravadas pela
comercializagao de insumos de qualidade danosa.

Ainda assim, grande parte dos agricultores
aumentaram e diversificaram a sua produgao.
Também os trés graduados expandiram e
diversificaram a sua empresa ¢ passaram a
fornecer horticolas a cadeias de supermercados
¢ cana sacarina a empresa produtora de agucar.

Animada, a Faculdade pretende por os futuros
graduados a estagiar por um ano junto de agricultores
de sucesso do Regadio Eduardo Mondlane, apés o
que os graduados terdo as suas proprias parcelas para
produzir e partilhar conhecimentos cientificos com

os restantes agricultores, complementando assim

o trabalho dos extensionistas.

Olhando de perto o preco
do sucesso

Gragas a assisténcia técnica dos extensionistas —

tanto de extensionistas como de graduados — o nimero
de agricultores no Regadio que utilizam insumos
melhorados expandiu para 42%. Existem outrossim

outros fatores que contribuiram para a explosao
de produtividade no Regadio:

® a maior disponibilidade de produtos no
mercado local

® a determinagao dos agricultores de receberem
assisténcia e aumentarem a produgao e a
produtividade

® aexisténcia de mercado para absorver a produgdo

® anccessidade de melhorar a renda, seguranca
alimentar ¢ nutricional das populac¢oes

® a capacitacdo dos extensionistas pelo governo

® adisponibilidade a custo relativamente mais
baixo de insumos melhorados vendidos localmente
quando comparados a sua aquisigao em Maputo
ou Africa do Sul.

Tal combinagao de condi¢oes tém levado a da
saturagao do solo e resisténcia de pragas a pesticidas
em algumas parcelas, o que resultou na diminuigao
da produtividade neste regadio que ¢ considerado o
celeiro do pais. Esta situacdo se deve provavelmente
a0 uso inadequado dos insumos melhorados de
qualidade inferior.

E de onde vém tanto este uso quanto esta qualidade
errados dos insumos disponiveis no mercado? Em
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Usar novas parcerias ou novas formas
de associativismo pode vir a dar
oportunidade aos recém graduados o
ter acesso a terra e recursos financeiros
DAra iniciar © seu Proprio agro-negocio.

parte ¢ resultado do baixo nivel de escolaridade dos
agricultores, em parte oportunismo dos fornecedores.
Além disto, um elevado nimero de agricultores

nao pode se beneficiar da assisténcia técnica dos
extensionistas tanto pela escassez de técnicos,

como dada a falta de recursos financeiros para
adquirir os insumos melhorados.

A titulo de exemplo: actualmente, enquanto ha
demanda de 126.000 de arroz e 80.500 toneladas
de tomate, s6 se produzem respectivamente 34 mil
toneladas e 51.500 toneladas.

Ainda assim, 58% dos agricultores, isto ¢, 10.210,
nao se beneficiam de assisténcia dos extensionistas
nesta regido com 30% da area irrigada do Palis,
servida por nada mais que 14 técnicos de assisténcia.

Note-se que em Mogambique mais de 70% das
empresas agrarias sao do sector familiar e o Distrito de
Chokwe ndo constitui excecdo. Isto significa, segundo
o Perfil do Distrito de Chokwe 2014, que 117 mil sao
camponeses de um total de 197 mil habitantes. A
agricultura ocupa 79% das mulheres do Distrito,

das quais 50% sdo analfabetas e apenas 25% tém

o ensino primario concluido.

No entanto, por ser a percentagem de alfabetizacao
masculina bastante alta, estes dados sugerem que com
capitalizacdo pretendida deve tornar mais efetivo o
uso da terra no Regadio. Este efeito ndo s6 se deve

reduzir o indice de desemprego (incluindo dos jovens
graduados), como também se poderia aumentar de
forma sustentavel a produtividade e a produgao

no Regadio, acelerar a reducao da pobreza e da
inseguranga alimentar, e sobretudo, empoderar
economicamente a mulher.

Vale enfatizarmos que o aumento sustentavel da
produtividade e da competitividade nao depende
apenas do uso de insumos melhorados. E necessario
complementar a disponibilidade dos insumos com
assisténcia técnica constante e conhecimentos técnicos
e cientificos adequados. E necessario igualmente
temperar os conhecimentos técnicos e cientificos com
o conhecimento pratico dos produtores nas praticas
agricolas que dependem de insumos melhorados.

Licdes a serem aprendidas e
difundidas pela Universidade

Os dados descritos encorajam a Faculdade a
capitalizar e replicar a experiéncia dos trés graduados
que se tornaram agro-empreendedores de sucesso
proporcionando aos seus graduados uma parceria
mutuamente vantajosa com os agricultores do
Regadio Eduardo Mondlane de modo a serem
incubados, servirem de pivo ¢ complementarem

a assisténcia dos extensionistas para o fomento

da produgao agricultura.



Com a capitalizagao — e a possivel réplica — desta
experiéncia, a Faculdade almeja transformar-se
num Centro de Exceléncia e Inovacao reforcando
o seu papel activo na resposta aos desafios do
desenvolvimento socioeconémico e tecnolégico do
pais e do mundo, numa integra¢ao harmoniosa do
triangulo ensino/treino, investigacao e extensao,
de uma forma sustentavel e segundo um método
participativo e multidisciplinar. O vector da
capitalizac¢ao sera o aumento sustentavel da
producao. Para tanto conta com a existéncia de
politicas, estratégias, programas, projectos e planos
governamentais que incentivam a competitividade
e o aumento de empregos e da produtividade.

Para tornar possivel a replicagdo desta experiéncia
recomenda-se, a nivel institucional que se venha

a mobilizar recursos financeiros para custear o
processo. Aprimorar a ideia da capitalizacao
requer, similarmente, investir em gerenciamento de
conhecimento, o qual pode ser traduzido de diversas
maneiras, tais como: discussoes e entrevistas com
todas as partes interessadas (colegas da Faculdade,
agricultores e autoridades do Distrito e do Regadio,
exame de documentos — pesquisa bibliografica), e
escrever os respectivos relatorios.

Validar a ideia da capitalizagdo em seminario(s)
estimularia todas as partes interessadas (stakeholders) a
se apropriem deste modelo de produg¢do combinando
trés diferentes tipos de conhecimentos e saberes.
Acreditamos que os desafios ambientais decorrentes
do uso de insumos melhorados poderdo justificar

a criacdo de clinicas fitossanitarias, passo que
fortaleceria a rede de saberes e boas praticas

em desenvolvimento no pais.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagao de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. hitp://experience-

capitalization.cfa.inf
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Quanto ao papel da Universidade na
profissionalizacdo de seus graduados, sugerimos que
venha a dar capacitacao em agro-empreendedorismo
aos graduados no tltimo semestre da sua formacao.
Complementarmente, sugerimos que proporcione
estagio pratico de um ano aos graduados junto de
agro-empreendedores de sucesso logo apos a sua
graduacao, sendo seis meses em culturas da época
quente e os restantes seis em culturas da época fria.
Neste periodo podem aprender aspectos praticos de
cultivo, enquanto irao ensinar as boas praticas de um
maneio cultural integrado, que minimize e reverta os
efeitos negativos do uso inadequado de agro-quimicos.
Os graduados incubados também devem receber um
papel importante em relacdo aos fornecedores de
insumos agricolas. Que venham a prestar mais
atencao a qualidade dos insumos disponibilizados,
uma vez que alguns produtores ja comecam a

se queixar da baixa qualidade dos produtos
adquiridos localmente.

Por fim, acreditamos que usar novas parcerias

ou novas formas de associativismo pode vir a dar
oportunidade aos recém graduados a ter acesso a
terra e recursos financeiros para iniciar o seu proprio
agro-negoeio no Regadio logo apds o estagio.

Bruno Lopes de Araujo

Docente na Faculdade de Agronomia
¢ Engenharia Florestal da
Universidade Eduardo Mondlane,
Maputo, Mog¢ambique.

E-mail: barawjomz@gmail.com

Pais: Mogambique

Regido: Sudeste da Africa

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Empreendedorismo,
educacgdo, seguranca alimentar
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CLINICA DE PLANTAS N
PROVINCIA DE MANICA

Projeto piloto aumenta eficiéncia do trabalho
dos extensionistas no controle fitossanitério

Catarina Simione
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Os doutores de plantas #m a funcdo de ponte entre
informacdo técnica e conhecimentos cientificos e os
saberes fradicionais das comunidades.

Capa Beneficidrios da
Clinica de Plantas en
Machipanda

Ai[ncidéncia de pragas e doencas nas culturas

o1 um problema que deu dores de cabecas

aos produtores desde tempos remotos. Eles sempre
procuraram resolver este problema com ajuda

de extensionistas de cada zona, mas o problema
prevaleceu. Neste artigo, falaremos do projecto

de Clinica de Plantas no Distrito de Manica,

mais concretamente no Posto Administrativo de
Machipanda, com objectivo de passar a informacao
para os leitores deste, principalmente para produtores
e extensionistas, de maneira melhorar a produgao,
aprodutividade e consequentemente a renda das
familias produtoras.

Dado o sucesso do trabalho técnico Extensionista
das clinicas em relagao aos outros existentes no
Distrito e na Provincia, achamos relevante partilhar
essa experiéncia —ainda em fase piloto — com outros
produtores e Extensionistas das outras partes do
territério da provincia e no pais em geral. Este
piloto esta sendo implementado pelo Ministério de
Agricultura e Seguranca Alimentar com apoio do
projecto PRONEA-PSP (Programa Nacional de
Extensao Agraria) e em parceria com Plantwise,
criadores do conceito Clinica de Plantas. Em
principio, o projecto PSP-PRONEA tem o seu
término em Dezembro de 2017 e esperamos que
esta abordagem fique como heranca deste projecto.

De 25 a 450 produtores atendidos

A provincia de Manica esta localizada na regiao
Centro-Oeste de Mocambique e ¢ potencialmente
produtora de diversas culturas alimentares; entretanto,
muitos produtores perdem grande parte suas culturas
por alta incidéncia de pragas e doencas.

Em julho de 2014, a CABI (Centro Internacional de
Agricultura e Biociéncia), partindo de Quénia trouxe
para Mocambique as Clinicas de Plantas. Trata-se de
uma projecto para ajudar os produtores em reduzir as
perdas das suas culturas pelas pragas e doencas através
de uma metodologia onde os produtores vao ao
extensionista, ao invés da pratica convencional do
extensionista ir as planta¢des. O Distrito de Manica

e Moamba, ambos na Provincia de Maputo, foram
escolhidos para a implementacao destes dois projetos-
pilotos. A provincia de Manica beneficiou as
Comunidades de Jequa, Chetewe e Chinhamapere.

Este projecto conta com apoio directo da PlantWise.
As clinicas das plantas nao sao montadas por eles,
que sim contribuem especificamente no treinamento
de controlo fitossanitario ao extensionistas. Plantwise
funciona como banco de conhecimento, operando em
parceria com os outros centros de pesquisa nacionais
e internacionais. No caso de Mogambique, sao os
centros nacionais de pesquisa que fornecem suporte
de diagnostico. No entanto, depois dos extensionistas
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serem treinados, passam a serem chamados doutores de
plantas: s3o eles que ajudam os produtores que lutam
contra as pragas e doencas das plantas. Estes jovens
doutores de plantas sao da mesma comunidade ou posto
administrativo onde se encontra a Clinica.

A clinica ¢é corrida de forma regular de uma vez por
semana ou de 15 dias em 15 dias, de acordo com o que
fol previamente combinado com os produtores. Assim
sendo, doutor extensionista passou a assistir directamente
cerca de 450 produtores contra os 25 que assistia
anteriormente.

Como funciona a Clinica
de Plantas?

® Os produtores vém a Clinica com amostras das
plantas doentes.

® O doutor de plantas por sua vez faz o diagnostico.

® A seguir, o doutor de plantas recomenda ao
produtor o tratamento. Este pode consistir de
practicas culturais integradas ou de tratamento
com produtos naturais. Em casos extremos,
faz prescrigao de produtos quimicos.

Por sua vez, os produtores — com esta formagao
continua — aprendem a importancia de uso seguro
de pesticidas quimicos, de material de protegao ¢ o
perigo de uso de pesticida para a saude bem como
para o ambiente das comunidades. Por além,
aprendem a respeitar os intervalos de seguranga
entre as aplica¢oes dos quimicos.

A Clinica em Machipanda desfruta de ampla
experiéncia na matéria de controlo de pragas e
doencas por parte de extensionista. Consegue
diagnosticar o surto de novas pragas e doengas
e também cultiva a troca de conhecimentos de
extensionista para os produtores e de produtores

para produtores. Com isto a percentagem de perda
de culturas por pragas e doengas, assim como o custo
de producao, diminuiu significativamente. A longo
prazo, espera-se que a metodologia usada na Clinica
de Plantas resulte na melhora da renda e da vida
familias das produtoras.

As ageoes visando divulgar a atuagao das Clinicas de
Plantas consistem, entre outras, de: transmissoes pelas
Radios Comunitarias, distribuigao de panfletos nas
reunides das comunidades, langamento da Campanha
Agraria, Dias de Campo e Feiras de Insumos.

Quando a planta doente é levada
ao doutor de plantas...

Para melhorar a producio, a produtividade e a renda
das familias produtoras houve um esforgo mutuo entre
a comunidade e o extensionista, a fim solucionar de
forma sustentavel o problema recorrente de incidéncia
de pragas e doengas nas machambas. Notamos que
que os produtores passaram a usar os equipamentos de
proteccdo quando trabalham com produtos quimicos.
Seguem o exemplo das demonstragdes e explicagoes
dos doutores, mas também o de outros produtores ja
conscientes das vantagens de se proteger para a

satde pessoal e da familia.

Quanto a replicabilidade, acreditamos que o
intercambio de conhecimentos entre os técnicos € 0s
produtores e destes com moradores de comunidades
vizinhas ird ajudar a replicar experiéncias para outras
comunidades ou Distritos onde ainda ndo existem as
Clinicas. Nos referimos a transferéncia de tecnologias
de extensionista para os produtores, assim como o qué
o doutor de plantas adquire de conhecimentos locais
acumulados por parte de produtores.

O treinamento continuo dos produtores no controle de
pragas com uso de produtos naturais (como consoércio
de plantas) ajudou e ajuda as comunidades em dotar
conhecimentos e praticas de prevengao do meio

Este intercémbio assume importancia no caso

da fransteréncia do extensionista para outra zona.
O conhecimento fica ainda na comunidade,

uma vez que o produtor passa para os outros
orodutores a informacéo da experiéncia que
possui no controlo de pragas e doencas.
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Acima Produtor passando

informagao para outro
produtor
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ambiente. Por produzirem alimentos mais seguros
¢ mais saudaveis, contribuem consequentemente
para a preservacdo da satde da populagao a partir
de produtos localmente disponiveis.

O doutor de plantas serve de ponte da informacao entre
os produtores e vice-versa. Ele recebe uma formacao
actualizada e continua na matéria de clinicas de plantas;
com estes conhecimentos dotados, assiste os produtores
que vém a Clinica.Similarmente, uma vez que o
extensionista convivem na mesma comunidade que os
produtores, ha possibilidade de adquirir conhecimentos
que ajudam a ultrapassar algumas dificuldade na
matéria de controlo de pragas e doengas.

Este intercambio assume importancia no caso

da transferéncia do extensionista para outra zona.
O conhecimento fica ainda na comunidade, uma
vez que o produtor passa para os outros produtores
ainformagao da experiéncia que possui no controlo
de pragas e doengas. Clontinua assim o processo de
aprendizagem de uma comunidade para com a
outra circunvizinha, deixando o conhecimento
desta geragao de produtores para gerac¢ao vindoura.

A-resisténcia das pragas ¢ das doengas aos produtos
naturais para seu combate obrigava os produtores a
recorrer a outros meios, como os pesticidas quimicos.
Nas Clinicas de Plantas os produtores aprenderam o
uso racional de terra nas practicas culturais como
forma de reduzir o uso de agrotéxicos, fazendo
rotagoes de culturas.
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Com o cometimento das comunidades no
desenvolvimento da Clinica, os produtores comegam

a assumir iniciativas para melhorias. Nota-se o espirito
de estimular um bom andamento desta experiéncia.
Dai que surgiram iniciativas de construir um

alpendre onde os visitantes da Clinica estariam
albergados das chuvas e do sol intenso. Infelizmente,
houve insuficiéncia de fundos para terminarem a
construcdo do alpendre ja iniciado pelos produtores.

...produtores e meio ambiente se
tornam saudaveis

Sendo uma abordagem participativa, os produtores
sentem-se gradativamente mais desinibidos e com
vontade de partilharem as suas experiéncias e
passarem a diante os seus conhecimentos empiricos
transmitidos pelos mais velhos. Esta troca aumenta
o dominio da matéria por parte dos produtores e dos
proprios extensionistas na matéria de protecgao
contra pragas e doengas.

Com esta abordagem, melhora-se de forma
significativa a saude das plantas, facto que contribui
para a producao de alimentos de boa qualidade e
bastante apreciados devido a baixa utilizacao de
agrotoxicos. Sua ampla vantagem no mercado
possibilita maior lucro para melhorar a renda e as
vidas dos produtores. Cria-se igualmente uma rede de
trabalho, principalmente na area de pesquisa agricola.
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FEsquerda Doutor de plantas
analisando uma planta doente

No caso de surgir um problema sem solucao local, os
vestigadores ligados as matérias de pragas e doencas
podem contactar outros centros de pesquisa para,
juntos, buscarem a solucao especifica do caso.

A reducao de uso de pesticidas quimicos ¢ ponto
essencial para diminuir os custos de produgao e

para salvaguardar o meio ambiente e a satde publica.
Constitui este o principal motivo para incentiva-se o
uso de produtos naturais. A vantagem seguinte desta
abordagem ¢ a economia de meios e tempo para os
doutores, ja que os beneficiados ¢ que vém a eles.

Apesar das vantagens terem provado seu valor ha
tempo e em ampla area do continente, permanece
como principal desafio procurar maneiras de
expandir esta metodologia para os distritos

que ainda nao possuem essa abordagem.

Também os conhecimentos adquiridos nas préprias
comunidades merecem ser compartilhados com outras
comunidades: as que nao estao a beneficiar-se deste
projecto. De modo a vitalizar o intercambio de
saberes e praticas se faz necessario continuar a se dar
treinamentos que incluam as boas practicas desta as
outras comunidades ¢ Postos Administrativos com
ajuda dos extensionistas e produtores com mais
experiéncia. Aconselhamos simultaneamente
intercambios com outras clinicas, as que ainda

estao um pouco fracas, para ganharem uma energia
positiva no desenvolvimento das actividades.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-

capitalization.cta.int

As Clinicas de Plantas podem vir a assumir um
papel chave na propagacao de produtos quimicos
com grau de toxicidade moderados, ou seja, produtos
com rotulos de cor verde. Acima de tudo, tém o papel
de fomentar praticas agricolas que aumentem o
manejo integrado de pragas e doengas. Ajudariam
logo aqueles que ainda resistem em mudangas no

uso de practicas ndo recomendadas na aplica¢ao

de pesticidas, como o uso excessivo de agrotoxico
para dar efeito rapido. Compreenderiam estes,
finalmente, porque estas praticas colocam em

causa a sua proporia vida, de milhares de

pessoas bem como do meio ambiente.

Uma vez que esta experiéncia esta a dar uma
resposta positiva em rela¢@o as outras existentes
no Distrito, recomenda-se fazer o trabalho de
divulgacdo desta para as comunidades.

Garantir o progresso da abordagem depende da
divulgacdo focar nos pontos fortes da abordagem:

a preservagao da satide publica e do meio ambiente,
desde agora até para as geracoes vindouras.

Catarina Antonio Simione
Técnica no sector de comunicagao e
responde pela area de agro-
processamento, Direc¢ao Provincial
de Agricultura e Seguranga
Alimentar de Manica, Mocambique.
E-mail: dpasamanica@gmail.com ;
cathsimione4(@yahoo.com.br

Pais: Mogambique

Regido: Sudeste da Africa

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Controle fitossanitério,
gestdo de conhecimento, capacitogdo
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CONSTRUINDO
CAPACIDADES A PARTIR
DA TROCA DE SABERES:

A experiéncia de Assessoria Técnica Continua e
parficipativa no resgate de préticas comunitarias

Maristela Calvério Pinheiro e Josué Dantas de Oliveira
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O Projeto Paulo Freire trouxe bons resultados para as

2.644 tamilias, pois vem contribuindo para que agricultores
e agriculforas protagonizem e se tomem sujeitos de seus
caminhos. Mais que isto: aos poucos, a antiga visdo de
projeto como uma “ajuda” dé lugar ao sentimento de direito.

O presente artigo tem como objetivo apresentar a
experiéncia de Assessoria Técnica Continua — ATC
— tal como concebida e implantada no semiarido
cearense, Nordeste do Brasil pelo Projeto Paulo Freire
(PPF). A iniciativa disponibilizou ac¢oes dirigidas a
agricultores/as familiares pobres e extremamente
pobres e focando em grupos especificos: mulheres,
jovens e comunidades tradicionais (indigenas,
quilombolas e pescadores/as). A proposta de
Assessoria Técnica Continua foi desenvolvida pelo
PPF, vinculado a Secretaria de Desenvolvimento
Agrario (SDA) do Governo do Estado do Ceara,
em parceria com o FIDA — Fundo Internacional

de Desenvolvimento Agricola.

Visamos aqui ressaltar o diferencial do Projeto

Paulo Freire no que tange sua visao de como se
organizar o servico de assessoria técnica, em relagao
a outros modelos implantados no pais. O trabalho
teve uma abordagem participativa, orientada

pelas demandas do publico beneficiario. Analisarmos
também o desafio de desenvolver essa tarefa dentro
de um 6rgao governamental: a Secretaria de
Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara.

Acreditamos que o compartilhamento da experiéncia
de implementacao do modelo construtivista de
assisténcia técnica do Paulo I'reire podera contribuir
para o desenvolvimento de futuros projetos, bem como
na atuagao das entidades da area. Assim, esperamos

contribuir para a replicabilidade da proposta junto

L. . . - Capa Coube as equipes de
ao Poder Publico, Profissionais da Extensao Rural, Assessoria Tenica Continua

Organizac¢oes Nao Governamentais, Entidades de a discussdo ¢ implantagdo de

Ensino Superior e Técnico, Agricultores e priticas agroecologias junto
aos agricullores/as, segundo

Agricultoras e Movimentos Sociais.
os principios do Projeto

Finalmente interacdo com os que
vivem em extrema vulnerabilidade
econémica e social

Para realizar a assessoria junto as comunidades
rurais, a estratégia adotada (e também opcao
politica) foi trabalhar com entidades da sociedade
civil, reconhecendo que elas vém acumulado ao
longo dos anos praticas e metodologias que
valorizam o conhecimento de agricultores e
agricultoras, favorecem a troca de saberes

entre eles/as e promovem o resgate de praticas
comunitarias. Trabalhamos em e com 62
comunidades de 31 municipios pertencentes a

4 territérios: Cariri Oeste, Inhamuns Cratets,
Sobral e Vales do Curu-Aracatiagu. Juntos somam
15% da populacdo rural extremamente pobre do
Estado. Foi eleito como publico prioritario familias
de agricultores/as e familiares, com e sem terra, em
situacao de extrema vulnerabilidade econémica e
social. Familias que, uma vez fortalecidas em suas
capacidades através de uma Assessoria Técnica



Continua, pudessem se engajar em diferentes tipos
de processos produtivos (agricolas e nao agricolas)
visando a sustentabilidade econdmica e ambiental.

Tendo em vista que o Projeto Paulo Freire ainda
encontra-se em execugao, e tem como objetivo atender
um total de 600 comunidades até 2019, salientamos
que nos restringimos neste documento as agoes
ocorridas entre os anos de 2015 e 2017 junto a estas

62 comunidades. Inicialmente foram acompanhadas
por trés entidades de assessoria técnica.

Para o entendimento da estrutura do Projeto,
descrevemos suas diferentes instancias de gestao:
UGP — Unidade de Gestao do Projeto, sediada

em Fortaleza, capital do Estado e trés Escritorios
Regionais do Projeto (ERP’s) com suas respectivas
areas de abrangéncia: ERP-Inhamus (Territério
do Inhamuns), ERP-Cariri (Territério do Cariri)

¢ ERP-Sobral (Territérios Serdo de Sobral; Sertao
dos Cratets, Serra da Ibiapaba e Litoral Oeste Vale
do Curu). A tabela a seguir apresenta a distribuigao
das entidades por regido, comunidade ¢ nimero

de familias previstas.

Uma das exigéncias do Projeto foi que as Entidades
tivessem uma identidade territorial, ou pelo menos
regional, como garantia do conhecimento da
realidade local. Para tanto, cada uma das entidades
montou equipes locais com perfil e experiéncia de
trabalho com o publico beneficiario. As equipes foram
dimensionadas em func¢do do nimero de familias a
serem atendidas — numa rela¢do aproximada de um/a
técnico/a para cerca de 80 a 100 familias. O dobro de
atengdo, em comparagao ao sistema tradicional de
Assisténcia Técnica, que ocorre na média uma visita
por més. Usando esta propor¢ao, os membros da
equipe puderam se dedicar exclusivamente aos
beneficiarios, bem como as suas organizagdes
produtivas e assessora-los na elaboracdo dos seus
Planos de Desenvolvimento e Planos de Investimentos.

Comegamos com um Diagnostico Rural Participativo
—DRP, que consiste em uma leitura critica da
realidade, com foco nas necessidades e demandas
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“Nunca nois teve técnico na nossa comunidade.
Com o Paulo Freire ¢é diferente.”

Valdemar — Agricultor da Comunidade Serra dos
Paulos, Municipio de Parambu

dos beneficiarios, assim como nos temas centrais:
producdo, renda, manejo e conservagao de recursos
naturais, equidade de género, juventude, etnia. Esta
metodologia se fundamenta no reconhecimento dos
agricultores/as e como sujeitos da a¢do, o que exigiu
formacao multidisciplinar das equipes de Assessoria
Técnica. Posteriormente, o Diagnoéstico ¢é traduzido
em um Plano de Desenvolvimento, contendo as
demandas das comunidades. Tal instrumento ¢
submetido a aprovagao da comunidade. Nesta
ocasido, discutimos em profundidade os potenciais
locais para um Plano de Investimento, documento
que consolida o financiamento das demandas a
serem atendidas pelo Projeto.

Coube também as equipes de Assessoria Técnica
Continua a discussdo ¢ implantacdo de praticas
agroecologias junto aos agricultores/as, segundo os
principios do Projeto. Estas implicam na conservagao
€ no uso consciente da biodiversidade do Semiarido,
construindo assim de um modelo sustentavel de
desenvolvimento que inclui atividades agropecudrias.
Todas as acoes pautaram-se no dialogo ¢ troca de
saberes, na valorizacao das tradi¢oes e conhecimentos
das comunidades e no reconhecimento da diversidade
¢étnica e cultural das familias beneficiarias. As equipes
de assessoria foram contratadas através de selecao
publica baseado em técnica e pre¢o. Com o contrato,
a Secretaria de Desenvolvimento Agrario ¢ a ATC
estabeleceram conjuntamente objetivo, cronograma
de trabalho e metas. A presenga do técnico/a pelo
menos uma vez por semana na comunidade ¢ um

dos elementos basicos desta parceria.

As familias rurais pobres ou extremamente pobres
se caracterizam por vulnerabilidade social no que diz
respeito a auséncia de acompanhamento, ou apoio ou

Tabela 1: Entidades de Assisténcia Técnica Continua e niimero de familias no Projeto Paulo Freire

Entidade de atc Numero de Numero de familias
comunidades

CETRA Sobral 32 1.282

Caritas Diocesana de Cratetis  Inhamuns 10 435

Flor do Piqui Cariri 20 927

Total 3 62 2.644
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A proposta de Assessoria Técnica
Continua prevista no Projeto é dar um
espaco central aos conhecimentos e
experiéncias dos agricultores.

fomento. Outro aspecto importante é que a
Assisténcia Técnica costumeiramente s6 chega aos/as
agricultores/as mais estruturados/as, deixando a
margem os mais vulneraveis. Acreditamos que estes
s6 terdo oportunidades sustentaveis com assisténcia
técnica continuada.

No projeto essas escolhas metodolégicas estao
presentes em todos os processos de acompanhamento
a partir do cadastramento da comunidade e familia,
seguido de outras acoes tais como capacitacao,
diagnéstico da realidade e das potencialidades ali
encontradas. Ao nivel comunitario familiar, a acao
acontece através de visitas individuais e coletivas,
reunides na associagao, oficinas e apoio por meio de
acompanhamento as ac¢oes de politicas especificas.

Executamos também Monitoramento e Avaliacio,
que conta com reunides de Planejamento e Avaliagao
junto a Equipe da Unidade de Gestao do Projeto,
Escritorios Regionais do Projeto ¢ as ATC’s, assim
como visitas de campo as familias beneficiarias. Todo
o trabalho foi pautado no Plano Operativo Anual
(POA), que inclui os indicadores do Projeto.

“Nao ha saber mais, nem saber
menos. Ha saberes diferentes.”
Paulo Freire, 1987

O Projeto Paulo Freire tem como objetivo central
contribuir para a reducao da pobreza rural no
Semiarido cearense por meio do desenvolvimento
do capital humano e social e do desenvolvimento
produtivo sustentavel, pautado na geracgao de
renda, agricola e ndo agricola, com foco principal
em jovens e mulheres.

A proposta de Assessoria Técnica Continua prevista
no Projeto é dar um espaco central aos conhecimentos
e experiéncias dos/as agricultores/as. Romper com a

légica dos sistemas convencionais de extensdo rural
que se norteia pelo paradigma de transferéncia de
tecnologias.

Acima Saberes diversos
precisam ser colocados no
mesmo pé de igualdade

Acreditamos que ndo se pode hierarquizar saberes.
Saberes diversos precisam ser colocados no mesmo pé
de igualdade, precisam ser socializados, fazendo com
que agricultores e agricultoras tornem-se sujeitos das
intervencoes. Partimos do principio de que toda e
qualquer mudanga deve estar orientada para uma
percepcao enddgena, assim como deve ser enddgena
a tentativa de solugao. Tanto a percepcao do
problema quanto a busca por soluc¢oes deve

partir da comunidade, tendo ela o poder de
protagonismo, sendo ela o sujeito da ac¢ao.

Nesse sentido, o “assessor/a” devera ser

apenas o coadjuvante, agente provocador

da agio-reflexdao-acao.

A partir de 2003 o Governo Federal reconhece a
experiéncia acumulada de entidades da sociedade
civil para a prestacdo de servicos extensao rural,
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Acima O Projeto elaborou
ainda um sistema de
Monitoramento e Avaliagao
dotado de vdrios instrumentos
para a coleta de dados

principalmente no tema convivéncia com o semiarido.
Abriu-se o caminho para o estabelecimento de
parcerias. Em 2014 o Governo do Estado do Ceara
iniciou a execucao do Projeto Paulo Freire e, em 2015,
a experiéncia em 62 comunidades rurais, envolvendo
trés entidades da sociedade civil que seriam
responsaveis pelo trabalho.

A estratégia metodologica de trabalhar em

parceria com entidades da sociedade civil na
Assessoria Técnica Continua, em nossa avaliagao

fo1, acima de tudo, um grande aprendizado. E notério
que estas entidades tenham conhecimento acumulado
em metodologias participativas, mas também
reconhecemos que o dominio de tematicas como
agroecologia, relacdes de género, convivéncia com

o semiarido e politicas ptblicas foi de fundamental
importancia para o alcance dos resultados.

Essa mistura estimulou técnicos e técnicas,
instigando-os a reflexao para a acao.

O estabelecimento de Comités Locais do Projeto
em cada um dos municipios — espagos de discussdo,
concertacdo e decisao —do qual fazem parte
representantes das comunidades, sociedade civil e
poder publico local, tém se mostrado fundamental
para nortear as a¢oes do Projeto e empoderar
agricultores e agricultoras.

Acoes afirmativas de género, como por exemplo, a
orientagdo para que seja garantido um percentual
de mulheres e jovens em cada uma das atividades
propostas, bem como a garantia de que em cada
atividade havera recreadoras/es para cuidar das
criangas, permitiu que mulheres ocupassem
espacos antes inacessiveis.

O Projeto elaborou ainda um sistema de
Monitoramento e Avaliacao dotado de varios
instrumentos para a coleta de dados e que provaram
fundamentais para a analise do andamento das agoes

€, N0s casos necessarios, a corre¢ao de rumos.
Consideramos que o Projeto trouxe bons resultados
para as 2.644 familias atendidas pela Assessoria
Técnica Continua, pois vem empoderando
agricultores e agricultoras. Mais que isto: aos poucos,
a antiga visao de projeto como uma “ajuda” da lugar
ao sentimento de direito.

Interagir é preciso

A implantacao de toda e qualquer experiéncia,
principalmente uma experiéncia de Assessoria
Técnica Continua inovadora como a que se propds o
Projeto Paulo Freire, esbarra em varias dificuldades.

Em nossa avaliagao, a principal delas foi o
estabelecimento de uma relacao de parceria entre a
equipe do Projeto e as entidades da sociedade civil.
Devemos levar em consideracdo que se trata de
institui¢des e/ou pessoas com trajetorias distintas,
derivadas de ideologias distintas as quais resultam
em propostas potencialmente conflitantes.

A segunda dificuldade diz respeito ao estabelecimento
claro dos papéis de cada uma das partes, que muitas
vezes se confunde, principalmente dentro da equipe
da Secretaria de Desenvolvimento Agrario.

E fundamental evitar o risco do estabelecimento

de uma relacao “quem fiscaliza x quem executa”.

Em ambos os casos, recomendamos um dialogo
permanente. O processo mostrou que encontros

de planejamento e discussao de estratégias sao
fundamentais para “aparar as arestas”.

O projeto investiu muito na capacita¢do das equipes,
tanto a da SDA quanto as das ATC’s, e em algumas
vezes também trazendo agricultores/as para esses
momentos. Essa interagdo mostrou-se fundamental
para a formagao e o nivelamento de informacgoes.
Acreditamos que a experiéncia deve ser replicada
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visto que as estratégias metodolégicas utilizadas no
projeto de fato possibilitaram o empoderamento € o
reconhecimento de agricultores/as e como sujeitos
desse processo.

Finalizando, concluimos que o papel transformador e
desafiador dessa proposta esta no reconhecimento da
importancia das organizac¢oes da sociedade civil na
implantagao das politicas pablicas. Outro aspecto ¢ a
valorizagao do conhecimento dos/as agricultores/as.
Asistematizagdo das experiéncias contribuiu para a
recuperacao deste processo vivenciado conjuntamente.

Sem duvida, o grande aprendizado foi perceber que
a “des-construgao”, tdo necessaria para a percepgao
dos diversos paradigmas possiveis, apesar de ser um
processo bastante lento, ¢ gradativo e, sim, trouxe
profundas transformagdes em todos/as que
participaram da experiéncia. Sejam eles/as os/as
agricultores/as, os/as técnicos/as das equipes de
ATC ¢ aequipe do Projeto Paulo Freire.

A experiéncia do Projeto Paulo Freire servira

como referéncia de assessoria técnica agroecologia

e convivéncia com o Semiarido para orientar as
acoes do Estado. Na medida em que fortalecemos
processos que garantam a busca da autonomia
estamos contribuindo para que homens e mulheres
protagonizem e se tornem sujeitos de seus caminhos.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-

capitalization.cta.int

Maristela Calvario Pinheiro
Especialista em M&A da Geréncia
de Monitoramento e Avaliacao do

Projeto Paulo Freire — Secretaria
do Desenvolvimento Agrario do
Governo do Estado do Ceara/
FIDA, Brasil.

E-mail: maristela.pinherro@sda.ce.gov.br

Josué Dantas de Oliveira
Técnico Desenvolvimento Produtivo
e Sustentabilidade Ambiental, Projeto
Paulo Freire — Secretaria do
Desenvolvimento Agrario do
Governo do Estado do

Ceara/FIDA, Brasil.

E-mail: josue.dantas@sda.ce.gov.br

Pafs: Brasil

Regidio: América Latina

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Gestdo de conhecimento,
assisténcia técnica participativa, resiliéncia

Esquerda O projeto trouxe
bons resultados para as
2.644 familias atendidas
pela Assessoria Técnica
Continua, pois vem
empoderando agricultores
e agricultoras



53 CAPITALIZACAO DE EXPERIENCIAS Licdes para o desenvolvimento em Mogambique e no Brasil - Volume 2

RECEITAS PARA O
DESENVOLVIMENTO

Educacao Nutricional nos Servicos de Extensao
Agréria para o combate da desnutricdo crénica

Mirza lobo e Carla de Estrela Mahumane
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Com as feiras e demonstracdes simulou-se o que € possivel
execufar em casa, com os alimentos disponiveis e/ou féceis
de serem produzidos no préprio quintal ou na machamba.
Com efeito, depois das aulas se nota uma mudanga de
afitude, tanto na diversificacéo do cardépio como no
nimero crescente de horfas caseiras. E estes sdo sé

dois exemplos.

om a criagao do Ministério da Agricultura e

estes compostos por raparigas adolescentes, mulheres

Capa Extensionista
Jormando membros da
comunidade

Seguranca Alimentar, a responsabilidade de
oferecer educacdo nutricional veio a cair no Direcao
Nacional de Extensdao Agraria. A integragao do

gravidas, pessoas vivendo com o HIV e SIDA e
criancas menores de 2 anos. Esta capacitacao tem
como objectivo principal a mudanga de comportamento

Servigo Agricultura e Nutri¢do nos servigos de
Extensao tem como fins promover a producao,

dos beneficiarios, visando a reducao dos indices de Esquerda Misica durante a

seguranca alimentar e a redugao da desnutrigao demonstragao

processamento, a utilizagao e venda de alimentos
nutricionalmente adequados e localmente disponiveis.
A disseminacao de tecnologias apropriadas para os
produtores ¢ feita através das Escolas na Machamba
do Gamponés (EMCs), Escolas Primarias e Secundarias,
associacoes de produtores e parceiros.

Para concretizar tais propositos, iniciou-se um
esquema de capacitagdo em seguranga alimentar em
forma de cascata, dos técnicos da Dire¢ido nacional até
os beneficiarios. No caso desta experiéncia, sao estes:
produtores, professores e alunos ligados as Escolas na

Machamba. Incluimos também grupos especiais,

cronica através da melhoraria da dieta dos
produtores e suas familias.

Fazendo das cozinhas salas de aula

A cobertura de intervencao desta actividade ¢ de
nivel nacional com vista a abranger todo o universo
de produtores. Numa primeira fase a experiéncia
esta sendo implementada de forma progressiva nos
quarenta e dois distritos cobertos pelo Projecto de
Apoio ao Programa Nacional de Extensao Agraria
(PSP- PRONEA), este financiado pelo Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA).
Sao atores desta experiéncia: a Direcgao Nacional de
Extensao Agraria (DNEA), os Servigos Provinciais
de Extensao Agraria (SPER), o Servigo Distrital

de Actividades Econémicas (SDAE), assim como
produtores, professores, alunos e elementos dos
grupos especiais ligados a Escola na Machamba do
Camponés. Os parceiros consistem no FIDA, FAO
(6rgao financiador das Escolas) e o Programa de
Mercados Rurais (PROMER).



As intervengdes de Seguranga Alimentar e Nutricional
sao focalizadas para a capacitacao, demonstragoes

de boas praticas de nutri¢ao comunitaria e para a
comunicacdo. Para a efectividade desta intervencao
foram realizadas, em esquema de catarata, as
actividades descritas a seguir. Também uma avaliagao
a meio termo fez parte do desenho da intervencao.

O Departamento Nacional de Extensdo Agraria
iniciou com a capacitac¢do de técnicos da Direcgao
Nacional. A seguir, capacitou técnicos dos Servigos
Provinciais de Extensdo, que s3o os pontos focais de
seguranca alimentar e nutricional. No total, efectivou-
se a capacitagao de 20 técnicos a nivel central e
provincial em educagao alimentar e nutricional.

Depois de terem atingido estas duas camadas
institucionais, os técnicos dos Servigos Nacional e
Provincial de Extensdo Agricola comegaram a ir
para as provincias de Gaza, Inhambane, Zambézia,
Nampula, Niassa ¢ Cabo Delgado. A nivel distrital
nestas provincias, persuadiram os extensionistas ¢ os
produtores das Escolas na Machamba do Campones
sobre a importancia de produzir e consumir os
alimentos diversificados com vista a melhorar a
dicta alimentar e gerar renda. O passo subsequente
foi capacitacdo de agentes de extensao ligados a
projetos ndo beneficiados pelo financiamento

do FIDA sobre a preparagio dos alimentos,
processamento, confeccionamento e consumo de
dictas alimentares nutricionalmente adequadas.

Completo o processo de capacitacdo, o esquema de
Educagao Nutricional investiu em outras intervengoes
complementares, enumeradas a seguir.

a. Demonstracoes sobre praticas alimentares
adequadas nas comunidades, onde os produtores
aprendem a preparar os seus alimentos de varias
formas, usando produtos existentes nas suas
machambas. Confeccionar alimentos mais saborosos
e convidativos/atraentes para as criangas também

era parte do objetivo.

b. Introducio de hortas caseiras, estimulando-
se a producdo de uma variedade de horticolas
diversificadas e fruteiras, além da criacao de

animais de pequeno porte como galinhas e patos.

As intervengoes de Seguranca Alimentar e Nutricional
que sao direccionadas para os grupos especiais sao
feitas com os membros do agregado familiar dos
elementos destes grupos. Tém como porta de entrada
as associacoes dos produtores, as Escolas na Machamba
do Campongés e os grupos de produtores.

c. Producio de material de comunicacio tais
como Manual, albuns seriados, folhetos, cartazes e
camisetas. Estes materiais foram elaborados pelo
Consultor de Nutrigao da FAO e pelos técnicos da
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DNEA envolvidos nestas actividades. Com a
finalidade de servir como material de auxilio e
consulta, estes materiais foram distribuidos e lidos
pelos Pontos focais de nutri¢do, os Extensionistas e
produtores que se beneficiaram da formagao. Também
as receitas preparadas sao publicadas para atingir o
maior nimero possivel de beneficiarios.

d. Arealizacio de feiras sobre nutrigio ajuda
a promover a utilizacdo e comercializagao de receitas
melhoradas com alimentos localmente disponiveis.
Estas feiras foram realizadas na Provincia de Gaza e
de Nampula.

Durante as praticas culinarias, sao preparados
alimentos tais como: papas enriquecidas de arroz
com leite de coco, de farinha de milho com
cenoura/moranga, ovo; bolo de farinha de
mandioca, chips de banana. Ensina-se a
conservacao de hortaligas tais como: folhas de
fejjao, abobora, mandioca, couve e a de carnes,
além da conservacao peixe usando o sal e o fumo.

S6 de batata-doce de polpa alaranjada pode-se
fazer: sumo, bolo e biscoito, chips, puré com
amendoim ou castanha torrada e pilada, além
guisado das folhas.

Diversificacdo para aceleracégo

Esperava-se que esta abordagem de trabalho
permitisse a transferéncia solida e relativamente
rapida dos conhecimentos e das habilidades em torno
de Segurancga Alimentar ¢ Nutricional do nivel central
para os servicos provinciais de extensao, também
como para os extensionistas ¢ produtores ao nivel
local. Observa-se hoje que a intervengao de fato
contribuiu para a melhoria dos habitos alimentares
dos produtores e os membros do seu agregado
familiar, garantindo assim a melhoria do estado
nutricional das populagdes rurais. A avaliagdo a meio
termo da intervencdo indicou os ajustes desejaveis,
com a vantagem de ainda haver tempo para estes
serem implementados.

Formando-se mais extensionistas e produtores de
outros distritos e/ou comunidades, de outras Escolas
na Machamba do Camponés foi possivel alargar o
numero de produtores formados em matérias de
seguranga alimentar. Com a capacitagao de outras
Escolas na Machamba de Camponés esta sendo
possivel aumentar o nimero de produtores formados.
A réplica na implementacao do projeto veio a acelerar
a obtencao dos resultados esperados.

Para a mudanga de comportamento, os produtores
foram sensibilizados em matérias como a inclusao de
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A expansdo deste modelo exige o aumento
do nimero de capacitacdo institucional e
dos individuos dos grupos especiais e seus
agregados, com ent@se na expansdo do
nimero de Escolas na Machamba do
Camponés beneficiadas.



novos alimentos na dieta alimentar através do
cultivo de culturas diversificadas bem como através
da introdugao de hortas caseiras e da criacao de
animais de pequeno porte.

A diversifica¢@o do cardépio diario foi em parte
consequeéncia da introducdo de horta caseira. A
demonstracdo culinaria teve seu impacto ampliado
por ocorrer simultaneamente a capacitacao nas
comunidades, unindo teoria a pratica. Como disse
uma produtora: “Tenho isso em casa, mas ndao como.
Nao sabia.” Ainda assim, persiste a necessidade da
sensibilizagdo das comunidades quando falamos da
inclusdo da proteina animal na dieta. Mesmo os
produtores que criam patos ¢ galinhas s6 os comem
em dias de festa. Continuamos a recomendar aos
produtores que comam estes produtos umavez a
outra e nao s6 em dias festivos.

Em termos institucionais, os fatores limitantes
observados foram o atraso na alocacao de fundos
para o desenvolvimento das actividades e a cobertura.
O projeto s6 cobriu 42 distritos, dos 1.420 distritos

em Mogambique. O sistema de cascata foi usado
exatamente devido ao nimero reduzido de agentes
em relagao ao de produtores.

Com aintegragao das intervengoes de Seguranga
Alimentar e Nutricional (SAN) nos servicos de
extensao agraria, o Ministério da Agricultura e
Seguranca Alimentar espera contribuir para a
redugao do indice de inseguranca alimentar de
24% em 2015 até 16% em 2019 e para a reducao
da desnutri¢do crénica de 43% para 35% em 2019.

Distribuamos a receita

As intervengoes de Seguranca Alimentar e Nutricional
do Departamento Nacional de Extensao e Agricultura
ao0s grupos especiais provaram efectivas e permitiram
deste modo acelerar a reducdo da problematica da
desnutrigao crénica no pais. Escolher as Escolas na
Machamba aumentou a eficiéncia da intervencao,
replicando — como desejado — os beneficios da
diversificagao alimentar. Ter incluido os servigos

de extensao dos distritos do pais ndo cobertos pelo
projecto também influenciou a intervencao de forma
positiva. Com as feiras e demonstragdes simulou-se

o0 que ¢ possivel executar em casa, com os alimentos
disponiveis e/ou faceis de serem produzidos no préprio
quintal ou na machamba. Com efeito, depois das aulas

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagao de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. hitp://experience-

capitalization.cfa.inf
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se nota uma mudanga de atitude, tanto na
diversificagao do cardapio como no nimero
crescente de hortas caseiras.

Querendo o governo a sustentabilidade destas
mudangas, € necessario que invista no monitoramento
do trabalho dos extensionistas e dos produtores ja
capacitados e avalie periodicamente projectos
semelhantes. Porém, s6 isto ndo basta.A expansao
deste modelo exige o aumento do nimero de
capacitagao institucional e dos individuos dos

grupos especiais e seus agregados, com enfase

na expansao do nimero de Escolas na Machamba

do Camponeés beneficiadas.

Por sua vez, ¢ essencial que as Escolas que hoje

contam com o apoio da FAO e/ou de outros parceiros
deem continuidade as actividades educativas. Para a
divulgacdo das boas praticas, aconselhamos que as
institui¢oes e parceiros invistam em atividades de
comunica¢ao provadamente efetivas, como centros de
demonstrag¢oes culindrias moveis em todo o pais — com
distribuic@o de receitas. A realizagao de feiras sobre
nutri¢do em todo o pais também possibilita que se
atinja grande parte dos beneficiarios.

Mirza Lobo

Técnica de Comunicacdo na
Direcg¢ao Nacional de Extensao
Agraria (DNEA) — Ministério da
Agricultura e Seguranga Alimentar
(MASA), Mocambique.

E-mail: mirzalobo@gmail.com

Carla da Estrela P. Mahumane
Técnica de Monitoria e Avaliagao
naDirecc¢ao Nacional de Extensao
Agraria (DNEA) — Ministério da
Agricultura e Seguranga Alimentar
(MASA), Mogambique.

E-mail: cemahumane@gmail.com

Pafs: Mogambique

Regido: Sudeste da Africa

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Educagdo nutricional, capacitagédo,
transversalidade, seguranca alimentar
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ONDA DE CONHECIMENTO
PROMOVE APROVEITAMENTO
INTEGRAL DE PESCADO

Oficinas de capacitag@o para tcnicos e beneficidrios
da pesca artesanal em Mogcambique

Sénia Nobre
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Os inferessados no aproveitamento infegral de pescado
sdo pessoas singulares e agentes econdmicos. Portanto,

hé necessidade de pesquisar ainda mais a adogdo

desse conhecimento nas comunidades pesqueiras.

£ de importancia capital que o Insfituto venha a realizar um
estudo aprofundado sobre o aproveitamento de pescado
e a reciclagem dos seus residuos nestas comunidades.

Capa Olhando para a
replicabilidade, o principal é

o fluxo de capacitagio

A) nivel da Pesca Artesanal em Mogambique, o
nstituto Nacional de Desenvolvimento da Pesca e
Aquacultura ¢ a institui¢ao do governo que tem estado
a promover a capacitacao dos diferentes actores da
pesca em matérias ligadas ao manuseamento,
processamento e conservacao do pescado os seus
derivados. Este tipo de ac¢oes inclui a capacitagao a
respeito do aproveitamento integral e agregagao de
valor ao pescado em escala comercial, quer ao nivel
dos distritos como ao nivel das provincias.

Este artigo visa disseminar estas agoes cujo

objectivo final é o de aumentar a renda familiar, em
particular a das comunidades pesqueiras. Trata-se da
capitalizacdo desde a série atividades de capacitacoes
aidentificagdo e resolucdo dos principais problemas
nacionais ligados a tecnologia e qualidade de pescado,
focando no fluxo do conhecimento (existente e que esta
a ser gerado) e suas implicagdes para os grupos-alvos,
tal como para as institui¢des gerando este saber.

Cronologia e resultados das
capacitacoes

A primeira actividade de Capacitacao Nacional
sobre “Qualidade e Mercados de Pescado”,
realizou-se em Quelimane, entre Maio e Junho
de 2013, em colaboragao com a Escola Superior
de Ciéncias Marinhas e Costeiras (ESCMC) da

Universidade Eduardo Mondlane. Esta Capacitacao
Nacional foi seguida de varios cursos provinciais para
treinar os Extensionistas (treinadores directos) locais.
Durante os dois anos que se seguiram, varios cursos

e demonstracoes foram oferecidos a nivel local.

Em 2015, técnicos/extensionistas (formadores) e
beneficiarios (formandos) ligados a cadeia de valor
da actividade pesqueira reuniram-se com o objetivo
de fazer uma avaliacdo e analise das actividades
realizadas entre os anos 2013 a 2015. O Instituto
realizou sete reunides provinciais de auscultacao,
cyjos resultados foram levados ao Seminario de
reflexdo sobre “Boas Praticas de Manuseamento

e Aproveitamento de Pescado” realizado no fim de
2015, na cidade da Beira, provincia de Sofala. O
seminario constitui um momento onde se canalizou
a analise dos resultados das capacitacoes. Os presentes
refletiram sobre as metodologias e os materiais de
treinamento, permitindo as institui¢oes envolvidas
medir o impacto positivo e negativo das “Boas
Praticas” estudadas.

A capacitacao aqui analisada foi organizada pelo
Instituto Nacional de Desenvolvimento da Pesca e
Aquacultura, com o financiamento do Projecto de
Promocao da Pesca Artesanal (ProPESCA). Tratou-se
da Oficina de Processamento de Produtos de Valor
Acrescentado e Aproveitamento Integral de Pescado.
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Além da capacitacdo, o curso fratou aindo
de partilhar experiéncias regionais. A iniciativa
confou com o apoio logistico e assisténcia

as praticas da Faculdade de Veterinério

da Universidade Eduardo Mondlane.

O evento se realizou em Maputo, na Universidade
Eduardo Mondlane, concretamente, na faculdade
de Veterinaria e fol ministrado por professores
universitarios, com apoio da assistente da area de
cadeia de valor do projecto ProPESCA. Ocorreu
em de Outubro de 2016 ¢ teve a duragdo de 6 dias.

Participaram na capacitacao os técnicos das
Direccdes Provinciais do Mar, Aguas Interiores

e Pescas, para que treinassem posteriormente
outros técnicos, extensionistas e beneficiarios das
comunidades pesqueiras nas suas provincias. A
1niciativa contou com o apoio logistico e assisténcia
as praticas da Faculdade de Veterinaria da
Universidade Eduardo Mondlane.

Resultado da Oficina de Processamento de Produtos
de Valor Acrescentado e Aproveitamento Integral de
Pescado:

® capacitados 25 técnicos no total, sendo 11 técnicos
superiores e 11 técnicos médios e 1 basico, em
matérias de Valor Acrescentado de Pescado

® treinados 25 técnicos na produgdo de quatro
novos produtos sem uso de aditivos (salsichas,
hamburgues, chips, molhos, avinagrados)

® treinados 25 técnicos sobre adi¢ao de valor
acrescentado aos produtos processados
(uso de embalagem)

® reciclados 25 técnicos em quatro métodos de
processamento artesanal (fumagem, salga, secagem
e secagem com uso de dispositivos melhorados)

Além da capacitagao, o curso tratou ainda de
partilhar experiéncias regionais. Estas abundantes
narrativas de boas praticas ilustraram o que vem
ocorrendo nas provincias de maneira eficiente,
enriquecendo a bagagem de conhecimento dos

participantes. Compartilharam-se onze casos de
sucessos entre as Provincias participantes, dos quais
dois sobre a comercializagao de pescado fresco nas
Provincias de Maputo e Inhambane. As duas historias
de meninos ambulantes comercializando de pescado
frito e de espetadas receberam seu lugar de destaque.

A este, seguiram-se trés casos sobre pesca e
comercializagao de pescado fresco foram apresentados
pelas Provincias de Inhambane, Gaza e Maputo.

A Provincia de Nampula foi representada por um
exemplo sobre processamento e comercializac¢ao do
peixe fumado, enquanto a provincia da Zambézia
apresentou seu caso de operacionalizac¢do do uso

do txopelas para o transporte de pescado. As boas
praticas de massifica¢do de dispositivos melhorados

de processamento de pescado (estendal) representaram
as Provincias de Sofala e CGabo-Delgado. Por fim,
compartilhou-se a experiéncia do processamento

de Fauna Acompanhante usando dispositivos
melhorados.

A resposta esta no sobejo

Os residuos de pescado podem ser divididos em dois
grupos. H4 os residuos que nao sao adequados para
elaboracao de produtos de valor agregado destinados
a alimentagdo humana, provenientes de visceras,
escamas, esqueleto, e cabeca. Estes formam de 24 a
45% do peso total do pescado e tradicionalmente sao
descartados ou utilizados na producao de farinhas e
silagem de peixe (destinados a alimentac¢ao animal,
e/ou fertilizantes). O outro tipo de residuos serve como
matéria-prima para elaboragao de produtos de valor
agregado (empanados, embutidos, entre outros),
proprios para uso na alimentacao humana. O
principal residuo usado para esta finalidade é a
carcaga com carne aderida apés a retirada do filé,
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Dt Exomplos d como das aparas durante o recorte dos filés.
rella fixemplos ae . e

et Juntos pode chegar a consistir de 30 a 35% do
aproveitamento integral
de pescado peso total do pescado.

Muitos processadores tomam a iniciativa de fazer o
processamento da produgao prépria como alternativa
para expansao dos seus negécios e mercados para
melhorar as margens de lucro. Embora processem
quantidades relativamente pequenas de pescado,

o volume de residuos gerado se torna um grande
problema. Pois o volume de residuos gerado nao
garante o suficiente para justificar o investimento
em equipamentos e instalagdes para producdo de
um produto (ex. farinha de peixe). Estes produtores/
processadores geralmente nao contam com outros
produtores dispostos a recolher a quantidade de
residuos gerados. Sem outra alternativa, os residuos
sao langados na margem das praias, gerando um
passivo ambiental.

O parametro escolhido para esta capitalizagio ¢ a
inclusdo dos beneficiarios, aqui definidos como os
técnicos de todas as provincias. Houve participagao
de técnicos da area de processamento de pescado,
com clevada experiéncia de trabalho de campo e
com nivel de participaco activa, procedendo alta
representatividade de cada provincia. O impacto
desta alta participacao foi expandido pela ampla
divulgacdo das capacitagdes, como pelas
demonstragdes culinarias.

Por outro lado, os pescadores artesanais e os
comerciantes acharam os métodos de processamento
de novos produtos demorado. Também caros demais
— tanto o equipamento em si COMO Os INSUMOos
necessarios. Vale acrescentar a margem que os
‘processados’ contam com melhor aceitagao nas
cidades do que no litoral e o interior.

Olhando para replicabilidade, o indicador principal
¢ o fluxo da capacitagao. Verificamos a necessidade
dos técnicos capacitados de ter disponibilidade e de
assumir o compromisso de capacitar os extensionistas
que, por sua vez, deverao atingir o grupo-alvo —
pescadores, comerciantes e processadores de pescado.
Arresposta destes, por sua vez, serve como material
para as capacitacoes futuras, fechando um circulo

de conhecimentos. Um dos maiores desafios para
areplicabilidade das capacitagoes ¢ inclusdao da
habilidade para a elaboragao de um Plano de
Negocio no programa direcionada especificamente
para técnicos e extensionistas.

O papel da cada ator no futuro

Desta capacitagao concluimos que as diversas medidas
a nivel de gestao de conhecimento e promoc¢ao de boas

praticas serao necessarias para aumentar a seguranga
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alimentar ¢ a protegao do meio ambiente da regiao
costeira. As instituicdes de ensino e pesquisa, a missio
de continuar a preparacdo dos profissionais, bidlogos,
médicos veterinarios, como também funcionarios

do sector pesqueiro. Paralelamente, devem incentivar
ainvestigagdo basica ¢ aplicada, necessarias para
aidentificagao de solucoes para os problemas
vivenciados na produgdo, processamento ¢
comercializagdo de pescado e relativos a

proteccdo da satde publica e do meio ambiente.

Quanto ao nivel técnico, que venha a desenvolver
competéncias técnico-profissionais, dotando

seus formandos das capacidades necessarias como
treinadores e disseminadores. Felizmente nao sera
preciso se reinventar a roda. Basta basear essa
formagao no conhecimento ja existente e capitalizado,
como o seminario “Boas Praticas de Manuseamento
e Aproveitamento de Pescado” de 2015, inclusivamente
nas experiéncias de cada técnico e nos materiais de
treinamento ja desenvolvidos e em aplicagao nas
diferentes provincias.

Reforcar os conhecimentos de tecnologias de aumento
do valor acrescentado do pescado e do seu uso integral
se da considerando as experiéncias acumuladas e os
desenvolvimentos dos negéclos.

Para as diferentes possibilidades de transformacao

e utilizagao dos residuos e subprodutos provenientes
do processamento de pescado é necessario se fazer
estudo de custo e beneficio. Este deve ser regionalizado,
considerando as perspectivas de comercializacao, a
viabilidade econdmica dos processos, as particularidades
de cada empreendedor. A enfase do estudo deve ser a
utilizagao dos produtos e subprodutos obtidos — assim
como o custo de preservacao do meio ambiente.

O aproveitamento integral contribui para a gera¢ao

de renda e equidade das comunidades envolvidas,
fortalecendo a pesca artesanal e o consumo de novos
produtos em diferentes segmentos. Por fim, o impacto
dos treinamentos e capacitacoes sera sentido nas
mudancas de como os pescadores artesanais
manuseiam e processam o pescado — assim como

as mudancas dos habitos alimentares, tanto das
comunidades de pescadores como da populacao

em geral. Somar-se a estas mudangas o impacto

no passivo ambiental devido a reducao de

residuos lancados as praias.

Da andlise feita sobre a capacitagao,
aprendemos acima de tudo que a realizacdo
de afividades ligadas a gestdo de
conhecimento depende da aceitacdo e do
compromisso por parte da insfituicdo.

Esquerda Exemplos de
aproveitamento integral
de pescado
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Direita Exemplos de
aproveitamento integral
de pescado

Da analise feita sobre a capacitacdo, aprendemos
acima de tudo que a realizacao de atividades ligadas
a gestao de conhecimento depende da aceitacao e do
compromisso por parte da instituigao. Isto inclui que
se venha obter garantia de fundos para realizar

os planos, desde a pesquisa até a logistica no terreno.
Também ¢ importante a disponibilizagao de tempo
dos técnicos para disseminacao da metodologia,
levando este aprendizado aos comerciantes e
processadores de pescado e para sua reciclagem.

Os interessados no aproveitamento integral de
pescado sdo pessoas singulares e agentes econémicos.
Portanto, ha necessidade de pesquisar ainda mais

a adoc¢ao desse conhecimento nas comunidades
pesqueiras. E de importancia capital que o Instituto
venha a realizar um estudo aprofundado sobre o
aproveitamento de pescado e a reciclagem dos

seus residuos nestas comunidades. O interesse

na transformacao dos produtos provenientes do
aproveitamento integral de pescado estd naqueles que
tém ideias de negdcio com o publico ja identificado.

Neste contexto, julgamos importante que se

venha a introduzir, divulgar e fazer o intercambio de
informagdes técnicas sobre boas praticas de higiene,
manuseamento, processamento e comercializa¢ao
de produtos da pesca ou provenientes da aquacultura
(frescos, congelados, salgados e secos). Além destas,
que se incluam as técnicas de redugio perdas pos
captura através do aproveitamento integral de
pescado acrescentando-lhe valor ao longo da

cadeia de aproveitamento. Para os pequenos
empreendedores ¢ importante partilhar informacoes
sobre diversos métodos de processamento e produtos
de valor acrescentado.

Aqui destacamos os métodos tradicionais:

utilizacao do secador solar na secagem de pescado;
uso de serradura na fumagem de peixe; filetagem e
rendimento de algumas espécies. Aproveitamos para
destacar os métodos novos, onde os desperdicios
(principalmente durante a filetagem) adquirem
valor acrescentado pela preparacio de bolinhos

e outros subprodutos.

E importante se partilhar informagio sobre o uso e
operacionalizacao dos Mercados de Primeira Venda,
sua estrutura, mecanismos de gestao e as boas praticas
em geral. Fomentar o consumo de ‘processados’ fora
da zona urbana merece atencao especial: produtos
novos para consumidores com novos habitos
alimentares.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-

capitalization.cta.int

Nos damos conta que a realizagao destes objetivos
depende da concretizagao das boas praticas no manejo
do conhecimento dentro do IDEPA. A comegar por
exercitar a utilizacao dos métodos de divulgacao
técnica ja existentes no Instituto de Desenvolvimento
de Pesca e Aquacultura e rever os Guioes Técnicos

de apoio. Para além disto, revitalizar o material
disponivel. Aqui nos referimos as formas de fazer

uma avaliac¢@o técnica de uma experiéncia pratica,
redaccdo de um relatorio técnico sobre uma experiéncia
ou curso, desenhar projetos para pequenos negocios
emergentes.

Por fim, recomendamos que o IDEPA venha a
efetuar regularmente monitoria e avaliagao do fluxo
da capacitagao, verificando os resultados obtidos e
corrigindo as falhas que surgirem. Desta maneira
manterd o curso em dire¢do a um aproveitamento
sustentavel das atividades pesqueiras.

Sonia Marcelino

da Costa Nobre

Assistente ao oficial de Planificacio,
Monitoria, Avaliagao e Gestao de
Conhecimento no Projecto
ProPESCA, Instituto Nacional de
Desenvolvimento de Pesca e
Aquacultura (IDEPA), Maputo,
Mogambique.

E-mail: sonianobremz@gmail.com ;
ucppropesca@gmail.com

Pais: Mogambique

Regido: Sudeste da Africa

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Capacitagdo,

reGso de residuos, fecnologia de pescado
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SEMEAR NO SEMIARID

Coproducdo de senfidos e saberes
na convivéncia com o Semidrido brasileiro

Dirce Ostroski
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As acdes empreendidas pelo Projeto SEMEAR contribuiram
oara ampliar a disponibilidade e o infercdmbio de
conhecimentos, inovacdes e boas préticas, influenciando
positivamente o desenvolvimento sustentavel da regido.
Redes de colaboragao e o didlogo entre diferentes atores
no Semidrido proporcionaram a redugdo de disténcias
entre a pesquisa cientificotecnoldgica e o saber das

populagdes locais.

om acoes direcionadas especialmente para
Capa O SEMEAR foca { as ) peciat P
o didiloco sobre agricultores e agricultoras familiares, o SEMEAR,
S ~ . .
implementagio ¢ fetividades  Programa de gestdo do conhecimento, beneficiou
de politicas piblicas no empreendedores rurais, técnicos que atuam na

Semidrido brasileiro implementagdo dos projetos apoiados pelo Fundo

Internacional para o Desenvolvimento Agricola,

Direita Grupo de jovens
criam banco de sementes
(Projeto Dom 1dvora)

FIDA, como também gestores de politicas publicas
para o desenvolvimento rural. Seu objetivo principal
fot atuar como catalisador, promovendo a circulacao
e areplicabilidade de experiéncias inovadoras,
fortalecendo redes de intercambio e aliangas entre
os diferentes atores do desenvolvimento rural.

Concebido pelo FIDA em parceria com o Instituto
Interamericano de Cooperagao para a Agricultura
(IICA) e apoio da Agéncia Espanhola de Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento (AECID), o
SEMEAR impulsionou a circula¢ao de conhecimentos

e boas praticas para a convivéncia com o Semiarido
no Nordeste do Brasil. Converteu-se assim em uma
experiéncia inovadora, com atuagao em todo o
Semiarido, onde priorizou a valorizac¢ao dos saberes e
atores locais, num processo colaborativo e em rede que
proporcionou o registro, a circulacao e a replicabilidade
de conhecimentos voltados para melhoria das
condigdes de vida das populagdes mais pobres.

Compartilhando saberes

Inicialmente o SEMEAR previa contemplar zonas
semiaridas de oito estados do Nordeste brasileiro,
porém foi ampliada para dez, devido articulacao
com diferentes organizacoes de sua rede social.
Tendo inicio em 2011 e término em 2017, o SEMEAR
beneficiou de forma direta cerca de 18.000 pessoas,
entre agricultores, jovens, artesaos, comunidades
indigenas, quilombolas e tradicionais, bem como
técnicos, gestores publicos e outros atores sociais
ligados ao desenvolvimento rural no Semiarido. Mais
de 300 comunidades rurais em 173 municipios foram
beneficiadas e cerca de 250 organizacoes socais, 6
projetos apoiados pelo FIDA e gestores ptblicos de

10 secretarias estaduais de Agricultura familiar
estiveram envolvidos diretamente nas acoes.

Oficinas de capacitagao, intercambios ¢ rotas de
aprendizagem, feiras de conhecimento, foruns e
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Principais linhas de
atuacao do SEMEAR

® Promover a circula¢ao de conhecimentos e

boas praticas de convivéncia com o Semiarido

® Incentivar a sistematizagao, registro e
disseminagao de experiéncias exitosas

® Tortalecer e ampliar redes de colaboracao
e espacos de intercambios, favorecendo o
dialogo entre diferentes atores envolvidos
em desenvolvimento sustentavel

® Promover o fortalecimento de capacidades
de agricultores familiares, organizagdes sociais
e técnicos que implementam projetos co-
financiados pelo FIDA no Brasil

estudos tematicos, sistematizagdes de boas praticas
e elaboragao de produtos de comunicacao para a
gestao do conhecimento estiveram entre as principais
atividades desenvolvidas. O foco das acoes teve
como pressuposto abarcar os diversos aspectos

do conhecimento, promovendo iniciativas que
permitissem captar, organizar e circular o
conhecimento ja sistematizado ou explicito.
Simultaneamente o SEMEAR apoiou atividades
que facilitassem a criagao de espacos de dialogo e de
intercambio entre as pessoas e organizagoes. Visava
assim socializar o conhecimento tacito acumulado
através da vivéncia coletiva e individual dos atores.

De forma gradativa e participativa experiéncias
inovadoras e boas praticas foram registradas,
sistematizadas e compartilhadas, fortalecendo o
didlogos e a troca de conhecimentos entre atores
socials, organizacoes e gestores publicos. As cerca de
18.000 pessoas que estiveram diretamente envolvidas
tornaram possivel o beneficiamento de forma indireta

amais de 100.000 pessoas. A seguir explicamos como.

® As capacitagdes proporcionaram a troca de
conhecimentos entre camponeses nas assessorias
de agricultor para agricultor. Enquanto que a
capacitagao de técnicos dos projetos apoiados
pelo FIDA e de gestores publicos investiram
especificamente em temas voltados para o
desenvolvimento rural. Estas visavam garantir
maior celeridade a execugao das agoes ¢
politicas ptblicas.

® Asrotas de aprendizagem e intercambios
constituiram espagos e metodologias para
compartilhar experiéncias produtivas e
organizacionais concretas ¢ com potencial
para serem reaplicadas em outros contextos.
Reuniram representantes de diversas

organizagdes sociais com potencial para compor
redes de colaboracao. Agricultores, técnicos,
gestores e pesquisadores partilharam momentos
de aprendizagem em visitas a experiéncias exitosas
e iniciativas inovadoras no Semidrido.

® Nas feiras de conhecimentos produtores e outros

agentes de desenvolvimento se encontram. A fungao
das feiras ¢ multipla: fortalecer o intercambio de
saberes e contatos, estimular a aprendizagem de
boas praticas e dar visibilidade as experiéncias
locais inovadoras.

® O Forum dos Gestores Pablicos da Agricultura

Familiar do Nordeste ¢ Minas Gerais, apoiado

pelo Programa SEMEAR, focou no dialogo sobre
aimplementagio e efetividades de politicas ptblicas
no Semiarido brasileiro. Consolidando-se como
espaco importante para encurtar distancias ¢
contribuir com ag¢oes regionais voltadas para o
desenvolvimento rural sustentavel no Nordeste
brasileiro.

® No ambito da producio e disseminacado de contetidos,

diversos produtos de gestao do conhecimento como
videos, cartilhas, programas de radio, infograficos,
sistematizacgoes e estudos foram desenvolvidos e
disseminados de forma colaborativa com a rede de
parceiros. Em diferentes linguagens e formatos,
esses produtos acataram tematicas de interesse
estratégico para a agenda do desenvolvimento no
Nordeste Semiarido. Ferramentas digitais como
website, e midias sociais também foram utilizadas
para a disseminacao de contetidos.

Redefinindo sentidos

Caracterizado pela irregularidade pluviométrica e
por polos de concentracdo econdmica, o Semiarido
nordestino apresenta frageis indicadores sociais onde
as desigualdades se refletem no cotidiano das pessoas.
Alinhados na convivéncia com o Semiarido, diversos
conhecimentos, experiéncias e tecnologias inovadoras
sao desenvolvidos e experimentados por diferentes
atores sociais. No entanto, toda riqueza de saberes
ainda possui um baixo nivel de circula¢o e reaplicacao.
Organizacoes e atores locais enfrentam dificuldades
—fisicas, economicas e metodologicas — para sistematizar,
disseminar e promover espacos ¢ metodologias
apropriadas para a regiao.

Nesse contexto, o SEMEAR atuou para ampliar

as possibilidades da populagao rural acessar e aproveitar
os conhecimentos gerados, impulsionando a
replicabilidade das experiéncias. Seus resultados
foram sem davida influenciados por um ambiente
positivo para a gestao do conhecimento no Nordeste,
que conta com um forte tecido de organizagdes sociais
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Acima A tradigao cultural
dos agricultores em buscar

e compartilhar solugdes para
problemas comuns facilitou
o didlogo e a troca de
conhecimentos

com dinamicas proprias, familiarizadas com
o Semiarido.

O registro ¢ a sistematizagao de experiéncias ja ¢
praticado nesse meio, porém, o pouco habito com a
escrita — especialmente no caso de agricultores e
experimentadores — limita o processo de registro
escrito a partir do olhar de quem pratica ¢ implementa
as acoes. Da mesma forma, a dificuldade de leitura
remete a estratégias de sistematizagio que utilizem
linguagens comunicacionais que ndo a escrita.
Observando tais limita¢oes, o SEMEAR investiu
no registro ¢ na disseminagao dos conhecimentos
em linguagens simplificadas, incluindo intercambios
— com assessoria de agricultor para agricultor;
sistematizagoes coletivas e o registros audiovisuais.
Permanece contudo o desafio de desenvolver
material de comunicagao adaptado aos altos

indices de baixa escolaridade.

A reaplicagao e multiplicacao de experiéncias

¢ boas praticas nas comunidades beneficiadas
proporcionou melhoria das condigoes de vida

das familias e comunidades que tiveram acesso aos
conhecimentos compartilhados. Isso foi observado
em pesquisa realizada com grupos focais beneficiados
pelo Programa. Inovagoes para melhoria da
produtividade, alternativas agroecologicas, retiso
de 4gua, técnicas de preservacao e recuperacao

da vegetacao e dos solos, dentre outras inovagoes,
foram multiplicadas, adaptadas e reaplicadas.

A tradigao cultural dos agricultores em buscar

e compartilhar solu¢des para problemas comuns
facilitou o didlogo e a troca de conhecimentos. Além
disso, a similaridade entre as regides e microrregioes
semiaridas contribui para a adaptacao e reaplicacao
dessas experiéncias. No entanto, a desvalorizacdo e
o nao reconhecimento do saber local, tradicional e
empirico por parte de institui¢des publicas, técnicos
e gestores que implementam politicas voltadas para
a agricultura familiar ainda dificulta e até mesmo
impede que algumas solugoes simples e eficazes se

Em Porto da Folha, Sergipe, conta Cida que foi
em um intercambio que ela conheceu a tecnologia
do biodigestor. Pediu ajuda para desenhar o seu

e quando voltou para casa construiu o primeiro
biodigestor do estado de Sergipe. Foi assim que
ela passou a ter autonomia e economia na
preparacdo dos alimentos. Contentissima:

nao precisa mais comprar botijoes de gas.

“Quando eu me apresento, eu digo assim: eu
sou agricultora observadora, experimentadora
e multiplicadora. Porque quando eu vou pra
um lugar, observo e, quando chego em casa,
experimento pra ver se da certo. Se da certo,
la vou eu multiplicar.”

(Cida Silva, proprietaria do Sitio Verde)
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Compreendemos que, para além da transmisséo de
informagdes, gerir conhecimentos ¢ relacao de troca
entre sujeitos, uma coprodugdo de sentidos. Assim,
devemos ufilizar espacos, instrumentos e metodologias
que reconhecam os interlocufores como sujeitos e ndo
como meros beneficidrios ou receptores de mensagens.

“Antes eu pensava que vizinho era quem morava
do meu lado, mas agora eu sei que nao. Nos hoje
somos uma familia”, afirmou Seu Heleno, que
participou do Projeto Camponeses e Camponesas
multiplicando praticas e saberes na convivéncia
com o semiarido no médio Sertao Paraibano,
desenvolvido pela PROPAC em parceria com

o SEMEAR.

multipliquem. Na medida que essas técnicas nao
sao reconhecidas ou valorizadas, os agricultores
enfrentam dificuldades financeiras para
experimenté-las e expandi-las.

E o caso do Grupo de Mulheres Idealistas do
Sitio Santa Rita de Cima, no municipio do Congo,
Paraiba. Elas receberam apoio do Programa Semear
parainstalacdo de trés unidades demonstrativas de
uma tecnologia para reuso de dgua. Ficaram animadas
com os resultados e com a possibilidade de produzir
alimentos em seus quitais com reutiliza¢do da agua
das casas. No entanto, ndo foi possivel expandir a
tecnologia para as demais familias da comunidade
por falta de recursos financeiros proprios para
construirem os sistemas. E nao conseguiram

apoio financeiro publico para tanto.

A continuidade das agdes de gestao do conhecimento
promovidas pelo Programa Semear apos sua
finalizacdo foi uma das preocupacoes presentes

desde o inicio de sua implementagao. Considerando a
capacidade de mobilizacdo e didlogo das organizagdes
sociais do Semiarido, aliada a articulagio do Férum
dos Gestores Publicos da Agricultura Familiar,
acredita-se que os espagos de intercambios e

dinamicas de troca de conhecimentos e boas

praticas permanecem sendo valorizados e

Acima Demonstragao de

fomentados. O fortalecimento das redes de i
campo, Rota 1, Tingui

colaboracao foi uma estratégia bem sucedida. Monteiro

Apesar de contextos nem sempre favoraveis,

a capacidade de mobilizagao e dialogo das
organizagoes sociais e, mais recentemente, a
articulacdo entre os gestores piblicos no semiarido
permitem dar maior visibilidade e valorizacao as
boas praticas e conhecimentos locais. Aliado a isso,
o incentivo de organismos internacionais, como o
FIDA — que aprovou recentemente uma segunda
fase de implementagao do Programa SEMEAR —
também ¢é de extrema importancia para estimular e
potencializar os canais de circulacao, valorizagao e
fomento de inovagdes, experiéncias e conhecimentos
significativos para o desenvolvimento produtivo,
socioeconomico ¢ ambiental do Semiarido.



O que levam disto a gente,
a aqua e o chao

Comparando os objetivos iniciais do Programa

com os resultados alcancados ao final de sua
implementagao, conclui-se que a experiéncia foi
exitosa, atendendo e superando as expectativas.

As agdes empreendidas contribuiram para ampliar

a disponibilidade ¢ o intercambio de conhecimentos,
novagoes e boas praticas, influenciando positivamente
o desenvolvimento sustentavel da regido. Redes de
colaboracdo ¢ o didlogo entre diferentes atores no
Semiarido proporcionaram a redugao de distancias
entre a pesquisa cientifico-tecnologica e o saber das
populacoes locais. Contribuiu também para a
ampliagao do didlogo em torno de politicas publicas
contextualizadas para o Semiarido. O reconhecimento
e avalorizagao dos saberes e atores locais favoreceu o
desenvolvimento de capacidades junto aos agricultores
¢ outros atores, estimulando-os a refletirem sobre suas
proprias experiéncias, sistematiza-las e aplica-las

para melhorar suas condigdes de vida.

Concluimos nés com nosso proprio aprendizado:
projetos/programas de gestao do conhecimento
necessitam estar contextualizados desde sua
concepgao em seus aspectos sociopoliticos, culturais e
ambientais, reconhecendo e valorizando as expertises
e as dinamicas locais pré-existentes. Isto implica que
estes devem incorporar a dimensao da comunicagao
em seus desenhos, de forma transversal e estruturante.
A comunicagao para a gestao do conhecimento deve
ser exercitada como processo ininterrupto, realizado
na pratica cotidiana e de forma integrada.

Compreendemos que, para além da transmissao de
informagdes, gerir conhecimentos ¢ relagao de troca
entre sujeitos, uma coproducao de sentidos. Assim,
devemos utilizar espacos, instrumentos e metodologias
que reconhecam os interlocutores como sujeitos e nao
como meros beneficiarios ou receptores de mensagens.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-

capitalization.cta.int
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Ao se trabalhar a gestao do conhecimento é
imprescindivel estabelecer uma relacao coerente

de colaboragao e reciprocidade, reconhecendo que
iniciativas de gestao do conhecimento devem ter efeito
catalisador e potencializador de saberes pré-existentes
e/ou em construgao e, por isso, devem ser
implementadas por meio de uma atuagao
horizontalizada com os demais atores.

Sistematizar a propria experiéncia ¢ um desafio
para os agricultores, visto o pouco dominio que
possuem da escrita. E fundamental investir em
estratégias e linguagens diversificadas, multi-
midiaticas culturalmente adaptadas aos diferentes
contextos de atuacdo. Explorar e utilizar espacos e
metodologias de sistematizacoes participativas amplia
as oportunidades de sucesso. Marcado por desafios
mas principalmente por aprendizagens, o processo
de gestao do conhecimento experimentado pelo
Programa Semear nos deixou rico legado.

Finalizamos com talvez a mais importante das liges:
Na implementagdo de a¢des em parceria com instituigoes
publicas ¢ fundamental estimular e apostar no
conhecimento local e no dialogo entre conhecimento
cientifico e conhecimento empirico, proporcionando
um desenvolvimento sustentavel e de menor custo
econdémico e ambiental.

Dirce Salete Ostroski

Consultora autbnoma em gestao de
projetos de desenvolvimento rural
sustentavel para a agricultura familiar.
Estado de Pernambuco, Brasil.
E-mail: dircestk@gmail.com

Créditos das fotos: Manuela Cavadas/Programa SEMEAR.

Pais: Brasil

Regidio: América Latina

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Empoderamento,

gestdo de conhecimento, semiarido, minorias émicas
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O estabelecimento da unidade de coordenacdo do
Subprograma FIDA na Diretoria Nacional do Tesouro

a fim de apoiar os projectos do FIDA no éGmbito do
orograma ODM ¢ teve um impacto positivo na melhoria
do desempenho financeiro dos projectos. O trabalho da
unidade & muito positivo. A causa da nossa ineficiéncia
tem a ver com outros factores, como as licitacoes...”

Capa Logotipo do Programa

Dureita Capacitagao dos
membros da plataforma

informatica e-SISTAFE

ma iniciativa piloto promovida pelo Governo
de Mocambique, o Fundo Internacional para
o Desenvolvimento Agricola (FIDA) e a Unido
Europeia (EU), que teve inicio em 2016 para dar
apoio e acelerar a implementagao dos projectos
em Mogambique, esta a mostrar resultados positivos
em termos de melhoria do desempenho financeiro
e desembolsos dos projectos. A iniciativa surge no
ambito da implementa¢do do Programa ODMIc
(Programa acelerar o alcance das metas dos
objectivos de desenvolvimento do Milénio lc), onde
foi estabelecida uma Unidade de Coordenacdo do
Subprograma FIDA (SPCU) baseada no Ministério
da Economia e Financas, Direc¢ao Nacional do
Tesouro (MEF/DNT), com o objectivo de apoiar
0s Gestores Financeiros a melhorar os niveis de
desembolso da carteira dos projectos do FIDA
em Mogambique.

Melhoria dos desembolsos
e da execucdo financeira

Os projectos financiados pelo FIDA em Moc¢ambique
sao implementados desde 2012 através de uma
plataforma informatica denominada e-SISTAFE
(Sistema de Administragao Financeira do Estado).

E através desta plataforma que o Governo planifica,
programa e visa assegurar uma eficaz gestao
financeira dos fundos publicos com transparéncia

e seguranga. A implementacao dos projectos através
desta plataforma trouxe enormes problemas e desafios
com implicacoes na eficacia e desempenho global dos
programas, resultando em baixos niveis de execugao
or¢amental e desembolsos com implicagdes indesejadas
a nivel dos beneficiarios. Nao sendo alcancadas

as principais actividades e metas, o pais perde
oportunidades de alavancar o desenvolvimento rural.
Compromete deste modo os esfor¢os do Governo e das
comunidades para a redugao da pobreza no pais, para
além das perdas de financiamento por parte dos
diversos doadores, devida a fraca capacidade de
absorcao dos recursos.

A unidade piloto surgiu como uma oportunidade para
procurar reverter este cenario. O papel da unidade ¢
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de coordenar e articular as varias actividades dos
programas, modo de melhorar e simplificar os
processos burocraticos e de execug@o no sistema
como forma de facilitar o nivel de execugao
or¢camental e o processo de geragdo de informacao
fiavel para consumo (prestacao de contas, relatorios)
¢ mesmo para as auditorias financeiras.

Principais eixos de accao
da Unidade aos projectos,
particularmente as equipas

de gestao financeira

® Apoio na area de Inscri¢ao do Or¢amento
® Desembolso ou Execugao Financeira
® Operacionalizacdo do e-SISTAFE

® Encontros técnicos de harmonizagao com o MEF

O Ministério da Economia e Financas (MEF)

esta a usar esta experiéncia para convencer outros
doadores que estao reticentes quanto a eficiéncia e
eficacia da plataforma, enquanto envolvidos no
ambito do ODM Ic com vista a melhorar o seu
desempenho em varias areas técnicas (Finangas
Rurais, Comunicacao e Visibilidade) e de gestao
(Monitoria, Avalia¢do e Gestao do Conhecimento,
Gestao Financeira). A partir de fevereiro de 2016, a
abordagem de apoio aos projectos na area de gestao
financeira apresentou alteracoes significativas, com
resultados visiveis no desempenho e melhoria dos
desembolsos e execugao financeira.

Durante o ano de 2016 (ano em analise no ambito
desta sistematizac¢ao), o Ministério da Economia e

Finangas, através da Unidade Piloto, recebeu e ajudou

aregularizar cerca de 126 dos 127 (99%) pedidos de
suporte por parte dos projectos que fazem parte do

ODMlIc (PROMER, PROPESCA, PSP e PROAQUA)
e outros da carteira do FIDA (PROSUL, PRODIRPA).

Aregularizagao dos diferentes processos com o
suporte da Unidade contribuiu para melhoria do
desempenho financeiro dos projectos e reduziu de
forma significativa a morosidade na tramitacao
dos Processos dentro do Ministério.

Ao longo da experiéncia, alguns resultados
inesperados surgiram. Inicialmente a inovacgao
previa apoiar somente os projectos envolvidos no

ODMIc: PROMER, PROPESCA, PSP, PROAQUA.

Contudo, devido a relevancia das suas agcoes, outros
projectos da carteira do FIDA em Mogambique
também solicitam apoio.

® Na area do orgamento, a Unidade apoia os projectos

nas actividades de inscrigao ¢ digitalizdo dentro dos
prazos ¢ no sistema. Gomo resultado, projetos e
actividades tém inscrito os seus orgamentos
dentro dos prazos estabelecidos.

® Na area de Desembolso e Execucdo Financeira,
houve apoio directo na facilitagao e flexibilizacdo
dos processos ao nivel da Direc¢ao Nacional do
Tesouro. Nota-se consequentemente que o tempo
médio de desembolsos de fundos para os projectos
reduziu-se de 15 a 20 dias para um a cinco dias.
Em alguns casos, processos de desembolso tém
levado meras 24 a 48 horas. Aliado a isso,
observamos que alguns processos ja tém sido
processados rapidamente pelos técnicos sem
necessidade de intervencao ou seguimento
pela Unidade.

® No que concerne a operacionalizacao do
e-SISTAFE, a Unidade tem funcionado como
um Call Center ou “Linha de Apoio aos Utilizadores
do E-SISTAFE dos Projectos do FIDA”. O apoio
nesta area garante que problemas basicos do
sistema sejam solucionados em tempo real e que
aimplementagao das actividades ndo pare. A
existéncia de um ponto de referéncia para consultas
frequentes sobre operacoes do sistema melhora em
grande modo o desempenho dos projectos. Assim,
diversos problemas relacionados a plataforma sao
solucionados através da interacgao da unidade de
coordenagao com os diversos sectores e projectos.

Varios encontros técnicos com as diferentes direc¢oes
do Ministério (CEDSIF, DN'T, DNCP) e as equipes
dos projectos foram promovidos e realizados no ano de
2016. Com quais objetivos? Melhorar a comunicacao,
compreender os problemas comuns dos projectos em
relacdo ao sistema, discutir e desenhar planos de acgao
para a solucao destes problemas na implementagao
dos projectos com o e-SISTAFE. Colhendo os fruto
destes encontros, o Centro de Desenvolvimento de
Sistemas de Informacao e Finangas — CEDSIF —
realizou ajustes na plataforma. Um dos relatérios
solicitados pelos projectos ja esta a ser produzido
pelo sistema.

Resultou que a Unidade de Coordenagao do
Subprograma SPCU tem estado a apoiar toda
carteira (incluindo PROSUL e PRODIRPA).
Importa realcar que assuntos de outros doadores
vém igualmente sendo apoiados por parte da
SPCU, ja integrados a nivel dos Ministérios
onde os projectos estao incorporados.
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Grafico 1: Nivel Global de Desembolsos dos Projectos no e-SISTAFE (em Meticais)
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Balanco do sistema orcamental

Na presente secgdo, aspectos criticos sobre a
implementagao do sistema e os objectivos alcancados
serdo analisados com base no parametro eficacia'.
Esta sera medida a partir de seus trés principais
indicadores.

No que concerne ao namero de projectos com
or¢amento inserido no sistema dentro dos prazos
legalmente estabelecidos, realcamos que a falha

na data de inscri¢ao dos orgamentos dos projectos

no e-SISTAFE dentro dos prazos legalmente
estabelecidos compromete o processo de execucao

das actividades pois, no ano fiscal seguinte, o
or¢gamento nao fica disponivel nos primeiros meses.
Este ¢ um dos principais problemas que os projectos
enfrentavam e que a unidade procurou resolver ou
corrigir a partir de 2016. Como resultado dessa
intervengao, no ano 2017, 4 dos 5 projectos do FIDA
tiveram os orcamentos inseridos dentro dos prazos
legalmente estabelecidos. Essa melhoria em relagio
aos anos anteriores deve-se principalmente a constante
sensibilizagdo e alertas sobre os prazos ¢ consequéncias
¢ ao Suporte Técnico para Inser¢do do Orgamento.

Varios outros factores tém influenciado negativamente
a nivel deste indicador, um dos quais merece atencao
especial. O periodo de elaboragdo ¢ inser¢ao do
or¢amento no Sistema de Administragao Financeira
do Estado (e-SISTAFE) ¢ de julho a agosto. Nao esta
harmonizado com o periodo acordado para submissao
do mesmo ao FIDA, novembro-dezembro. Esta

1.177.637.624.33

827.216.966.96

2016 2017
(1° Semestre)

discrepancia de periodos de submissao e aprovagao
dos or¢amentos faz com que alguns projectos nao
consigam inserir ou rectificar o orgamento ao nivel
do e-SISTAFE, causando grandes dificuldades na
implementagao e execugao das actividades.

O tempo médio de execugao ou processamento

de desembolsos ao nivel da Direc¢io Nacional do
Tesouro reduziu-se em média de 15 a 20 dias para

1 a 5 dias, devido a diversos factores, entre eles
amelhoria da qualidade dos processos que sao
submetidos a Departamento Nacional do Tesouro
pelos projectos e a melhor articulacdo, coordenagao
entre os intervenientes ¢ a monitoria dos processos.
O maior envolvimento dos técnicos do departamento
da Conta Unica do Tesouro (CUT) nas actividades
dos projectos foi outro fator positivo.
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O Ministério da Economia e Financas [MEF)
esfé a usar esfa experiéncia para convencer
outros doadores que estdo reficentes quanto
& eficiéncia e eficdcia da plataforma, com
vista a melhorar o seu desempenho em
vérias dreas técnicas e de gesfdo.

Esquerda As operagies desta
unidade foram estendidas
para outros projectos da
carteira do FIDA em
Mogambique
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Por outro lado, o nimero de técnicos disponiveis ano em que iniciou o piloto, o nivel de desembolso
dentro do departamento da (CUT) e a carga de dos projectos aumentou em 101% comparativamente
trabalho que possuem diminuiram a capacidade e ao ano anterior. Dados referentes ao primeiro semestre
a flexibilidade no procesamento dos desembolsos. de 2017 mostram que a execugao superou o total

Isto pois os mesmos nao s6 tramitaram processos dos  alcangado nos anos 2014 e 2015 conforme atesta
projectos do FIDA mas igualmente de outros doadores o grafico abaixo.

¢ institui¢Oes publicas. Para mais, alguns projectos, Ao nivel especifico dos projectos, constatamos no

por vezes, nao CanalizamNas cépias nem informam mesmo perfodo aumentos de 117% do PROPESCA,
a Unidade de Coordenagao do Subprograma 230% do PROSUL e finalmente 38% de aumento
SPCU que dc?ram enFrada certos processosao do PRODIRPA.

nivel miniterial, particularmente a Dire¢ao Nacional

do Tesouro, o que dificulta o processo de monitoria As equipes dos projectos reconhecem o impacto da

e solugao atempada dos processos. Por fim, alguns iniciativa piloto na melhoria da implementacdo das
projectos ndo tém optimazado sua planificagio suas actividades e execucdo financeira. “O trabalho
e gestio financeira, acarretando solicitagoes de da unidade ¢ muito positivo: descobrimos que 0 nosso

desembolso sem disponibilidade de fundos no sistema. ~ problemanao ¢ o e-SISTAFE (...) Agora os fundos

fluem e ndo temos problemas. A causa da nossa

Fruto das accoes e intervengoes levadas a cabo, . I
ineficiéncia tem a ver com outros factores, como

registra-se, entretanto um incremento significativo C .
S ’ 8 as licitagdes...”, atesta Daniel Mate, Coordenador

do niv?l de desembolsos no c-SISTA.FE dos}projcctos do PROSUL.
financiados pelo FIDA em Mogambique. S6 em 2016,
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Acima Virios encontros
técnicos com as diferentes
direcgdes do Ministério
(CEDSIF, DN'T;, DNCP) ¢
as equipes dos projectos foram
promovidos e realizados no
ano de 2016

Saldo final

O estabelecimento da unidade de coordenacao

do Subprograma FIDA na Diretoria Nacional do
Tesouro — DN'T —a fim de apoiar os projectos do
FIDA no ambito do programa ODM Ic teve um
impacto positivo na melhoria do desempenho
financeiro dos projectos. Por esta razao que as
operacgoes desta unidade foram estendidas para outros
projectos da carteira do FIDA em Mogambique.

Apesar dos progressos, registram-se desafios que
precisam ser acautelados de modo a assegurar

uma continua assisténcia aos projectos bem como
desempenho positivo dos mesmos. Assim sendo,
recomendamos que o FIDA comece por harmonizar
o seu ciclo de planificacdo e orcamentagao com o
ciclo do Governo de Mogambique.

Quanto ao Ministério da Economia e Finangas,

que procure fazer o reforgo dos técnicos da area

de desembolso, bem como que venha a priorizar

o0s processos dos projectos no ambito das suas
intervengdes. Nos referimos também a continuas
sessoes de capacitagdo e reciclagem para os Gestores
Financeiros sobre o Sistema de Administragao
Financeira do Estado —e-SISTAFE — de modo a
melhorarem a sua planificagdo e gestdo financeira.
Fechando o ciclo, as actividades da unidade devem
ser integradas a Dire¢ao Nacional do Tesouro, bem
como expandidas de forma formal as suas ac¢oes
para projectos de todos parceiros com financiemento
externo implementados através do e-SISTAFE.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo
"Capitalizagdo de Experiéncias para Maior Impacto no
Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience-

capitalization.cta.int
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Carlos Abacar

Gestor Financeiro no Programa
Acelerar o Progresso para o Alcance
dos Objectivos de Desenvolvimento
do Milénio ~MDGIlc/UCP-DNT,
Direccao Nacional do Tesouro,
Ministério de Economia e Finangas,
Mocambique.

Narciso Manhenje

Coordenador e Especialista de M&A,
Unidade de Coordenacao do
Programa MDG/lc, Ministério da
Economia e Finangas, Maputo,
Mogambique.

E-mail: narciso.manhenje@gmazil.com

Nelton David Manjate

IFAD Desk Officer, Ministério da
Economia e Finangas, Maputo,
Mogambique.

E-mail: nellon.manjate@mef.gov.mz ;
nmanjate@gmail.com

Olinda Custédio Cavele

Técnica Gestora de Fundos Externso,
Ministério da Economia e Financas
— Direccao Nacional do Tesouro
(DNT)— Departamento de Gestao da
Conta Unica do Tesouro
(DGCUQOT). Maputo, Mocambique.
E-mail: occavele@gmail.com

Pais: Mogambique

Regido: Sudeste da Africa

Data: Junho 2017

Palavras-chave: Planejamento financeiro,
informatica, capacitagdo de gesfores
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APRENDER
COLECTIVAMENTE
E NA PRACTICA

O caso da integragdo da nutricdo
nos projectos do FIDA em Mogambique

Maria Fernanda Arraes
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O FIDA busca contribuir com a reducdo da

desnutrigdo crénica em Mocambique afravés da
oromoc@o da diversificagdo da dieta alimentar, que
envolve as actividades de produgdo, processamento,
fransformagdo, armazenamento, acesso, preparo,
oartilha e consumo de alimentos diversos e nutritivos.

Capa Para incorporar
nutrig@io em projectos em
andamento, necessitou-se
compreender os problemas
da nutrigao no pats

E ste documento apresenta a experiéncia facilitada
pelo Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) no apoio a implementagao de projetos
do governo de Mogambique, que aplicou ferramentas
de gestdao de conhecimento e de comunicacao para
integrar o tema da nutri¢do nas intervencoes em
andamento no pais.

O caminho percorrido de agosto de 2014 a julho
de 2017 abarcou reunioes de trabalho, missoes de
supervisao, visitas de campo, formagoes, estudos,
intercambios de experiéncias, trabalhos em equipe,
avaliagdes, negociacoes e acordos. Cada passo
envolveu um conjunto de atores, como profissionais
do FIDA e de entidades parceiras, representantes
governamentais € comunitarios, gestores e técnicos
de diversos projectos, consultores, membros das
comunidades rurais e pesqueiras de Mog¢ambique.

O ponto mais alarmante na questao nutricional

¢ aprevaléncia da desnutrigao cronica, que atinge
43% das criancas até 5 anos em Mogambique ¢
compromete sua capacidade de desenvolvimento
cerebral de forma irreversivel. As causas imediatas sao
a dieta inadequada e doencas recorrentes, provocadas
por dificuldade de acesso a diversidade de alimentos
nutritivos, practicas improprias no cuidado materno

e perda de nutrientes causada por diarreia e outras
doencas devido a servigos e practicas incorretos

nos sistemas de agua ¢ saneamento.

O caminho

O FIDA busca contribuir com a reducdo da
desnutrigao cronica em Mocambique através da
promogao da diversificagdo da dieta alimentar, que
envolve as actividades de produgao, processamento,
transforma(;io, armazenamento, acesso, preparo,
partilha e consumo de alimentos diversos e nutritivos.

Paralelamente a adocao pelo FIDA da nutricao

como prioridade corporativa, a carteira de projectos
em Mocambique evoluiu de um projecto-piloto de
doagao para cinco projectos, dos seis financiados no
pais, com o compromisso de contribuir para a melhora
do status nutricional da populagao vulneravel, como
mulheres em idade reproductiva e criangas até 2 anos.
A primeira intervengao de nutricao do FIDA se iniciou
em 2012 de forma pontual, limitada ao projecto
CHAPANTI, que abarcava seis districtos da provincia
de Nampula e visava aumentar a consciéncia

da populagao pesqueira sobre a prevencao do
HIV/AIDS e a importancia da dieta equilibrada.

Aniciativa da Uniao Europeia de acelerar a redugao
da fome em Mocambique (ODMIc) aportou fundos
adicionais em 2013 aumentando os recursos para as
actividades ja em andamento, e trouxe a componente
de educagao nutricional para dois projectos. Assim, os
projectos de Promocao de Mercados Agricolas e de
Promocao da Pesca Artesanal, depois de quatro e dois



80 CAPITALIZAGCAO DE EXPERIENCIAS Ligdes para o desenvolvimento em Mocambique e no Brasil - Volume 2

anos de execugao, respectivamente, assumiram o
compromisso de promover a educacao nutricional
dos beneficiarios. As actividades tardaram a comecar
por atraso na assinatura do financiamento e por falta
de experiéncia das equipas desses projectos no tema
da nutrigao.

Aincorporagao da nutri¢ao em projectos em
andamento nao foi facil. Necessitou-se compreender
os problemas da nutrigao no pais, o que se fez a partir
da participacao da facilitadora de nutrigao do FIDA
em 3 grupos de trabalho de nutricao. Missoes de
apoio técnico, reunides e oficinas de trabalho foram
realizadas para sensibilizar os participantes dos
projectos sobre os problemas da nutri¢do, além de
dar apoio as equipas para arrancarem com as agoes.

A atuagdo no projecto de mercados rurais comegou
em outubro de 2014 em cinco districtos em Cabo
Delgado. Em julho de 2016, o projeto iniciou sua
atuacdo na area de pesca em cinco districtos

da Zambézia. As actividades previstas eram
semelhantes as do CHAPANI: mobilizagio social

nas comunidades para promocao da de uma dieta
equilibrada, as quais acrescentaram-se demonstragdes
de culinaria e hortas, técnicas de conservagao e
beneficiamento de alimentos.

As missdes de supervisdo ao projecto de mercados . , .
Acima O caminho percorrido

nos revelaram a necessidade de integrar as actividades -
abarcou reunides de trabalho,

de nutri¢ao ao conjunto das actividades de mercados missies de supervisio, visitas
de campo, formagdes, estudos,

intercdmbios de experiéncias,

rurais. Organizamos uma oficina de nutrigao para
rever conceitos basicos e identificar as portas de

entrada nas actividades que cada equipa conduzia trabalhos em equipe,

avaliagdes, negociagoes e

no ambito da promocgao de mercados rurais, seja .
acordos

no desenvolvimento de organizagao de productores
ou comerciantes, seja na alfabetizac¢ao funcional
ou nos grupos de poupanga.

A visita de intercambio entre os projectos

foi fundamental para assegurar troca de
experiéncias entre atores envolvidos com o tema
e promover inovacoes metodologicas. Practicas
de comunicacao interpessoal e colectiva foram
debatidas e aperfeicoadas.

A avaliacdo externa e a sistematizagao da experiéncia-
piloto do CHAPANI permitiram ampliar a analise
dessa experiéncia, dialogar com outros atores e
especialistas da drea, e identificar boas practicas

e ligdes aprendidas. Gom o objectivo de registar e
compartilhar esse aprendizado, foram feitos um

video e duas oficinas para escrever historias de
sucesso. Esses productos de comunicagao foram
utilizados entre outras ocasioes, no workshop

de encerramento do CHAPANT.



A intervencdo

Hoje, a educacao nutricional em ambos os projectos
inclui sessoes de sensibilizagao interpessoal na
comunidade e nas escolas, mensagens em programas
de radio comunitaria, hortas demonstrativas e

aulas de culinaria para confeccao, transformacao

e conservacgao de alimentos com boas practicas de
higiene. A intervengao visa aprimorar o conhecimento
sobre dieta diversificada, aumentar a disponibilidade
de verduras e legumes, frutas, alimentos locais e
produtos animais de alto valor nutritivo, e melhorar
as praticas de preparo, conservacao e processamento
de alimentos com higiene.

Um estudo sobre a diversidade da dieta minima
para mulheres em idade reprodutiva e diversidade
da dieta minima para criancas pequenas foi realizado
como medida da qualidade da dieta de populagdes
rurais e pesqueiras. Isto porque uma das ligoes
aprendidas no CHAPANT foi que faltou um sistema
de monitoramento capaz de detectar a melhora da
dieta da populagdo ap6s trés anos de sensibilizagao.
O estudo permitiu definir a gravidade da situacao
da dieta alimentar, estabelecer o ponto de partida
para os indicadores de resultados, determinar metas
e orientar o suporte operacional e técnico necessario
durante a implementagdo das actividades.

De maneira paralela a incorporagao da nutri¢ao

nos projectos da pesca e de mercados rurais, aprovou-
se ainclusao de modulos de formacao em nutricio
dirigidos a extensionistas agricolas e a agricultores,
usando metodologias como formagao de formadores,
a Escola da Machamba do Camponés, formacao de
professores ¢ alunos ¢ demonstracoes practicas. Essa
intervengao ja beneficiou 15 districtos no pais.

Mesmo sem orcamentos especificos, dois outros
projectos tematicos em cadeia de valor (carnes
vermelhas, horticultura, mandioca e promogao da
aquacultura) ja iniciaram actividades que contribuem
para a melhoria da nutri¢ao. O primeiro estimula a
criagdo de hortas nos furos multifuncionais existentes
no ambito da cadeia da carne vermelha. Ja o segundo
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investe na producao da tilapia para o consumo e
venda de pescado em zonas do interior.

Todo o conhecimento adquirido nesse caminho foi
utilizado para uma revisao da logica das intervengdes
em cada projecto, e usado durante as negociagdes para

o aumento de fundos e ampliacdo da abrangéncia das
actividades de nutri¢ao na carteira de projectos do FIDA.

Fundos adicionais da Unido Europeia foram
acordados em abril de 2016 para ampliar a

cobertura das actividades a comunidades de pesca.
Atualmente, os projectos de pesca e de mercados
promovem educacao nutricional para 21.000 mulheres
¢ criangas de comunidades agricolas ¢ pesqueiras em
35 districtos de 6 provincias do pais.

Desafios

Varios sdo os desafios para por em practica
actividades sensiveis a nutrigao, entre eles a
invisibilidade do problema da desnutri¢ao cronica

e a caréncia de profissionais experientes em nutri¢ao,
o que foi superado a partir da dedicagdo de pontos
focais, um processo gradual de capacitacdo e

apoios pontuais de expertos.

O aumento de escala demandou também mais
intensidade e qualidade de suporte técnico do

FIDA aimplementagao dessas intervengoes. Este
apoio foi reforgado com a contratagao de consultores
profissionais de nutrigao para a provisdo de assisténcia
técnica aos gestores do projecto, pontos focais e
prestadores de servigo responsaveis pela intervengao
de nutri¢do. Também se investiu no aperfeigoamento
da facilitadora do FIDA em Mogambique através de
um curso profissionalizante no tema.

Em 2017, foram realizadas oficinas junto com

os trés prestadores de servico responsaveis pela
implementagao das actividades na pesca. O objectivo
era compreender a logica de intervencao da nutricao,
harmonizar a abordagem e as actividades, assim como
fortalecer o desenvolvimento de capacidades dos
profissionais mogambicanos.

Todo o conhecimento adquirido nesse
caminho Toi utilizado para uma revisdo
da légica das intervencdes em cada
projecto.
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A fim de ampliar o acesso a essas informacoes

e fortalecer os conhecimentos e practicas dos

projectos FIDA no tema, foi criada uma Comunidade
de Practica de Nutrigao, composta dos pontos focais
de nutri¢do, a fim de garantir a troca sistematica de
experiéncia entre os projectos e a realizacao de
actividades conjuntas. Além da Comunidade de
Practica, o FIDA facilitou a inser¢ao dos pontos

focais de nutri¢do dos projectos em diferentes féruns, a
todos os niveis, como os grupos de trabalho provinciais
para implementacao do plano multissectorial da
desnutrigao crénica do governo. Isso garantiu a
etiquetagem dos projectos nos planos economicos e
sociais como contribuic¢ao dos diferentes sectores ao
combate a desnutrigao cronica em Mogambique.

Para ampliar o uso de tantas evidéncias, fundos de
coparticipacdo foram disponibilizados ao governo,
através do Secretariado Técnico de Seguranga
Alimentar e Nutricional (SETSAN) para a realizagao
do estudo Custo da Fome em Mocambique. Este
identificou a perda econémica anual do pais

de 1,6 bilhao de ddlares por causa da

desnutrigao cronica e aguda.

Os frutos

O governo e seus parceiros escolheram varias
ferramentas para priorizar intervencoes capazes de
reduzir a causa desse custo. Uma delas, a abordagem
Fill the Nutrient Gap (Preencha a diferenca
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nutricional), consiste em uma metodologia para
identificar as intervencoes mais eficazes e eficientes

na reducao da fome e desnutrigao. Esse ultimo

estudo sera de especial importancia para a elaboragao
do Programa de Oportunidades Estratégicas do
engajamento do FIDA com Mogambique (2018-2022).

Abaixo A visita de
intercdmbio entre os
projectos for fundamental
para assegurar troca de
experiéncias entre alores
envolvidos com o tema

¢ promover inovagdes

O processo de inser¢ao da nutri¢ao nos projectos melodoligicas
trouxe resultados positivos como: (1) aumentou a

capacidade de diferentes profissionais em uma nova

area de atuac¢ao —a nutricao, (ii) facilitou a troca de

experiéncias entre profissionais de diferentes sectores e

institui¢des promovendo o uso de novas metodologias

e abordagens validadas internacionalmente, (iii)

contribuiu na melhora da légica de intervencao da

nutri¢do nos diferentes projectos FIDA, (iv) elevou a

qualidade da intervencdo pelo uso de evidéncias como
indicadores, (v) permitiu ao FIDA materializar uma

prioridade corporativa recente no seio do programa

pais em Mogambique, (vi) melhorou a visibilidade do

FIDA junto a outros parceiros e institui¢oes, assim

como (vii) garantiu maior escala de suas intervencgoes

nutricionais no pais, e portanto (viii) aumentou a

possibilidade de institucionalizar a nutri¢ao também

nos diferentes sectores governamentais como o

Desenvolvimento Rural, Agricultura e Pesca.

O uso de ferramentas de gestao de conhecimento
¢ apartilha de experiéncias através de productos
de comunicacao s3o provavelmente os principais
factores para o alcance desses resultados.
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Tabela 1: As ligoes aprendidas e as boas prdcticas a recomendar

Factores

Boas practicas e recomendacées

analisados

Abordagem A nutri¢ao ¢ um problema transversal e, portanto, A abordagem multissectorial considera que cada
o combate a desnutri¢ao créonica demanda a um dos sectores podera ter uma contribui¢ao pontual,
colaboracao de diferentes sectores. que deve ser articulada com intervencoes de outros
actores. A agricultura, a pesca e o desenvolvimento
rural tem muito a contribuir para a produgao,
comercializa¢do e o consumo de uma dieta nutritiva.
Conhecimento | Decisores politicos, gestores e profissionais ainda tém E importante dar continuidade a a¢des de advocacia
da limitada compreensao dos problemas relacionados a para ampliar a compreensdo sobre qual o potencial
problematica | nutri¢ao. Domina entre eles um entendimento de contribuicao de cada sector para a reducdo da
equivocado sobre como podem contribuir para a desnutrigao cronica, e buscar a responsabilizacao de
melhora do status nutricional das populagdes cada sector quanto a sua contribuicao. No caso de
vulneraveis, geralmente focados somente no Mocambique, as atividades de nutri¢cao devem ser
aumento da seguranga alimentar. inseridas nos planos econémicos sociais de cada sector.
Recursos Mogambique ainda tem um limitado namero I preciso garantir a continuidade da formacao
humanos de profissionais de nutrigao. dos extensionistas e a participagao activa de pontos

focais de nutri¢do nas diferentes instituicoes, ja que
1sso facilita o fortalecimento de capacidades locais,
aprendizagem e continuidade das actividades
apos o fim do programa.

Os projectos que visam contribuir com a nutri¢ao
devem considerar tempo, recursos e assisténcia
técnica para fortalecer as capacidades dos
profissionais nacionais.

Mecanismo de
incorporacgao
da nutrigio nos
projectos

A nsercao tardia da nutri¢do nos projectos em
curso ¢ demorada, demanda bastante esforgo e tem
maior risco de ser implementada isoladamente.

A educacao nutricional deve ser uma acgao
complementar a mecanismos que incidem
positivamente sobre o status nutricional da
populacao vulneravel.

A'introdugao da nutrigao nos projectos deve ocorrer,
prioritariamente, durante o desenho dos projectos e
programas, de forma a identificar actividades que
possam ter impacto positivo na saude, alimentagao

e cuidado das mulheres em idade reproductiva,
mulheres gravidas e lactantes, assim como criangas
até 2 anos.

As actividades de educagdo nutricional deve ser

um complemento de outras actividades que se
inserem ao longo das cadeias productivas que também
contribuem para a melhora da nutri¢do como por
exemplo a produgdo de alimentos ricos em nutrientes
ou a fortificacdo de alimentos locais.
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Factores

Boas practicas e recomendacgées

analisados

Metodologia

O resultado timido das intervengoes de educagao
nutricional ¢é fruto do foco restrito ao repasse de
informagao e aumento de conhecimento,

entre outros fatores.

A educagdo nutricional deve ser realizada com base
em um processo de comunicag¢ao para mudanca social
e de comportamento, que promova também atitudes e
practicas para a melhora nutricional.

As mensagens devem direcionar-se também aos
formadores de opinido das comunidades, buscando
sua cooptacao para as mudancas almejadas.

O conhecimento da area de intervengao,

dos saberes, atitudes e barreiras socioculturais
presentes na populacao-alvo ¢ condi¢ao fundamental
para garantir um bom plano logistico, respeitar a
cultura local e atingir resultados.

Monitoria da
intervencao

A inexisténcia de um sistema de monitoramento
adequado dificulta a avaliacao de resultados

O estudo de base sobre a diversidade da dieta
realizado nos projectos de pesca e mercados mostrou
a situacdo atual. Complementarmente, orientou as
actividades do projecto para garantir maior coeréncia
entre os objectivos, resultados esperados e aspectos
operacionais no campo.

As intervengoes devem ser planificadas com
base em evidéncias.

Deve-se garantir a realizagdo de estudos no inicio
e no fim do projecto, condi¢do fundamental para se
poder avaliar o alcance dos resultados da intervengao.

A sazonalidade interfere em muitos indicadores
de seguranca alimentar, satde e nutri¢do.

A recomendacao ¢ considerar a sazonalidade
na realizacdo e interpretacao dos estudos e no
planejamento.

LEsquerda A intervengdo visa
aprimorar o conhecimento
sobre dieta diversificada,
aumentar a disponibilidade
de verduras e legumes
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Um banco de sementes A fim de melhorar a eficiéncia das intervencoes de
nutrigao e seu impacto, o FIDA deve promover o

Aincorporacao da nutri¢ao nos projectos FIDA,
seja através de componentes de educagdo nutricional
em projectos de pesca artesanal ou de ligacoes de
mercados agricolas, seja a partir de actividades
productivas nas cadeias productivas, representa

um aumento do compromisso de novos sectores,
agricultura, pesca e desenvolvimento rural,

desenvolvimento de sistemas agroalimentares mais
justos, sustentaveis e com impacto na melhora do
status nutricional das populacoes vulneraveis. Esses
sistemas envolvem diferentes eixos de acao: produgao,
processamento, transformagao, armazenamento,
acesso, preparo, partilha e consumo de alimentos

b P diversos e nutritivamente densos, o que se espera

com a nutrigao. atingir no futuro através da participagdo activa

As intervengdes que contribuem com a melhora das comunidades em sistemas agroecologicos.

nutricional sdo variadas e complementares.

Todas elas dependem de um processo de mudanca
de comportamento, que envolve conhecimentos,
atitudes e practicas. O processo de mudanga exige
assim um intercambio do saber e o desenvolvimento
de capacidades, graduais, continuos e inclusivos.

O nosso caminho construido gradativamente, de
maneira a garantir o envolvimento de diferentes
actores, por meio da troca na aprendizagem

tedrica e practica.

Maria Fernanda Arraes Treffner
Coordenadora do SubPrograma
Reduzir a Fome em Mogambique
(ODMIc), Fundo Internacional de
Desenvolviento Agricola (FIDA),
Maputo, Mogambique.

E-mail: E-mail: mafearraes@gmail.com ;
mafearraes@linkrural.org

O uso de ferramentas de gestdao de conhecimento
¢ de comunicagao, utilizados para a partilha de
experiéncias, aprendizagem, advocacia ¢ melhoria
dos resultados, sd3o os principais fatores de
contribui¢do para o alcance da incorporacao da
nutri¢do nos projectos FIDA, que atinge hoje 57
districtos nas onze provincias de Mocambique.

Este & um dos resultados do processo iniciado pelo projefo Pais: Mogambique

"Capitalizacdo de Experiéncias para Maior Impacto no RegiGo: Sudeste da Africa

Desenvolvimento Rural”, implementado pelo CTA, FAO Data: Junho 2017

e lICA, e apoiado pelo FIDA. htip://experience- Palavras-chave: Educagdo nutricional, fransversalidade,

capifalization.cta.int hortas comunitarias, capacitacdo de extensionistas
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