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Resumen

Sistema Agroalimentario Localizado de Produccion de Almidon Agrio de Yuca en el
Departamento del Cauca - Colombia. En la zona rural del departamento del Cauca, Colombia, a
lo largo de la carretera Panamericana, se encuentran concentradas 210 agroindustrias de
produccion de almidon agrio de yuca, llamadas cominmente "rallanderias”. Los habitantes de
ésta region poseen una gran diversidad étnica y son de escasos recursos econémicos (predomina
el minifundio); viven principalmente de la actividad agropecuaria y de la agroindustria del
almidén agrio.

La extraccion del almidon empezd en los 40 como una actividad doméstica realizada por las
mujeres con equipos caseros, utilizando el almidén para la elaboracién de productos de
panaderia. Durante los afios 50, la extraccion del almidén se convirtié en una agroindustria
netamente artesanal, con el fin de satisfacer la demanda local. En las décadas de los 60 y 70, se
introducen las primeras innovaciones tecnoldgicas desarrolladas por los mismos procesadores
para la mecanizacion del proceso, aumentando en nimeros de éstas agroindustrias. En los afios
80 se inicia el apoyo institucional a esta agroindustria con el objetivo de mejorar la tecnologia
tradicional de procesamiento de almidones agrios en pequefia escala. En la actualidad, estas
agroindustrias producen alrededor de 11000 toneladas / afio de almidén agrio, porcentaje que
representa el 80% de la produccién del pais.

En las agroindustrias rurales no hay una fuerte accién gremial que impulse a esta cadena
productiva a desarrollar acciones conjuntas para hacerla mas competitiva; pero se evidencian
ventajas como el saber-hacer, acciones colectivas como la Cooperativa Agraria de Productores de
Yuca y Almidon de Yuca del Cauca (COAPRACAUCA) y el Comité para la Promocion de la
Yuca (PROYUCA).

Abstract

Located Agro-alimentary System of Bitter Starch Production of Cassava in the Department of
the Cauca - Colombia. Along the Panamericana Highway in the Cauca department of Colombia,
there is a concetration of 210 agro-industries that produce bitter starch of cassava, commonly
named “rallanderias”. The people from this region are from a variety of ethnic groups and scarce
economic resources, where small holders is the predominance and they live mainly of agriculture
and the production of cassava starch.

The extraction of cassava starch begun in the 1940’s as a domestic activity between the women
using home equipment for bakery products. During the 1950’s, the extraction of cassava starch
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became mainly an artesian industry, with the objective of satisfying the local demand. In the 60’s
and 70’s, the first technology innovation where developed by the producers for the mechanization
process and increase the number of agro-industries. Then, in the 80’s begun the institutional
support to this agro-industrie with the objective to improve the traditional process of bitter
cassava starch in a small scale. Now, these agro-industries produce approximately 11.000
tons/year of cassava starch, that represents the 80% of the total production in the country.

There is a weak trade union force in the rural agro-industries that impulses the producers to make
them more competitive and productive, but there is a meaningful advantage like the how-to do
and the collective actions, like the Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y Almidon de
Yuca del Cauca “COPRACAUCA” and the cassava production committee “PROYUCA”.

1. EIl Departamento del Cauca

El departamento del Cauca esta situado en el suroeste del pais entre las regiones andina y
pacifica; localizado entre los 00° 58' 54" y 03° 19' 04" de latitud norte y los 75° 47' 36" y 77° 57"
05" de longitud oeste. Tiene una superficie de 29.308 km?, limita en el Norte con el departamento
del Valle del Cauca; en el este con los departamentos de Tolima, Huila y Caquetd; en el sur con
Narifio y Putumayo, y en el oeste con el océano Pacifico.

El departamento estd dividido en 38 municipios, Popayan ciudad capital, Almaquer, Argelia,
Balboa, Bolivar, Buenos Aires, Cajibio, Caldono, Caloto, Corinto, El Tambo, Florencia, Guapi,
Inz4, Jambald, La Sierra, La Vega, Lopez, Mercaderes, Miranda, Morales, Padilla, Paez, Patia,
Piendamo, Puerto Tejada, Puracé, Rosas, San Sebastian, Santander de Quilichao, Santa Rosa,
Silvia, Sotara, Suarez, Timbio, Timbiqui, Toribio y Totoré.

El sistema hidrografico del Cauca estd constituido por cinco grandes cuencas: Alto Cauca,
Pacifico, Alto Magdalena, Patia y Caqueta.

El régimen de lluvias es de distribucién bimodal y se presenta en los meses de marzo, abril,
mayo, septiembre, octubre y noviembre; el periodo seco corresponde a los meses de enero,
febrero, junio y julio. En esta regidn se encuentran los pisos térmicos calido, templado y frio y los
pisos biocliméaticos subandino, altoandino y paramo. Hacen parte del departamento los parques
nacionales naturales de Munchique y Gorgona; comparte con los departamentos de Tolima y
Huila el parque nacional natural del Nevado del Huila, y con el departamento del Huila, el parque
nacional natural de Puracé (DANE, 1998).

1.1 La Poblacién del Departamento

Segun datos preliminares del Censo Nacional de 1993, la poblacion era de 897.016 habitantes de
los cuales 391.337 correspondian a las cabeceras municipales y 505.679 al sector rural. La
poblacién es de gran diversidad étnica, tiene su origen principalmente en los pueblos
prehispanicos, en los espafioles que alli se establecieron y en las personas de raza negra que
fueron traidas del Africa Occidental como esclavas. Del total de los habitantes, en el
departamento aproximadamente el 20% son indigenas, el 30% negros y el resto del porcentaje
esta conformado por mestizos y blancos; de la actual poblacién indigena los grupos mas notables
son los Paez en el norte y oriente; los Guambianos en el oriente; los Yanaconas en el suroriente;



los Emberas en el noroeste; los Coconucos en el oriente y los Ingas en el sur del territorio,
organizados en la figura politica de los resguardos y los cabildos, los cuales son la méxima
autoridad.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, mediante la Ley 70 de 1993, ha otorgado
reconocimiento a las negritudes y sus derechos; esta grupo étnico se encuentra concentrado
principalmente en la faja del litoral Pacifico, donde se encuentra el mayor nimero de
comunidades y pobladores (DANE,1998).

1.2 La Economia Rural

La zona es una region de economia netamente campesina. La ocupacion principal es la actividad
agropecuaria y, en menor proporcion, la mineria y la industria. En el sector agricola se
encuentran cultivos limpios como el frijol, el maiz y la yuca, y cultivos permanentes como el
café, el platano, el cacao, la cafia panelera y el fique. La parte pecuaria es poca explotada, lo mas
representativo es la ganaderia de doble propdsito; la porcicultura, la cual esta en franco descenso,
y, actualmente, se nota un auge en la avicultura, especialmente en el renglon de las ponedoras
(Bedoya, 1997).

Una caracteristica de esta zona es el predominio del minifundio. Segin un estudio del Instituto
Geografico Agustin Codazzi, en 1996, el 76% de las familias tienen propiedades con extension
menor a 5 ha, y de ellas el 55% son menores de 2 ha. Debido a esta situacion de tenencia de la
tierra, las familias deben hacer un uso intensivo de la tierra para poder subsistir, lo cual se ha
visto reflejado en la deforestacion, para ampliar la frontera agricola, y en la degradacion y erosion
de los suelos, debido a la siembra de cultivos limpios en pendientes de méas del 70% y el uso de
précticas inadecuadas de cultivo (Gobernacion del Cauca, 1998).

La arteria vial de mayor importancia es la via Panamericana que atraviesa el departamento y une
a Cali con Popayan y Pasto. Sobre esta carretera se encuentran las cabeceras principales de
Santander de Quilichao y Piendamd, y confluyen las vias de penetracion que conducen a los
demas municipios, los cuales distan en promedio 20 Km, generalmente por vias no asfaltadas
pero que permanecen en buen estado. (Gobernacion del Cauca, 1998).

2. Historia de la Produccion de Almidén Agrio de Yucay su Relacion con el Territorio

En los afios 40 el cultivo de la yuca en el departamento del Cauca se fortalecié por la llegada de
agricultores de yuca de la zona de Palmira y Valle del Cauca, los cuales fueron desplazados por
la masificacion del cultivo de la cafila de azlcar. Estos agricultores migraron hacia el
Departamento del Cauca, donde el cultivo ya existia y las condiciones agrocliméaticas eran muy
favorables para producir yuca de muy buena calidad. Se ubicaron principalmente en los
municipios de Santander de Quilichao y Caldono, por existir alli acceso a fuentes de agua y por
la cercania a la Carretera Panamericana, empleada como medio importante para la
comercializacion (Bedoya, 1997).

La extraccion de almidén de yuca empezé en los 40 como una actividad doméstica realizada por
las mujeres con equipos manuales caseros, utilizando el almidon para la elaboracion de productos



de panaderia. Durante los afios 50, la extraccion del almidon se convirtié en una agroindustria
netamente artesanal, con el fin de satisfacer la demanda local.

En las décadas de los 60 y 70 se introdujeron las primeras innovaciones tecnologicas,
desarrolladas por los mismos procesadores, para la mecanizacion del proceso aumentando el
namero de éstas agroindustrias. En los 80 se inicio el apoyo institucional a esta agroindustria con
el objetivo de mejorar la tecnologia tradicional de procesamiento de almidones agrios en
pequefa escala (Bedoya, 1997).

En la actualidad, en el departamento del Cauca se encuentran 210 pequefias a medianas
“rallanderias”, de las cuales 149 estan funcionando, 30 estan paradas temporalmente, 28 estan
paradas de manera permanente y tres se estdn construyendo. Estas “rallanderias” estan
distribuidas a lo largo de la carretera Panamericana en 85 veredas, de 12 municipios. El nimero
de “rallanderias” existentes por municipio es: Caloto 1, Santander de Quilichao 105, Caldono 19,
Piendamd 6, Morales 7, Buenos Aires 12, Suérez 2, Cajibio 1, Rosas 13, La Sierra 6, Patia 3 y
Tambo 35. Estas unidades procesan aproximadamente 53000 ton de raices de yuca al afio, para
producir alrededor de 11000 ton afio de almidon agrio de yuca, que representa el 80% de la
produccion total del pais (Trujillo, 1996).

2.1 Mapa del Departamento del Cauca donde estan Concentradas las ""Rallanderias"
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3. Importancia de la Agroindustria del AlImidén Agrio de Yuca en la Region

Un tamafio significativo de la poblacion rural deriva sus ingresos directa o indirectamente de ésta
actividad agroindustrial.

Se estima que esta agroindustria genera 827 empleos directos de los cuales 104 empleados son
mujeres. Las principales labores en que participan las mujeres son en el pelado manual de la
yuca, el secado del almiddn (extender y recoger el almiddn) y en la elaboracién d elos inventarios
(llevando registros y cuentas). Por otro lado, la mujer participa activamente en el secado y la
comercializacion de los subproductos de las “rallanderias™ (afrecho y mancha) y en la cria de los
animales con estos subproductos (Gottret et al., 1997).

En promedio se estima que cinco personas dependen econémicamente de cada rallandero. Por lo
tanto, se podria concluir que 1050 personas dependen para su subsistencia de la agroindustria
(familia de los rallanderos). Ademas, las familias de las 475 personas contratadas por la
agroindustria también dependen para su subsistencia de este sector. Considerando el promedio
en la region (5 miembros por familia), ser calcula, aproximadamente, otras 2375 personas mas.
Por lo tanto, se podria decir que aproximadamente un total de 3425 personas en la region
dependen para su subsistencia de esta agroindustria directamente, sin contar con aquellos que
también viven de ella en forma indirecta, como son los intermediarios, transportadores,
productores de yuca y constructores de maquinaria y equipos entre otros (Alarcon et Dufour,.
1999).

En el departamento del Cauca existen alrededor de 5000 productores de yuca los cuales venden,
en promedio, el 70% de su produccion a las “rallanderias”. Estos 5000 productores de yuca del
departamento, con sus familias (alrededor de 24500 personas), también dependen en parte para su
subsistencia de esta agroindustria (Alarcon et Dufour,. 1999).

4. Evolucién del Cambio Tecnolégico

La evolucién de la tecnologia en la agroindustria del almidén agrio de yuca se ha dado en dos
etapas; la primera, una innovacion enddgena y la segunda, una innovacion exdogena.

e Innovacion enddgena: en la década de los 60, ante la necesidad de satisfacer una demanda
local, se presentan las primeras innovaciones tecnoldgicas para aumentar la capacidad de
produccion. Estas innovaciones fueron propias de los rallanderos y de los pequefios talleres
de metal - mecénica que se han dedicado a la construccion y al mantenimiento de los equipos
de las plantas procesadoras de almidon agrio.

Estas innovaciones fueron:

En el proceso de lavado se aprecia una primera etapa de cambio tecnologico, el paso del
pelado y lavado manual a la lavadora de cargue frontal. En el proceso de colado, los
procesadores cambiaron de colado manual con lienzos a la coladora mecénica de cuatro
apoyos.



Estos cambios se debieron también a la falta de mano de obra y a la necesidad de producir
mas y mas rapido y disminuir las perdidas.

Innovacion exodgena: inicia en la déecada de los 80; esta agroindustria empieza a atraer el
apoyo institucional a través de ONG; de esta manera, la Central Cooperativa Agraria
(CECORA), en 1985, empieza a apoyar la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y
Almidén de Yuca del Cauca (COAPRACAUCA) que ya existia en esa época.

SEDECOM vy la Corporacion para Estudios Interdisciplinarios y Asistencia Técnica
(CETEC), en 1987 realizaron una investigacion con el objetivo de mejorar el proceso de
extraccion del almidon de yuca; en esta investigacion se detectaron grandes deficiencias en el
proceso. En 1989 esta iniciativa de las organizaciones locales atrajo el interés de las
organizaciones internacionales, iniciandose asi entre el Centre de Coopération Internationale
en Recherche Agronomique pour le Développement (CIRAD) y el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) un proyecto integrado de investigacion y desarrollo para la
produccion y transformacién del almidén de yuca, con el apoyo financiero del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Francia (MAE). El objetivo de esta investigacion fue apoyar el
desarrollo del sector de produccion de yuca en Colombia, enfocado el esfuerzo hacia
pequefios y medianos procesadores y productores de yuca.

La difusion de la tecnologia por parte de las instituciones se da a traves de tres formas:

a)
b)

c)

a)

Las instituciones recomiendan la tecnologia tradicional local sobresaliente.
Se desarrolla tecnologia localmente con apoyo de las instituciones.
Las instituciones introducen tecnologia mejorada.

Las tecnologias tradicionales sobresalientes recomendadas por las instituciones fueron:

Uso de la variedad tradicional "Algodona” para el procesamiento: esta variedad ha sido
utilizada por los procesadores ya que da muy buena calidad de almidén en cuanto a la
capacidad de expansion.

Uso de tanques de fermentacion recubiertos de madera: estudios realizados por la
Universidad del Valle mostraron que cuando el almidén se fermenta en tanques recubiertos
con madera, el tiempo de fermentacién puede ser reducido de 30 a 15 dias, sin afectar la
calidad del almidon, ya que la madera contiene el inoculo de las bacterias fermentadoras.

b) Las tecnologias desarrolladas localmente con el apoyo de instituciones:

Los constructores de maquinaria de la region han sido los actores encargados de desarrollar y
difundir la maquinaria mejorada.

CETEC y CIAT han venido trabajando en forma colaborativa con estos constructores de
maquinaria, apoyandolos en el disefio, construccion y evaluacién de ésta maquinaria mejorada.
Dentro de éstas tecnologias se encuentra el uso de lavadoras y coladoras mejoradas; el uso de un
raspador para realizar un segundo rallado, lo cual aumenta la eficiencia de almidén, y el uso de
una recolectora oscilatoria que mejora la calidad del producto.



Otra tecnologia desarrollada localmente, con el apoyo de las instituciones, es el uso de la mezcla
de la variedad tradicional "Algodona” con la variedad mejorada "Raya 7".

La variedad "Raya 7" fue lanzada en 1986 en los Llanos Orientales por el CIAT vy el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), pero se disemind espontdneamente en el Departamento del
Cauca. Esta variedad tiene un alto contenido de materia seca (superior al 35%) y se comporta
bien en zonas bajas del Departamento del Cauca (hasta 1200 msnm). Debido a que la variedad
local "Algodona” sélo se produce en las zonas altas, tiene un menor contenido de almidon y un
mayor precio en el mercado; los productores han ajustado las recomendaciones a sus necesidades.

Los procesadores mas innovativos han venido realizando mezclas de variedades; de ésta manera,
mezclan una variedad que da muy buena calidad de almidén (la variedad local "Algodona™) con
una variedad mejorada como la "Raya 7", mezcla que les permite reducir costos debido a su
mayor contenido de almidon y su menor precio por tratarse de material de la zona baja del Cauca
(Gottret et al., 1997).

c) Tecnologias mejoradas desarrolladas y introducidas por las instituciones.

El uso de canales de sedimentacion, la distribucion de la maquinaria y equipos en gravedad, el
tratamiento de aguas residuales y el uso de la variedad "Raya 7" en forma exclusiva son
tecnologias introducidas por las instituciones.

Los canales de sedimentacion han sido utilizados tradicionalmente en Brasil y fueron
introducidos y adaptados por las instituciones en el departamento del Cauca.

4.1 Nivel de Adopcion de la Tecnologia

Segun el estudio realizado por Gottret et al., 1997, de las 210 rallanderias encontradas en el
departamento del Cauca, el 17.3% extrae el almidon de forma totalmente manual, de la misma
manera como se ha venido haciendo desde la década de los 50. Por otro lado, la mayoria de las
“rallanderias” (el 67.3%) extraen el almidén de forma mecanizada, pero con maquinaria
tradicional, de la misma forma que lo vienen haciendo desde la década de los 60. Finalmente, el
15.4% de las “rallanderias” han adoptado en forma parcial o total las tecnologias mejoradas de
procesamiento, como son el uso de canales de sedimentacion, la distribucién de la maquinaria y
los equipos en gravedad y realizan algun tipo de tratamiento de las aguas residuales.

4.2 Factores que Influyeron en la Adopcién de tecnologia

Las “rallanderias” que tuvieron una mayor influencia en la adopcion de tecnologias fueron
aquellas que tenian mas facilidad de acceso al mercado. Un factor influyente para este caso, es la
cercania a la carretera Panamericana, debido a que las “rallanderias” que estan mas cerca a la via
tienen mayor facilidad para vender el producto. Por otro lado, los procesadores que cuentan con
mayor mano de obra familiar no tuvieron una mayor adopcion de la tecnologia, esto explica que
la mano de obra sea mas barata y se disminuyeran los incentivos para adoptar la tecnologia. Los
procesadores que tuvieron una mayor mano de obra contratada son los que tuvieron una mayor
adopcion de maquinaria mejorada.



Otras caracteristicas del procesador que influyen directamente en la adopcion de tecnologia son:
la vinculacién a COAPRACAUCA, la edad del procesador; lo cual se puede explicar por el
mayor poder econdmico que tienen los procesadores mas viejos, y el grado de educacién formal
que han tenido.

Por otro lado, los resultados de las estimaciones muestran que la adopcion de tecnologia
mejorada no ha estado influenciada por el acceso a asistencia técnica y a crédito. Este proceso de
difusion se ha dado en su mayor parte de procesador a procesador, donde los procesadores que
han tenido acceso a asistencia técnica directa han sido pocos (sélo el 9.6% de los procesadores
dicen haber recibido asistencia técnica) y en su mayoria, las innovaciones las han realizado con
recursos propios. S6lo el 15% dicen haber hecho un crédito para el procesamiento de la yuca.
Sin embargo, los procesadores que no adoptaron la tecnologia atribuyen esta decision, en parte, a
la falta de recursos econémicos, lo cual no significa que no existan lineas de crédito, sino que los
intereses son muy altos, los plazos muy cortos, y el acceso por parte de los pequefios productores
es limitado (Gottret et al., 1997).

5. Caracteristicas Principales de la Materia Prima, los Productos y su Forma de
Produccion

5.1 La Yuca (nombre cientifico)

Actualmente hay més de 5000 variedades de yuca y cada una tiene caracteristicas peculiares. Sus
flores (masculina y femenina) son pequefias y la polinizacion cruzada es frecuente. El fruto es
dehiscente y las semillas pequefias y ovaladas. La raiz es conica y tiene una corteza externa y otra
interna (de color blanco y rosado). Los tallos maduros se cortan en estacas de 7 a 30 cm de
longitud, con las cuales se propaga la planta.

La yuca tolera la sequia sin reducir su produccién porque posee tres caracteristicas particulares:
los estomas se cierran cuando el aire estd seco; las raices extraen agua del suelo profundo (hasta
2.5 m) y su sistema fotosintético aun fija carbono disponiendo de poca agua.

La raiz de la yuca tiene una composicion del 30% al 40% de materia seca; la materia seca esta
constituida en un 90% al 95% de almidon y azlcares, el resto corresponde a fibra(1% a 2%),
grasa (0.5% a 2.5%) y proteina (2%).

5.2 El Almidon Agrio de Yuca

Es el almidon fermentado de la yuca. Este almidon tiene una composicién del 96% de
carbohidratos en base seca (b.s), 3% de proteinas en b.s y 12% de humedad. Su principal
caracteristica es que es panificable, teniendo como funcion de expandirse durante el horneo. Se
emplea en la elaboracién de productos de consumo tipicos como el pandebono, el pandeyuca, las
rosquillas, los “besitos” (snacks), y otros productos de reciente aparicion en el mercado.

El proceso de extraccion del almiddn agrio tiene las siguientes etapas:

1. Recepcion de las raices frescas, se seleccionan las que estan en buen estado para procesar
2. Lavado, se limpia la yuca y al mismo tiempo se retira su cascarilla (corteza externa).



Rallado, se libera el almidon de la raiz.

Colado o tamizado, se separa el almidon del afrecho.

Sedimentacidn, se separa el almidon de los otros componentes menos densos.
Fermentacion, es un proceso natural realizado por bacterias lacticas amiloliticas en
condiciones de anaerobiosis.

7. Secado, se realiza mediante exposicion solar hasta alcanzar una humedad entre el 12% vy el
14%, y luego se empaca y se procede a la comercializacion.

SIS AR

De este proceso se obtienen subproductos como el “afrecho”, empleado en la industria de
concentrados como fuente de energia y fibra; la “mancha”, utilizada por las familias campesinas
en la alimentacion de cerdos como fuente de energia, y la cascarilla, utilizada en la produccion de
abonos organicos. En la Figura 1 se muestra el diagrama de flujo de la produccion de almiddon
agrio de yuca y la obtencion de los subproductos.
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Figura 1. Diagrama de flujo de la produccion de almidén agrio de yuca.



6. Formas de Transmision de la Tecnologia y el Saber - Hacer

El 91% del conocimiento del proceso de produccion de esta agroindustria ha pasado de una
generacion a otra por tradicion familiar, debido, basicamente, a la mano de obra familiar
involucrada, donde los hijos desde muy pequefios le ayudan a sus padres. En una pequefia
proporcion, el conocimiento del proceso se ha transmitido de rallandero a rallandero o por
medio de los pequefios talleres de metalmecanica de la region.

Por otro lado, la transmision del cambio tecnoldgico se ha dado en su mayor parte de rallandero
a rallandero y en menor proporcién por recomendacion de las instituciones. En la Tabla 1. se
muestran las fuentes de difusion de los cambios tecnologicos.

Tabla I. Fuentes de difusion de los cambios tecnoldgicos.
Razon para el cambio Cambio Tecnoldgico % (n = 208)
tecnoldgico Lavadora Coladora Canales de Distribucién de
mejorada mejorada sedimentacion maquinaria y equipos
en gravedad
Numero de observaciones 9 11 21 13
Lo vio en otra unidad de 66.7 72.7 57.2 38.5
procesamiento
Idea propia del 22.2 18.2 4.8 61.5
procesador
Recomendacion de 11.1 9.1 28.5 -
CETEC
Recomendacion por - - 9.5
CIAT

Fuente: Encuesta formal estructurada de caracterizacion de la agroindustria del almiddn agrio de yuca y adopcion de
tecnologia (Gottret, et al. 1997).

7. Descripcién de los Actores de la Cadena Agroalimentaria de Produccion de Almidon
Agrio de Yuca

7.1 Los productores de yuca

En el departamento del Cauca, la yuca es producida principalmente en la zona de laderas por
pequefios agricultores minifundistas. Alrededor de 5000 familias campesinas siembran yuca en
fincas con un area entre 2.5 y 3.5 hectareas (UMATA, 1996). En estos hogares campesinos la
mujer representa una valiosa fuerza de trabajo en la finca, mientras que el hombre, por lo general,
trabaja como jornalero en otras fincas para generar ingresos adicionales para la subsistencia de la
familia.



Datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) en el afio
1996, muestran que en el departamento del Cauca se siembran, en promedio, 6400 hectareas de
yuca al afio, con un rendimiento promedio de 9.4 toneladas, estimandose una produccién
promedio de 60160 toneladas de raices de yuca por afio.

La productividad del cultivo en la zona se encuentra por debajo del promedio nacional; 9.4 ton /
ha en comparacion con 9.7 ton / ha, promedio nacional; y ain mas si se compara con algunas
zonas productoras de yuca en Colombia como son la Costa Atlantica, con 10 ton / ha; los Llanos
Orientales, 12 ton / ha y el Quindio con 15 ton/ ha (DANE, 2002).

La baja productividad del cultivo en la zona esta relacionada, en parte, a la siembra en suelos
marginales de ladera de baja fertilidad. Normalmente los productores de yuca no fertilizan en
cultivo (Alarcén et al., 1998); se estima que el 97% de los productores siembran la yuca segun
métodos tradicionales, solo el 3% restante tiene cultivos tecnificados, lo cual se suma a la alta
extraccion de nutrientes por parte del cultivo de yuca, especialmente de potasio que afecta
sustancialmente el deterioro de la fertilidad de los suelos. Por otro lado, el lento crecimiento y
desarrollo fisiologico del cultivo deja desprotegido el suelo y lo hace susceptible a la erosion,
sobre todo los tres primeros meses del cultivo.

De las 210 rallanderias que existen en el departamento del Cauca, el 51% de los rallanderos son
también productores de yuca; el area plantada por ellos representa el 8% del area total plantada
en el departamento; sin embargo, los procesadores solo se autoabastecen en un 17%, y el resto de
la materia prima la compran a otros productores de la zona o a intermediarios que la traen de
otras regiones del pais como el Quindio, e inclusive del Ecuador en épocas de escasez.

La produccion en el departamento del Cauca representa el 3.2% de la produccion total del pais y
se destina en un 3.6% al consumo directo dentro de la finca, el 86.76% a la produccion de
almidoén agrio de yuca y el 9.64% se mercadea para consumo humano.

7.2 Los intermediarios de yuca

Los intermediarios son los encargados de abastecer a los rallanderos de la materia prima para el
procesamiento. Por lo general, cada intermediario lleva la yuca en un camién y se va de
“rallanderia” en “rallanderi”a ofreciéndola, dando un plazo de pago entre 15 a 30 dias. Los
intermediarios de yuca compran la yuca a los productores del departamento en época de
abundancia, y en época de escasez la traen desde el Quindio y el Ecuador.

Las relaciones de los intermediarios con los rallanderos son de confianza, pues no se hace un
contrato escrito para el pago; sin embargo, los rallanderos no siempre compran la materia prima
al mismo intermediario ya que existen numerosas ofertas de yuca desde otras regiones del pais y
desde el Ecuador, encontrandose una gran competencia en los precios por parte de los mismos
intermediarios.

7.3 Los Rallanderos

La edad promedio de los rallanderos es de 33 a 57 afios y su nivel de escolaridad, en promedio, €s
la educacion primaria, encontrandose altos niveles de analfabetismo.



Para el rallandero, la actividad econdmica de produccion de almidén agrio es la actividad méas
importante en cuanto a la generacion de ingresos; el tiempo de operacion de las “rallanderias™ es
constante durante todo el afio y un 25% de las éstas utiliza mano de obra contratada, la razén
principal es porgue la mano de obra familiar es insuficiente (Gottret et al., 1997).

En el 85% de éstas empresas solo se distingue un lider o coordinador de actividades, cuya
principal funcion es la de distribuir el trabajo, la compra de yuca y la venta del almiddn; no existe
en ellos una estructura administrativa definida, en que se distinguen funciones especificas en los
trabajadores, los empleados tienen acceso a seguridad social y se cumplen las leyes laborales del
pais.

Por lo general, los rallanderos llevan algan tipo de registro, manejado por el duefio de la empresa
y su esposa. Principalmente registran las cantidades de yuca que entran al proceso y los productos
que obtienen del proceso (almidoén agrio, afrecho, mancha y cascarilla) y los jornales trabajados y
pagados. Las acciones colectivas entre los rallanderos se dan mediante la Cooperativa
COAPRACAUCA.

7.4 Los intermediarios de almidon agrio

Los intermediarios son los actores indispensables para el abastecimiento del almidén agrio de
yuca en el mercado nacional.

La relacion entre rallanderos e intermediarios esta dada por la comercializacion del almidén. El
intermediario compra el almidén directamente al rallandero y, por lo general, siempre a los
mismos (entre 2 a 4 rallanderos). Esta relacion se basa en la confianza, el intermediario cree en la
calidad del almidon del rallandero y el rallandero siempre le vende al mismo intermediario. Sin
embargo, el intermediario, por experiencia, sabe cudndo un almidén es de buena o mala calidad
solo con verlo y probarlo.

Generalmente, los intermediarios son pequefios, medianos y grandes, comercializando entre 20 a
80 arrobas mensuales de almidén. Los pequefios intermediarios comercializan el almidén a las
panaderias, salen desde Santander de Quilichao (mercado central del almidén agrio de yuca),
hasta Cali y algunas ciudades del Eje Cafetero. Los medianos y grandes intermediarios venden el
almidon a otros intermediarios en las grandes ciudades como Cali, Bogota y Medellin.

La Cooperativa COAPRACAUCA también funciona como intermediario en la comercializacion
del almidén. Comercializa 550 toneladas al afio, representando el 5% de la comercializacién en
el mercado.

8. El Mercado
El mercado tradicional del almidén agrio de yuca son las panaderias para la elaboracién de

productos tipicos como el pandebono, pandeyuca y los bufiuelos. Estos productos son de
consumo masivo y muy apetecidos a nivel regional y nacional.



Otro mercado del almidén agrio de yuca es el de los productos “mecato” o “pasabocas”, como los
besitos y las rosquillas; estos productos son de alto valor agregado y, ademaés, presentan una
fuerte demanda con una tasa de crecimiento aproximada del 13% anual, mientras que el
crecimiento de los productos tradicionales ha sido similar a la tasa de crecimiento de la poblacién
colombiana (Ostertag et 1zquierdo, 2001).

A nivel de mercados externos, existen pequefios "nichos” de consumo de productos tradicionales
de panaderia que se localizan en colonias latinas de ciudades como Miami, New York, Los
Angeles, entre otras. Por otro lado, el almidon agrio es el Unico almidén conocido en el mundo
que presenta un poder de panificacion natural, ofreciendo propiedades funcionales Unicas como
expansion y sabor, razén por la cual no tiene materias primas sustitutas (Bedoya, 1997).

Por altimo, este producto presenta un gran interés para el desarrollo de productos panificables sin
gluten para personas alérgicas. Por lo tanto, existe una demanda potencial, particularmente en los
paises desarrollados de productos libres de gluten. Actualmente, existe un mercado importante
de personas en Europa y Norte América que sufren de ésta alergia y utilizan productos de alto
costo como la harina de trigo desglutinizada, harina de maiz deproteinizada o aditivos como
gomas xanthan y otros.

La fijacion de los precios del almidén agrio de yuca en el mercado, se basa en la oferta y la
demanda del almidén. Hay épocas en que el almidon se encuentra escaso por lo cual su precio
aumenta, mientras hay abundancia de almidén el precio baja.

La escasez o la abundancia del almidon agrio es basicamente dado por disponibilidad de materia
prima, debido a que los agricultores no programan sus cosechas. En los altimos afios, con la libre
importacion de yuca y almidon desde el Ecuador, esto ha hecho que muchos agricultores no
sigan cultivando la yuca desestabilizando la cadena del almidén agrio.

Durante todo el afio hay produccién de yuca, pero existen picos por afios, es decir, cuando el
precio de la yuca esta alto los campesinos de la zona empiezan a cultivar el producto, al cabo de
un tiempo existe sobre oferta de yuca y por lo tanto los precios descienden lo que desestimula la
siembra y vuelve a subir el precio; este fendbmeno se presenta aproximadamente cada 3 afios
(Gonzalez, 2002).

9. Apoyo Institucional a la Agroindustria del AlImidén Agrio

Durante los afios 80 ésta agroindustria empez0 a atraer el apoyo institucional a través de ONG.
De esta manera CECORA en 1985 empieza a apoyar la Cooperativa COAPRACAUCA.
SEDECOM y CETEC en 1987 realizaron una investigacion con el objeto de mejorar el proceso
de extraccién del almidén de yuca, el cual detecta deficiencias en el proceso. En 1989 esta
iniciativa de las organizaciones locales atrajo el interés de las organizaciones internacionales. De
esta manera, se inicié un proyecto integrado de investigacion y desarrollo para la produccion y
transformacion del almidon de yuca entre CIRAD y el CIAT, con el apoyo financiero del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia (MAE). El objeto de este estudio fue de apoyar el
desarrollo del sector de produccion de almidon de yuca en Colombia, enfocando el esfuerzo hacia
los pequefios y medianos procesadores y productores de yuca. En este proyecto también
participaron diversas instituciones locales, entre las cuales se encuentran la Universidad del



Valle, la Universidad Autonoma de Occidente y la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y
Almidon de Yuca del Cauca (COPRACAUCA).

Por su parte, la Fundacion Carvajal y la Corporacion para el Desarrollo Integral del Tunia
(CORPOTUNIA), a partir de 1990 iniciaron un trabajo de asistencia técnica agricola,
investigacion en el uso de los subproductos de la agroindustria en la alimentacion animal y la
capacitacion y asesoria en administracion de éstas unidades productivas.

A principios de 1995 se considerd que era importante determinar en que medida los procesadores
habian adoptado las nuevas tecnologias de procesamiento y cdmo habia cambiado el nivel de
técnificacion de estas. De esta manera seria posible determinar el impacto del trabajo
institucional, la demanda actual de tecnologia, las principales razones que tuvieron los
rallanderos para adoptar las diferentes tecnologias y los principales problemas que tienen
actualmente.

Este tipo de informacién era esencial para poder enfocar las actividades de investigacion y
desarrollo para servir de manera mas eficiente al sector. Con esto en mente, se empez6 un
estudio interinstitucional con una duracion de dos afios (1995-1996) con la participacion del
CIRAD, CIAT, Universidad del Valle, Fundacion Carvajal, CORPOTUNIA y CETEC, con el
apoyo de la Cooperativa COAPRACAUCA.

Con la unidn de las anteriores instituciones para la realizacion del estudio se inicia el Comité para
la Promocion de la Agroindustria de la Yuca, Comité PROYUCA, con el propoésito de contribuir
a mejorar la calidad de vida de la poblacidn rural, a través del trabajo integrado entre comunidad,
instituciones, empresa privada y estado.

El comité trabaja en las siguientes areas de fortalecimiento a esta agroindustria:

e Integrar toda la cadena productiva desde el productor de yuca hasta el consumidor industrial,
por lo que se busca ejecutar actividades de investigacion y desarrollo en produccion,
procesamiento, comercializacion y organizacion.

e Integrar las instituciones para trabajar en forma coordinada respondiendo a las necesidades y
prioridades de los usuarios, utilizando los recursos en forma eficiente y sin duplicacion de
esfuerzos.

o Fortalecer el sistema actual de transferencia y adaptacion de tecnologia para que ésta llegue al
mayor numero posible de usuarios.

e Buscar una participacion activa de todos los actores de la cadena, con el propdsito de
identificar y priorizar los problemas y necesidades en busca de la concertacion entre la
comunidad, instituciones, empresa privada y el estado.

e Involucrar el componente administrativo y de gestion empresarial como una herramienta
importante para el fortalecimiento de los productores, procesadores y organizaciones
comunitarias.



e Mantener un proceso continuo de didlogo y retroalimentacién entre los beneficiarios y las
instituciones durante la ejecucion del proyecto.

e Lograr el desarrollo sostenible del sector a través del uso de practicas de cultivo y

procesamiento respetuosas con el medio ambiente.

10. Anélisis FODA de la Cadena Agroindustrial del Almidon Agrio de yuca

FORTALEZAS

Disponibilidad de mano de obra

Existe voluntad y accién de las

entidades de apoyo

La region representa un monopolio de
produccion a nivel nacional

Infraestructura tecnoldgica (energia, vias de
acceso, etc.)

Producto 100% natural

Condiciones agroforestales para la produccién
de yuca y almidén

Organizaciones previas existentes

Existe una cultura con la produccion de
almidon agrio de yuca

OPORTUNIDADES

(
(

Nuevos Mercados

Avances en informética

Capacitacion

Voluntad para organizarse para la integracion
de la cadena

Un estado dispuesto a prestar apoyo a las
cadenas productivas

Eliminacion de algunos intermediarios
Oferta institucional (investigaciones y
transferencia de tecnologia)

Preocupacion por el mejoramiento de la calidad
de vida

Politicas de comercializacion (aumento de
ventas)

Mejoramiento de mercado

DEBILIDADES

No hay estabilidad en la calidad del almidén
agrio

Falta de capital de trabajo

Altos costos de produccion

Deficiencia de la calidad de la semilla

Falta de integracion de la cadena y
conocimiento de los actores

Falta de socializacion de los resultados de las
investigaciones realizadas

Falta de organizacion y planeacion de la
produccion

Poca continuidad en la participacién de los
actores

Deficiente representatividad de los gremios
Infraestructura y maquinaria no actualizada
Dependencia de clima para el proceso de
extraccion de almidon

AMENAZAS

Veranos prolongados

Contaminacion de aguas

Esterilizacion y erosion de suelos

Presencia de sustitutos quimicos del almidén
agrio de yuca

Plagas y enfermedades

Orden publico

Recesion econdmica

Precios no estables

Libre comercio en la importacion de yuca y
almidén desde el Ecuador



11. Acciones Conjuntas - la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y Almidén Agrio
de Yuca del Cauca COAPRACAUCA

11.1 Historia

La Cooperativa fue creada en Noviembre de 1981 por iniciativa del sefior Raul Ramirez
(rallandero de la region). Nacio en la vereda de Pescador, municipio de Santander de Quilichao -
Cauca, con 12 socios rallanderos, surgi6 como una respuesta de algunos rallanderos, para
mejorar el mercadeo y la comercializacion del almidon, con la cual se buscaba crear una
organizacion que agrupara a todos los rallanderos del Cauca y con los recursos suficientes para
captar y comercializar toda la produccién de almidon.

"Nosotros comenzamos la cooperativa como en 1980 - 1981, vino don Raul Ramirez y nos
comentd que él tenia una cooperativa de paneleros y tenia problemas con el mango por alla en
Parraga, entonces nos dijo que porque no nos asociabamos a esa cooperativa y formabamos una
sola cooperativa de paneleros y almidoneros.

Nosotros estuvimos yendo a unas reuniones en Parraga, entonces los paneleros dijeron que unos
éramos paneleros y otros almidoneros entonces que nos dividiéramos, como no se logro que
hiciéramos la cooperativa con los paneleros, hicimos una reunién con todos ellos de ahi ya se
saco que habia que montar una sede.

La sede como nosotros éramos mayoria siempre estabamos y echdbamos para pescador y le
correspondia por el programa DRI y como pescador se tenia programa DRI, por medio de él fue
gue comenzamos a trabajar en pescador..." (Socio Fundador, Santander de Quilichao).

En principio, la cooperativa no recibia ningun apoyo por parte del Estado ni de las instituciones
por contar con s6lo 12 socios, a la cual la veian como un intermediario. Empez6 sin capital de
trabajo, solo con el esfuerzo de sus socios y los primeros clientes fueron Industrias del Maiz en
Cali y grandes intermediarios en Bogota.

Con el apoyo de CECORA (Central de Cooperativa Agraria) el 3 de mayo de 1983 obtiene la
personeria juridica. En principio, la Cooperativa solo tenia socios rallanderos, pero en 1984
ocurrio la primera reforma de los estatutos con el fin de incluir como socios a los productores de
yuca.

En 1985 empezaron a recibir el apoyo de la Federacion de Cooperativas del Cauca y el banco
Financiacop?, por medio de estas entidades le otorgaron un crédito y con ello empezaron a
aumentar la comercializacion del almidén.

En 1986 llegaron a ser 35 socios entre rallanderos y productores de yuca. En 1989 con el apoyo
de CETEC se empezd a liderar un proceso para acceder a créditos para los agricultores para los
cultivos de yuca y frijol.

! Financiacop les prestaba con recursos del Fondo DRI (Fondo de Desarrollo Rural Integrado); este fondo apoyaba a
las organizaciones campesinas dando capacitacion en la parte organizativa y prestando asistencia técnica.



En 1991, se decide trasladar la cooperativa a Santander de Quilichao, buscando facilidad en los
servicios de teléfono, bancos y transporte. Estando la Cooperativa en Santander de Quilichao, se
abren nuevos mercados debido a que este municipio es el centro del mercado del almidon agrio
de yuca.

En la actualidad son 15 los socios de la cooperativa. Desde su comienzo la cooperativa a tenido
como problema principal el no contar con el suficiente capital para la compra del almidén,
obstaculizando la capacidad de un mayor nivel de mercadeo y comercializacién del producto.
Situacion que ha sido calificada por la mayoria de los socios y ex socios como la principal causa
por la cual no ha podido cumplir con el objetivo para la cual fue creada.

Una gran debilidad que se observa en la cooperativa es el comportamiento pasivo del asociado
quien asiste a las reuniones en calidad de espectador y no como socio, donde se llega en la
bdsqueda de una solucién y no como generador de soluciones. Situacién que ha obstaculizado un
desarrollo mas avanzado en el camino a una participacion mas activa y creativa basada en el
aporte creador e innovador de los socios y demas actores, donde estos Ultimos se convierten en
los protagonistas de su propio desarrollo en la medida en que contribuyen a la identificacién de
problemas y a la generacion de alternativas de solucion.

11.1 Logros de la Cooperativa

e Obtuvo marca y registro sanitario del INVIMA

e A pesar no ser la cooperativa muy representativa en el mercado (solo comercializa el 5% de
la produccion total del departamento), tiene un reconocimiento a nivel nacional por la calidad
del almidon.

e Ha gestionado proyectos ante las instituciones para el mejoramiento de la tecnologia de las
rallanderias.

e Tiene convenios con las instituciones de apoyo.

e Representa al gremio de los rallanderos y los productores de yuca a nivel del departamento
como a nivel nacional.

11.2 Acciones a futuro de la cooperativa

o Capitalizarse para comprar mas almidén y abrir nuevos mercados

 Integrar la cadena del almiddn agrio, desde el productor de yuca, hasta consumidor final

o En conjunto con las instituciones de apoyo, fortalecer la cooperativa para prestar un servicio
social a la comunidad en busca de mejorar el nivel de vida de la region.

o Con apoyo del Comité PROYUCA restringir las importaciones de almidon desde el Ecuador.

12. Comentarios Finales

Las Agroindustrias Rurales (AIR) de produccion del almidon agrio de yuca estan concentradas en
la zona rural del departamento del Cauca. En las rallanderias se pueden identificar diferentes
niveles de tecnologias y de capacidad instalada. Los habitantes de la region son de escasos
recursos econémicos donde predomina el minifundio y viven principalmente de esta actividad
econdmica. EI mercado es estable pero esta amenazado por productos sustitutos quimicos y



ademas es dominado por los intermediarios mas no por los rallanderos, lo cual hace menos
competitiva estas AlR.

En las AIR hay una débil accién gremial que impulse a esta cadena productiva a desarrollar
acciones conjuntas para hacerla mas competitiva; pero se evidencian ventajas como: el saber —
hacer de la poblacion, hay acciones colectivas entre instituciones, productores, procesadores y
comercializadores, como la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y Almidén de Yuca del
cauca COPRACAUCA vy el comité para la Promocion de la agroindustria de la Yuca
(PROYUCA), pero es necesario investigar mas esta agroindustria para potencializar la cadena
productiva, para que sean mas eficaces y aumenten su rentabilidad y asi impulsar el crecimiento y
la competitividad de éstas AIR ante ésta economia globalizada.
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