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1. APERCU GENERAL

Mors qu'en 1987 I'lita se préparait 2 céié-
brer-son 20° anniversaire, la narure et ke
rytiime des progrés accomplis, ainsi que la
rapidité des changements intervenus sur la
scine africaine, justifizient 13 nécessité
Fentreprendre rapidement une planifica-
Hon sradégique des activités de Plnstitut.
Les ressources actuetles et escompiées de
Jlita seralent insuffisantes pour soutenis les
recherches en cours tout en explorant des
domainss nouveaux, ou simposent des
mesures d'urgence. Dés lors, une défini-
fion plus fine des programmes, des moda-
Ht&s de collaboraton nouvelles et plus eff-
¢aces, ainsi que des stratégies plus perfor-
manizs étalent requises en vue de résoudre
fes problémes liés 3 Ia malnutrition, 2 l1a
pauvretf et au déficit de la production en
Afrique tropicale.

C'est ainsi, qu'en 1986, I'lita prenait
¥inltatve d'une érude de planification stra-
wgique, résumée dans un ouvrage séparé
et intniée «Le Plan stratégique de I'lita
1989-2000». Compte tenu de la portée de
son mandat et de la complexité de {'envi-
ronnemem africain, cette longue érude
s'est déroulée en plusieurs phases. La pha-
s¢ de planification consistait 2 établir un
diagnostic «stratégique» sur ’environne-
ment de I'lita (coniexte écologique, écono-
mique et institutionnel), 2 formuler les ob-
jectifs du programme, et 3 réfléchir sur fe
role futur de I'lita, A définir les stratégies et
les priorités du programme essentelles i la
réalisation de ses objecufs et A traduire ces
demiers sous la forme d'un plan stravég;-
que pour l'averir. Les modalités de mise
en oeuvre de cette stratégie font l'objet de
ce Plan 2 moyen terme.

Trois grands thémes ont marqué la
préparation du Plan 3 moven terme: con-
centration, intégration et coopération.

O concentration des activités de I'lita
sur les clients, les régions géographi-

ques, les zones agro-écotogiques, les
cultures et Jes problémes principaux
pouvant étre résolus par la recherche;

O intégration de toutes les acuvités de
I'lita pour atteindre {'objectif d’'une
production accrue et stable;

O coopération et association avec les
systtmes rationaux de recherche

agronomique (Snra), les instituts inter-
nationaux du Groupe consultatif pour
1a recherche agricole internationale
(Gerai) et outes les organisations avec
lesquelles I'lita partage une mission
commune.

Si I'érude de planification stratégique
n'a pas fowrni de solution toute faite aux
problémes cruciaux, elle n'en 2 pas moins
mobilisé fes talents les plus émérites des
pays industialisés et d'Afrique, et a permis
2 I'llta de se situer, en outc connaissance
de cause, par rapport aux équilibres déli-
ais qu'il doit maintenir pour exploiter au
miecux des ressources limitdes:

(2) Nécessité d'une recherche immé-
diate visant 2 accroitre rapidement ka pro-
duction alimentaire et d'une recherche a
long terme débouchant sur des systémes
de productdon stables.

{(b) Nécessité d'une recherche adaprati-
ve, en aval, réalisée en collaboration avec
les systémes de recherche natlonaux, paral-
l&dement 3 une recherche plus fondamenta-
le, en amont, destinée 2 lever les obstacles
techniques sur 2 vole du progrés scienti-
fique.

(¢) Nécessité, au sein des programmes
d'amdeioration, de se concentrer sur quel-
ques denrées de base clés tout en tenant
compte de 12 muldtude des cuoltures qui
jouent un rdle essende! dans les sysi&mes
de production des régions tropicales.

(d) Nécessité d'une recherche 2 {'iita
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et d'activités de collaboration avec les pro-
grammes natdonaux en vue de consolider
leur capacité 2 entreprendre leur propre
recherche.

Le Ptan 2 moyen terme (1989-1993)
présenté dans cet ouvrage est la mise en
ocuvre ou Iz phase d'exécuton du Plan
stratégique 2 long terme. Les straiégies et
priorités décrites dans le Plan stratégique
ont éié concrétisées en termes (a) d’orien-
tations spécelfiques du programme, de be-
soins en personnel et de budgets pour la
période 1989-1993 et (b) de modalités de
collaboradon avec les Snra africains, les
centres internationaux de recherche agrico-
le (Cira) et les autres organisations dont
'intervention est essentielle pour une ac-
tion efficace. Le Plan 2 moyen terme de
I'lita fur approuvé par le Consedl d’admi-
rustration de !'lita lors de sa réunion se-
mestrielle de mai 1988, ainsi que par ie
Comité consultatif technique (Tac) du
Gerai lors de sa quarante-sixieme réunion
de juin 1988.



2. OBJECTIFS DU PROGRAMME

La recherche agronomique internationale
et les activités de coopération de 1'lita, réa-
lisées en association avec les systémes na-
tlonaux de recherche agronomique, visent
a accroitre et a stabiliser s production ali-
mentalre dans les régions tropicales humi-
des et semi-humides et, par conséquent, 2
améliorer le bientre des populatons a re-
venus modestes. L'lita s’est vu officielle-
ment attribuer un mandat 2 la fois long et
complexe sur 1a base duquel le Conseil
d'administration a extrait quatre objectifs
de fonctionnement.

(a) Mettre au point des systemes de
conservation des ressources naturelles en
vue d’'une production agricole soutenue
dans les régions tropicales humides et
semi-humides. La forte poussée démogra-
phique qut, en Afrique, exerce une pres-
slon croissante sur les ressources naturelles
du continent et sape 1a viabilité des systé-
mes de production traditionnels, suscite
une inquiétude largement pariapée.

(b) Accroitre la productivité des cultu-
res vivrieres susceptibles de s'intégrer dans
des systemes de production performants et
stables. 11 s’agit [a de I'idée madtresse du
Gceral. Blle sous-tend 1a démarche qui a
condult 2 'la «<révolution verte» pour le riz
et le blé. Si elle est toujours apphcable 2
I’Afrique tropicale, les problémes v sont
beaucoup plus complexes et les progrés
moins spectaculaires. Le programme
d'amélioration génétique de I'lita repose
actuellement sur trois cultures vivrieres de
base et trois cultures vivrigres secondaires.

(¢) Consolider les capacités de recher-
che agronomique des pays en développe-
ment afin d'accélérer la mise au point et
|'utilisation de techniques améliorées par le
bials de la formadon, de I'informaton et
des activités de coopération. Cet objectf
permentra aux partenaires de Iz au sein
des programmes natonaux de se doter des
moyens nécessaires pour satisfaire leurs be-
soins croissants en matiere de technologie.

(d) Améliorer les atributs qualitatifs et
les techniques d'aprés-récolte pour assurer
une utilisation plus compléte des cultures
vivrieres relevant des compétences de
I'lim. Pour un certain nombre d’entre elles,
noamment Jes plantes 2 racines et tuber-
cules, 'absence de moyens de stockage et
de techniques de transformation efflcaces
en produits commerdiaux constitue un
obstacle majeur a leur pleine utilisation
dans I'aimentation humaine et anirale.

Ces objectifs et les suatégles de fonc-
tionnemcnt décrites dans 1a section suvivan-
e marquent I'avénement d’'une nouvelle
conscience scieatfique, une volonté de
collaboration, une philosophic fondamen-
tale et une vision de l'avenir susceptible
d'orienter et d'amptifier les politiques et les
activités actuelles. Le but final consiste 2
doter I'lita d'une créativité sciendfique inal-
1érable, d'une organisation cohérente fon-
dée sur une philosophie et des valeurs
communes, d’une structure de fonctionne-
ment décentralisée et allégée, d'une com-
posante écologies et systémes lui permet-
tant de se rapprocher de ses clients, de re-
fations de travail constructives avec les
organisations nationales de recherche agro-
normique, et de ressources clairement cana-
lisées pour résoudre les prablémes les plus
CTUCiaux.
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3. STRATEGIES DU PROGRAMME

Ce chapitre traite des quatre stratégies du programme adoptées par I'lim pour mieux exploi-

ter ses ressources limitées.

3.1 Prééminence de I'Afrique occidentale et centrale

Pour mieux cibler son programme, |'lita
accordera la priorité 2 'amélioration des
systémes de production des régions tropi-
cales humides et semi-humides de bas-
fonds en Afrique ocddentale et centrale, 12
o1 se sltuc J]a majeure partie des bas-fonds
de ' Afrique. Cet intérét particulier est con-
forme 2 ia mission Intemnationale de I'lita.
Les résultats des recherches menées en
Afrique seront partagés avec les régions
tropicales d'autres continents par le bilals
de I'échange de germoplasme, de publica-
tfons et de b formation.

Au cours de la premiére phase de
I'étude de planification straégique, on
avait éuabli un programme de recherche
pour cette réglon sans se soucier de [a ré-
partition des responsabilités. Plusieurs
questions furent posées: Comment la re-
cherche agricole internationale peut-elle
contribuer au développement de 'Afrique
occidentale et centrale ? Quels probléemes
se prétent A 12 recherche? Quelle sera I
valeur socio-économique des techniques
améliorées?

L’éwde stratégique est ¥ présent ter-
minée et I'lita se prépare 2 la metire en
ocuvre. Toutefois, il apparait clairement
qu'il lui sera impossibte d’entreprendre
seul une tiche d'une telle enverguse. i
contnuera de collaborer émoitement avec
divers partenaires, tant dans les autres cen-
tres internationaux que dans les systémes
nationaux, afin d'améliorer le cadre de la
coopératon actuelle et d'en définic de
nouvelles modalités qui serviront micux les
intéréts de I'Afrique.

L'lita est le maillon d'une longue chai-
ne qui s'étend des laboratoires de recher-

che fondamentale, dans les pays industriali-
s&s, 2 l'ulhime destinatire de ses services,
c'est2-dire le paysan africain, en passant
par les services nadonaux de recherche
agronomique et de vulgarisation agricole. [f
est tibuwire des Instituts internadonaux
fréres, invests de responsabilités générales,
dans fa mesure 0D ¢es derniérs possédent
un avantage celatif dans cermains domaines
de 1a recherche stratégique en amont, ainst
qu'un germoplasme varié et d'excellente
qualité,

En revanche, "avantage de I'lia réside
dans ses 20 années d'expérence sur les
systémes de production de 1'Afrique occi-
dentale ef centrale, une région trés vaste et
complexe on vivent plus de 40 % de la
population de I'Aftique subsaharienne. Qu-
tre son infrastructure, I'tita possede un
programme dynamique et entretient des
relations solides, éablies de longue date,
avec les systémes natlomaux de la région.
A I’heure acuelle, 50 chercheurs de I'lita
sont basés hors du Nigéria, dans 12 pays
d'Afrique. Par conséquent, !'Insttut se
rrouve en excellente position pour faciliter
12 coopératon entre centres et pour con-
ibuer a I'évolution d'un programme co-
hérent du Gerai visant 2 renforcer les
systémes mationaux africains,

L'lita entretient des liens de coltabora-
tion avec l'Institut \ntemational de recher-
che sur les cultures des régjons tropicales
semi-arides (Icrisat), I'Institut intemational
de recherche sur le riz (Irri), fe Centre in-
ternational d'agriculture tropicate (Ciat),
I’'Association pour le Développement de la
riziculture en Afrique de 1'Ouest (Adrao), le
Centre international pour I'amélioration du
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mais et du blé (Cimmyt), le Centre interna-
tional de la pomme de terre (Cip), le Cen-
tre international de physiologie et d'écolo-
gie des insectes (Icipe), le Centre interma-
tional pour I'élevage en Afrique (Cipea), le
Réseau international pour 'améioration de
fa banane et du plantain (Inibap), le Service
international de la recherche agricole natio-
rale (Isnar), le Consell international pour ka
recherche en agro-foresterie (Icraf), le Cen-
tre asiatique pour le développement de la
recherche maraichere (Avrdc), le Consell
international des ressources phytogénéti-
ques (Cirp), I'lnstitut international de re-
cherches sur les politiques alimentaires
(Ifpri) et d'autres centres internationaux.
Nomibre de ces relations sont déuiflées
dans les sections sulvantes,



Stratégies du programme

3.2 Priorité aux petits exploitants africains ou aux

exploitations familiales

La seconde stratégle de I'lita place le petit
exploitant africain ou les exploitations fa-
miliales en t€te de ses préoccupations. La
petite exploitation agricole, d'une superfi-
cle généralement Inférievre a 3 hectares,
reste Ja principale structure de production
alimentaire de I'Afrique occidentale et cen-
trale. Elle occupe quelque 75 % de 1a po-
pulation de la région. 11 en résukte que les
agniculteurs - hommes et femmes - doivent
figurer au centre de nos effons. L'accent
portera de plus en plus sur P'accroissernent
de 12 produciivit€ des agriculteurs plutdt
que sur 'optimisation des rendements de
feurs culuges. Le développement industrie
et urbain se monue incapable d’absorber
tous les migrants ruraux potentlels. Les fa-
milles rurales n'ont généralement aucune
altermative en matiere d’emploi 2 I'agricul-
ture. Accroiue leur productivité et leurs re-
venus est un moyen efficace pour produi-
re davanrage de dentées alomentaires. Au
demeurant, il s'agit d'un impératif moral
qui ne peut étre ignoré.

Parmi les- petits expioitants 2 qui
s'adressent les recherches de 'lia, on ob-
serve de grandes différences quant 2 )'apu-
wde 2 se procurer des infrants extemes
qui, méme s'lls sont apportés en quantités
minimes, n'en demeurent pas moins mdis-
pensables au maintien de 12 production
agricole. On trouve d'une part les agricul-
teurs disposant de peu de ressources et
gui sont souvent les laissés-pour-compte
de la recherche classique. A Tautre extré-
me, on reléve les petits agriculteurs qui
achétent déja les intrants nécessaires 2 12
production d'un surphus commesciaiisable
et qui, par le biais d'une commerdialisation
plus intensive de leurs opéradons, peuvent
devenir 1a force motrice du changement
en Afrique.

A cec probleme d'acces présent ou fu-
fUr aux ressOUrCes viennerk s'ajouter les
problémes de stabilité et d'éguité auxquels
faisait allusion le rapport du Tac (1988) sur

fa stabilité de la production agricole.® L'lia
reconmait qu'il existe des régions plus ou
moins favorisées et, quau cours des pro-
chaines années, les agriculteurs des régions
les plus favorisées seront probablement les
premiers 2 tirer parti d'un recours plus
systématique aux intrards externes afin de
produire et de commercialiser des surplus
alimentaires. Tout en consatant |'lmpor-
tance de ce groupe privilégié, Ia stratégie
de recherche de ['lita prévoit de financer
largement les études portant sur les problé-
mes des agriculteurs des régions défavoa-
sées.

Dans ce contexte, I'lita celéve V'oxis-
tence de trojs phases dans 1'élaboration de
technologies adapiées au petit agriculteur
africain Qu daux exploitatons familiales.

Dans un premier temps, ¢ mode de
subsistance des agriculteurs 2 ressources k-
mitées sera transformé par des technolo-
gies qui stabiliseront les rendements (ré-
duction des fluctuadons imptévisibles) et li-
miteront les risques inhérents 3 Uemploi
des intrarits internes (main-d’oeuvre) et ex-
temes. Cetre stabilitd suppaose (a) des varié-
tés résistantes aux maladies et aux insectes
nuisibles, et tolérantes 2ux facteurs am-
biants défavorables; (b) des démarches bio-
logiques en harmoanie avec |2 nawre qui
réduisent a dépendance 2 I'égard des pro-
duits phyto-pharmaceutiques et qui s'ara-
chent 2 résoudre les probiémes des agn-
culteurs; (c) des pratiques culturales qui
permettent d’alléger le travail et d‘augmen-
ter L2 productivité,

Le maintien par les agriculteurs a res-
sources limitées de leurs niveaux de pro-

> Comitd consulatif technique (Tac) du Groupe con-
salunf powr Iz recherche agricole internatianale.
1988, Sustzinabie agricultural producdon : Implics-
Bons for ihternational agriculturzl research.
AGR/TAC:LIARBTZ2 Rev. 2 (FAO DOC. no.
W57091) Rome: Secrérariat du Tac, FAO.
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duction, aussi falbles sojent-ils, dépend du
pouvoir régénérateur de Ia fachére forestie-
re. Le fait que la croissance démographi-
que conduise inévitablement 2 ia surex-
ploiftadon des terres et, par ka force des
choses, qu raccourcissement des périodes
de jachére et a I'érosion de leur pouvoir
de régénératon, est illustré avec force ar-
guments dans une autre section. Découvrir
des moyens pratiques pour stabiliser, volre
relever la productvité et les rendements
des agriculteurs 2 ressources limitées qui
évoluent dans ce contexte, €st un point
clé de la mission de I'lita.

La deuxiéme phase réside dans la mi-
se au point de pratiques culturales qui per-
mettront d'optmaliser les {ntrants et de re-
hausser les rendements tout en conservant
les ressources naturelles. Pour les agricul-
teurs 2 ressources limitées, 1'optimalisation
de 2 main-d'ocuvre et de la jacheére natu-
relle 2 'aide. de systémes de culture tels
que 1 culture en couloirs permenra de
maintenis 1'accroissement de ia production
obtenu A partir des technologies stabilisatrl-
ces de rendements de b premiére phase,

La troisitme phase du développement
technologique destinée aux peuts exploi-
tanis consiste 2 poursuivre les efforts en
vue d'une production accrue et, dans un
méme temps, 2 sauvegarder les ressources
nawrelles en optimisant Ja productivité du
volume croissant d’intrants externes,

Bien que les efforts de recherche de
I'lita soient axés sur les petits exploitanrs
ou les exploitations familiales, les techni-
ques élaborées ne sont généralement pas
spécifiques 2 une échelle déterminée et,
par conséquent, intéressent tant les petits
que les grands exploitants. Les variétés
améliorées de mais, de riz, de manioc, de
ni€bé et de soja ont déja été adoprées par
des grandes exploitations commerciales
d'Afrique occidentale. Vingt années d'ex-
ploitation de la ferme expérimenule de
' et les résulats d'une expérience réali-
sée en son siege d'Ipadan sur les effers a
long terme des techniques culturates et des
pratiques de conservation des sols se somt
concrétisés par un acquis considérable:
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formulation de recommandations, élabora-
tion de techniques de déboisement 2 gran-
de échelle, mise au point de pratiques cul-
turales et de conservation du sol, concep-
tion d'outils et d'équipements agricoles
adaptés 2 la mécanisation a grande échelle
en zone de transition forévsavane. En ou-
tee, les connaissances de P'lita portent sur
12 manutention, le traltement et le stockage
des semences en vrac, ainsi que sur 'em-
plot d'un large éventail de produits agro-
pharmaceutiques destinés 2 'agriculture
commerciale. Son expérience et son
savolr-faire se sont révélés s précieux
pour les nombreuses compagnies qui 'ont
consulté.

L'lita reconnait toutefois 12 nécessité
de disposer de technologies adaptées 2
l'exploitadon mécanisée a grande échelle
des bas-fonds tropicaux. Les résultats des
recherches sur le défrichage, les pratiques
culturales et ta conservadon du sol ont no-
tamment démontré qu'un certain nombre
de techniques mises en ceuvre dans le ca-
dre des grandes entités commerdales ne
pourront garantir une production réguliere.
Ces techniques pourralent éae modifices a
a lumni¢re des connaissances accumuiées
par I'litza en matitre de genése de 1a pro-
ductvité et de la stabilité.
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3.3 L'orientation agro-écologique

La volsidme statégie du programme pré-
voit l'implantation de petites sous-stations
de recherche dans les principales zones
agro-¢éoologiques d'Afrique occidentale et
centrale. La décentralisation de ta recher-
che est une €ape logique dans le dévelop-
pement de I'lita. Dans les premiers temps
de son histoire, on estimait que 13 recher-
che sur les denrées de base zurait plus
d'impact si elle se concrétisait par 12 mise
a0 point et 1a distribution aux systemes na-
tonaux de matériel génétique résistant aux
principales maladies. En raison de son ac-
ofs direct 3 un germoplasme de grande di-
versit€ ct 2 une infrastructure de rechexche
s sophistiquée, le sidge de I'lra était le
fieu o les sélectionneurs pouvaient faire
prouve de b plus grande efficacité.

Is obdarent des succés Eclatanes dans
I domaine de 1a tésistance aux principaux
agents pathogenes, notamment 2 la bacté-
wose & au virus de la mosaique africaine
iy manioc, A des maladies du mais telles
gue k rouilte (Puccinia polysora). I'belmin-
thasporiose (Helmmthosporium maydis) ex
B striure, 2 ka pyrculardose du riz et 3 de
nombreuses maladies du niébé. Ces succés
ouvrent la voie 2 la décentralisation de Ja
rechetche mendée actuellement au siége
d'lbadan vers les zones ou les cultures étu-
diées prédominent en ant que culrures vi-
vriéres.

En Afrique occidentale et centale, Jes
régions principales sont 13 forér pluviale,
l'étrofte zone de transition entre la savane
ct la forér o se trouve t'Iia, ta savane hu-
mide et Pécosysteme des vallées intérieures
que I'on rencontre dans les trois zones. Le
tableau 3.1 illustre I'importance des culty-
res de I'lita dans ces zones respectives.

A elles seules, Ia zone forestiere et la
zone de wansition couvrent plus de 50 %
de la superficie towle des pays d'Afrique
occidentale et centrale. Elles se caractérd-
sent par une forte pluviométrie annuelle,
comprise entre |.400 et plus de 4.000

mm, et par 6 2 9 mois de pluie durant les-
quels la pluviosit€ est supérieure 2 Févapo-
transpiration. Au moins k2 moiti€ de la zo-
ne forestiére se caraciérise par des ultisots
et oxysols acides 2 fatble fectilité inerinse-
que, requérant de longues jachéres. Alors
que le couvert forester originel contribuait
2 limiter les effets des précipitations violen-
tes et 2 assurer le recyclage des éléments
nutritlfs, I'exploitation généralisée des ter-
res épuise les éments minéraux et expose
le sol aux effets de la pluie, de ka chaleur
et du soleil il peut en résulter une baisse
rapide de la productivité du sol par lessiva-
ge des éléments nutritifs, acidification, éro-
sion et dégradation de la structure. Dans la
zone forestiere d'Afrique occidentale, pres
de b moidé de la population vit sur moins
de 40 % des terres. Cette zone possede
dés lors ka plus forte densité de population
rurale de Ja région.

Les systémes de production des zones
forestieres ont généralement pu conserver
leur productivité grice i l'emploi, par les
petits explottants, de toute une série de
stratégies destinées 3 mamtenis et 4 restau-
rer la fertilité du sol Parmi ces demiéres,
on rekkve la pratique de ['agriculture itiné-
rante et divers types de rotation avec ja-
chére forestiere, des modgeles et sucoes-
sions culturaux complexes, le mélange de
cultures arbustives et de plantes annuelles,
ainsi que des techniques wrés intensives de
culure de case. Toutes ces prauques ont
pour fonction de reproduire l'action pro-
tectrice et régénératrice du couvert fores-
tier primaice. Malgré ces mesures, plusieurs
régions sont déji en proie 2 de graves dé-
tériorations et, dans une multitude d’autres
endrolts, ta capacité des pratiques actuelies
2 conserver |a fertilit€ des terres est sérieu-
sement remise en question par 1a pression
démographique, dans les zones 2 forte
densité, ou par la pénurie de main-
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Tableau 3.1 mportanca des cultures de I'lita dans les diverssa rones dcotugiques

Forét Transition Savane Vaildes
pluviale Humids Séche intérieures
Manioc XXX XXX XX X X
Mais X XX XX X X
Riz* XXX
Niébé X X XXX X
Soja?
Plantain XX X
Igname XX XXX XX
Systémes de cuiture manioc manioc! mals sorghof riz
(Groupes d'étude?) mais mils

Remarques

Le nombre de croix indique I'importance relative, dans les diverses zones écologiques, des cultures

dont I'lta a la responsabilité.

a Llita limite ses activités & la riziculture pratiquée dans les valiées intérieures, un écosystéme

rencontrd dans toutes las zonesa.

b  Pour I'insiant, lo soja n'est pas une composanta significative des systémes de production an
Afrique occidentale et centrale. Toutefols, le potentiel offert par cette cuiture fera i'objeot de re-
cherches dans les zones de transition, de savans humide ainsi qua dans les vallées inté-

rieures.

c Les sélectionnsurs de I'lita et de I'Institut international de recherches sur tes culturas des ré-
gions tropicales semi-arides (Icrisat) travaillent en -étroite collaboration sur ce systéme cul-

tural.

d Les groupes de travail axds sur les systdmes de production sont décrits au chapitre 4 de ce

document.

d'ocuvre, dans les régions peu peuplées.
Pour remédier i cente situation, a recher-
che de I'lita s'crientera vers la mise au
point de technologies destinées a stabiliser
la production et 2 optimiser 12 productivité
des intrants. Elle débouchera sur I'élabora-
ton de praniques culturales qui, comme ia
culture en couloirs, exploiteront les in-
rrants de manigre optimale tout en préser-
vant les ressources nanurelies.

La savane humide ou «savane gui-
néenne s de ka réglon conere de I'Afrique
occidentake occupe prés de 45 % de la su-
perficie; cependant, on n'y trouve que
30 % environ de la population. Cette -
glon posséde un potentiel agricole énorme,
notamment pour les plantes de plein
champ. L'objectif de I'lita, dans cette ré-
gion bien nantie, consistera 2 simuler I'ac-
croissement de la production tout en régu-
larisant Yexploitation des ressources. A cet-
te fin, 1'Tlita optimalisera 1a productivité
d’'une quantit€ croissante d'intrants exter-
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nes. L'intensité de l'insolation en cours de
campagne, les températures diumes élevées
er les faibles rempératures nocturnes favo-
nseat un potentiel productif de biormasse
éevé. Toutefols, pour maintenir teur pro-
ductivité, la majorité des sols de savane
humide exigent des fagons culturales ap-
proptiées.

Les écosystemes rizicoles ne se confl-
nent pas A une zone unique. Le régime
tiydrique est le critére de classificatdon le
plus important dans k2 mesure ou, dans un
continuum humide, les besoins technolog-
ques et les contraintes 2 la production sont
radicatement différents dans les bas-fonds
inondés et dans les terres pluviales séches
sltuées en amont. Alnsi distingue-t-on, au
sein des vallées intérieures, des zones
hydromorphes caractérisées par la présen-
ce d'une nappe phréatique qui, wantdt se
trouve 2 60 cm de profondeur, tantdt sub-
merge le sol Ces terres se prétent remar-
guablement bien 2 la riziculture en saison



des pluies et, ultérievrement, en salson sé-
che, a la culture de plantes dotées d'un
systéme racinaire capable d'expioiter P'hu-
midité résiduelle. Bien que de nature stric-
tement pluviale, ces terres font "objet
d'une ¢érude séparée car la présence d'eau
les assimile aux régions de bas-fonds en
termes de potentiel rizicole et de spécifici-
€ des besoins technologiques.

En général, ces vallées intéreures sont
sous-exploftées er, d’'aprés les estimations,
couvriraient quelque 85 millions d’hecta-
res. Plusteurs raisons ont €€ avancées
pour justifier cette carence de développe-
ment, notamment les risques sandtaires, 1a
pénurie de main-d'oeuvre, I'insuffisance
des crédies nécessalres A leur aménagement
ansi que 'absence de pression démogra-
phique. Par ailleurs, certalns estiment
qu'aucun systéme de culture réellement
ahapté A cere écologie n'a encore ét pro-
Post aux agriculteurs.

L’lita envisage d'lmplanter une staton
de recherche dans la région forestiére hu-
mide, principalement pour y effectuer ses
travaux sur le manioc et k2 conservation
des ressources, deux satons supplémentai-
fe§ en savane pour ses actlvités sur le mais
ct le niébé, et une quatriime station dans
une vallée intérieure pour Ia recherche rizi-
cole. L'extension de la recherche sur le
manioc 4 une sous-statlon ofientée vers les
conditions d'altirude intermédiaire de
I'Afrique orientale et australe, et prévue
dans le cadre d'un accord de collaboration
avec fe Centre dAffique australe pour la
coopération sur 1a recherche agricole (Sac-
aar), est 1a seufe exception 2 la concentra-
tion régionale et écologique des activités
de I'lita. Ces stations secont dotées de peti-
tes équipes de chercheurs qui, apres avoir
procédé 2 une étude minutieuse des syste-
mes de production de la zone, seront en
mesure de définir des objectfs de recher-
che. Soutenus efficacement par le siége
d'Ibadan, {ls renforceront 1a capacité de
I'lia 2 assister Jes programmes nationaux
de fa régjon.

Stratégies du programme
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3.4 L'orientation «systémes de production»

Lz quatriéme stratégie du programme vise
2 insuffler une orientation «systémes de
production» 3 I'lita afin que ses technolo-
gies solent producives dans ie milieu céel
du petit agricutteur africain. Une coopéra-
tion pluridisciplinaire s'impose d'emblée
comme indispensable pour intégrer 13 re-
cherche sur les variéiés améliorées aux tra-
vaux portant sur les pratiques culturales.
Par le passé, les sélectionneurs se sont wop
souvent isolés de leurs collegues et des
chercheurs qui travallhient sur les systémes
de production.

Apres avoir envisagé plusicurs options
en vue de favoriser ta collaboration pluri-
disciplinaire, I'idée simple et novatrice de
proupes de travail «inter-programmes»
oonstitués autour des systémes de produc-
tion fut finalement retenue. Les cultures
qui ont servi de base 2 Iz formation de ces
Kroupes sont reprises au tableau 3.1. Ce
mécanisme nouvean, décrit au chapiue 4,
conduit 3 une remise en question proforr
de de la fagon dont les chercheurs de lita
congoivent leur recherche.

12




4. INTEGRATION DU PROGRAMME
DE RECHERCHE

Ceue section a pour objet d'expliquer les modalités d'intégration des activités de recherche a
premitre vue ues diverses de 'Ha. Cette intégration permettra de réaliser 1'objectif qui sous-
tend toute sa mission, 2 savoir €élaborer des systémes de production alimentaire stables, adap-
¥s aux petites exploitations agricoles d’Afrique troplcale et acceptables pour les petits agri-
cufteurs

La diversité agro-¢cologique de FAfrique fur un élément déterminant dans la mise au
point du Plan suratégique de I'iita et, plus tard, dans élzboration du Plan 2 moyen terme.
Elle consticsc un cadre naturel pour évaluer I'importance £conomique actuelle et future des
cultures, des Indices de référence des cultures et de {a productivitée de la recherche, ainsi
que les obstacles susceptibies d'éire levés par 12 recherchie qui s‘'opposent 3 1a stabilité des
sysitmes de producdon. L'importance que I'lita attache a cette diversité trouve son expres-
sion dans 'orientation agro-écologique de ses programmes de recherche (chapitre 6) et dans
ki-décision capiuale de décentraliser ses activités au profit de sous-stations implantées dans les
2ones écologiques clés (chapitre 3).

Par ailleurs, ¢clle canalise les efforts d'intégration des trois activités ou initiatives principa-
ks de I'liz - Ia recherche pour 12 conservation des ressources, (2 recherche pour I'améliora-
tion des cultures et I2 recherche sur Jes pratiques culturales. Le tableau 4.1 illustre clairement
Finfluence des préoccupations agro-écologiques dans I'intégration de la recherche. Il donne
un apercu de 12 répartition des fonds de 1'lita en fonction des prionités steatégiques jusqu'a la
fin de ce Plan fixée en 1993,

4.1 Un cadre de recherche pour la conservation
des ressources

Les wavaux de recherche pour {a conserva-
tion des ressources naturelles visent 2 éla-
borer des sysiémes de production stables.
Cette tiche fondamentale pour le dévelop-
pement de l'agriculhure africaine est une
enueprise de longue haleine ex trés com-
plexe qui ne devrait pas donncr de résul-
tats concrets avant le vingt et uniéme sie-
de. Sous Ia poussée démographique et
T'exploitation intensive des terres, ka jache-
e, composante essentielle du systéme tra-
ditionnel d'agriculture itinérante, a vu sa
durée diminuer dans de nombreuses ré-
gions, entrainant une forte baisse de pro-
ductivité du sol. En Afrique, les consé-
quences de ce phénomene sont partculie-
rement sensibles dans les zones de forét
pluviale ou kes sols acides fortement altérés
perdent rapidement leur fertilit€ en condi-
ton d’exploirtion permanente. Dans ces

zones, la jachére est une nécessité indis-
pensable 1 1a restauration de la fertllité.
Certaines ségjons, parmi les plus densé-
ment peuplées d'Afrique, se trouvent en
zone de forét pluviale,

La recherche pour 1a conservation des
ressources comprend trois phases d'activité
dont le cadre concepruel fut élaboré 2 lba-
dan, sur 1a base de I'expérience acquise
par I'lita dans V'écologie de transidon fo-
révsavane :

(2) Mesure et analyse des ééments
physiques, chimiques, biologiques et socio-
économiques inhérents aux ressources na-
turelles.

¢ Comf technkjue consuleatif (Tac) du Groupe con-
suladf pour & recherche agricok intermanionale,
1988 Sustzlmable zgrcutural producion: implica-
tons for muemational agriculrural research.
AGR/TACJAR/B7/22 Rev 2 (FAO DOC. no.
W/SA091). Rome: Secréacat du Tac, FAO.
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(b) Analyse des déterminants de 13 sta- de conservation des ressources ou de |'éla-
bilité et de la dégradaton des ressources boration de techniques nouvelles, capables
par I'étude des interactions dynamiques de stabiliser ou d’augmenter la production
entre ces éléments. 1l s'agit notamment des sans altérer les ressources.
érudes sur le mouvement et le stockage de Les syst®mes wraditionnels de conser-
I'eau et des Eéments nutritifs, ainsi que vation des ressources dans les petites ex-
celles sur I'érosion et la fertlité qui sont ploitations étaient fondés sur 'alternance
réalisées en fonction des propriétés physi- de périodes culturales et de périodes de
ques, chimiques et biologiques du sol et friche avec régénération par la végétation
de leurs effets sur la production de blo- naturelle. Le couvert végétal s'oppose 2
masse. I'érosion éolienne et élimine paatiquement

(c) L ooration de systémes de conser- tout rsque d'érosion par I'eau. Les strates
vation des ressources. Les principes issus multiples constituées par le systéme rad-
de 'analyse des déterminants de la stabilité naire des diverses cultures et 1'accumula-
et de la dégradation son: exploités daps la tion de matiére organique réduisent I'éro-
perspective d'un changement des pratiques sion et ke lessivage des ééments, dans la

Tebleau 4.1 Tableeu scmmalire de la répartition das cadrea aclentifiques «essentlels~ par an se-
lon les acilvités de racharche et les zones agro-écologiquas principales (1993).

Activilég de For8t  Transition Savane Valléas  Aftitude Total

recherche pluviate Humide  Sé&che Intérieures modérés

Nombre de charcheurs par an

Amélioration 9,5 55 93 35 2,0 t.2 31,0
des cuitures

Consarvation 8.0 6,7 33 (o] 35 0 25
des ressources

Pratiques 7.2 4,7 3,6 0 3.0 0 18,5
culturales

Total 25,7 16,9 18,2 3,5 8,5 1,2 72,0

Pourcentage de chercheurs par annéde

Amélioration 13,2 7.6 129 49 2,8 1,7 430
des cultures

Conservation 12,5 9.3 4.6 - 49 - 31,2
des ressources

Pratiques 10,0 8.5 50 - 4,2 - 26,7
culturales

Total 35,7 23,4 22,5 4.9 11,9 1.7 100.0
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mesure ol elles frelnent Je mouvement
d’entrainement vess le bas, interceptent et
recyclent la plus grande partie des éi¢-
ments fertllisants suscepubles d'étre lessi-
vés. Les racines profandes des arbres ab-
sorbent les éléments minéraux qui se Tou-
vent hors de portée des racines des
plantes annuelles et les déposent soit dans
le sol soit 2 sa swrface sous b forme d'une
liidre de feullles. Ce phénoméne contribue
au développement d'une vaste réserve nu-
tritive dans laquelle les plantes pourront
puiser les éléments dont elles ont besoin
De plus, if augmente le volume de sol au
sein duquel une quantité croissante d'élé-
ments, 1ibérés par altération, participeront
aux processus biologiques. Enfin, 'ombre,
la présence d'un paillis en surface et la
compétition racinaire combinent leurs ef:
fets pour enrayer 12 prolifératon des ad-
ventices héliophiles qui envahissert norma-
fement les surfaces cultivées. Cependant, 1a
pression démographique croissante se tra-
dult par un raccourcissement de la durée
de la jachére qui se solde le plus souvent
par une régénération insuffisante de ka fer-
ulivé e par un fléchissement de la pro-
duction,

Cette situation peut éue améliorée par
des techniques de conservation des res-
sources qui maintiennent ou augmentent la
tencur du sol en matiere organique et qui
lui restitvent kes éléments exportés par les
cultures de méme que ceux perdus par
érosion ou lessivage. La culture en cou-
lolrs, qui fut mise au point dans le cadre
de 1a recherche entreprise au siége de U'lia
i Ibadan sur la zone de wansition, compte
parmi ces techniques. Les principes fonda-
mentavx, la méthodologie de recherche et
plusieurs composantes spécifiques de cette
nouvelle technique de conservation des
ressources sont applicables aux zones de
savane humide et de forét pluviale (section
6.2).

La recherche sur les pratiques cultura-
les 2 permis de dégager des recommanda-
tions en faveur d'une modificaion des fa-
cons cufturales employées actuellement par
les petts exploitants afficains, 12 viabilité

imtégration du prograrmme de recherche

socio<€conomique des nouvelles technolo-
gies ou des substituts aux techniques exis-
antes devra toutefois éire estimée dans le
cadre de leurs exploitatons. Cene tiche,
ainsi que I'expérimentation des composan-
tes culturales améliorées, entre dans les at-
tributions des groupes de travail de 'Iita
axés sur les systémes de production.

15



Le Plan & moyen lerme de ['lita

4.2. Recherche pour I’'amélioration des cultures

L'lica dispose actuellement de quatre pro-
grammes d’amdlioration des cultures dont
les activités de recherche font 'objet d'une
intégradon 1 trois niveaux différents :

(2) au niveau de I'litz, par la participa-
don des sélecdonneurs 2 la recherche en
milieu réel entreprise par les groupes axés
sur les systemes de producton. Travaillant
en équipe avec des spécialistes de la con-
servation des ressources, des agronomes et
des économistes, les sélecionneurs dispo-
sent ainsl d'informations de premiére matn
quant 3 'environnement €1 aux contraintes
rencontrées par les petits exploitants.

(b) 2u niveau de I'Afrique occidentale
et centrale par le bials de "association de
I'lita avec les sélectionneurs des program-
mes natiomaux domnt le stade de développe-
ment a dépassé celul de 'expérimentation
et de Y'échange de germoplasme améliore.
Les visites, les tournées d'inspection, les
atdiers et les conférences occaslonnels,
ainsi que ka participation aux réseaux pour
I'amélioration des cultures, sont aurant
d’'ocaasions durant lesquelles les sélection-
neurs de !'lia profitent de l'expérience de
leurs homologues natonaux et procedent
2 des échanges de vues.

(€) au niveau du Geral par une colla-
boration avec les autres Cisa dotés d'un
mandat conforme 2ux objectifs de sélec-
tion des programmes d'arélioraton de ['li-
ta. Par une mise 2 disposition du germo-
plasme des Cira et des résultats de Jeur re-
cherche fondamentale, cemte coltaboration
s'avére bénéfique pour I'ensemble de
P Afrique.
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4.3 Recherche sur les systémes de production

Lors de I'Erude de planification stratégique,
fe cadre organisarionnel de Ia recherche de
I'lita 2 é1€ complétement remanié afin de
grouper les initiatives autour de trois
grands axes priogtaires. Parallélement, une
plus grande concentraton des efforts sur
les principales zones agro-€oologiques de [a
région et la mise en ocuvre d’activités en
association avec les chercheurs des syste-
mes de recherche nationaux africains de-
vraient assurer une Intégration plus forte
de ces initiatives. Les trofs grands axes
d’intervention sont les suivants :

(a) Etude des ressources naturelles, af-
finage des techniques acruelies de conser-
vation et élaboradon de techniques nou-
velles adaptées aux petites exploitations.
L'lita qualific cettc activité de recherche
pour la conservation des ressources.

(b) Création de variéiés améljorées
pouvant garantir aux petits explojtants unc
producavité supéricure et stable. Cette dc-
tivité est dénommeée recherche pour 'amé-
lioration des cultures.

(c) Synthese des acquis de ces deux
types d’initiative en vue d'élaborer des
systémes de culture stables et productifs
qui tiennent compte des ressources et des
objectifs de 'exploitant. 11 8'agit de la re-
cherche sur les pratiques culturales.

Depuis le démarmage du programme
de I'lita, Jes agronomes, les économistes et
les chercheurs de disciplines diverses réali-
sent ce type de recherche en milieu réet,
en collaboration avec teurs homologues
des programmes nationaux. Bien que cegte
recherche ait également trait 2 l'expérimen-
taton de variéiés améliorées et d'innova-
tions, il s’est avéré difficile d'intégrer ces
érudes aux travaux des améliorateurs. Ces
derniers n'ont pas suffisamment profit¢ des
résultats de la recherche en milieu réel; par
ailleurs, I'intégration de la recherche 2
court terme en maltiere d'amélioration gé-
nétique et de 1a recherche a plus long ter-
me sur la conservation des ressources, me-

née par les spécialistes de i physique des
sals et leurs collégues, ne fut pas chose fa-
cile. L'organisation d'une recherche pluri-
disciplinaire sur les systemes de production
suppose la mise en place d'un cadre orga-
nisationnel permettant 1'établissement des
liens requis et |'échange d'informations en-
tre {a recherche pour la conservation des
ressources d'une part, et les programmes
d'amélioration, d'autre part.

Des groupes de travall pluridisciplinai-
res sur les systémes a dominante manioc,
mais et riz furent constitués 2 pardr des
cultures des zones de forét pluviale, de sa-
vane humide et des vallées intérieures que
I'lita consideére prioritaires. Cette intégra-
tion agro-écologique est jlluswée au tableau
3.1. Chaque groupe se compose d'un
agronome et d’'un éoonomiste 1 remps
plein ainsi que de sélectionneurs spécialisés
sur Jes cultures prnclpales ¢t secondaires
du syst2me (telles que les légumineuses 4
graines}, Un pédologue, un malherbologis-
te, un entomologiste, un pathologiste et un
spédialiste des rechniques d'aprés-récolte fi-
gureront aussi parmi les membres réguliers
du groupe, selon la nature des probiémes
a I'étude. La composition du groupe varle-
ra en fonction des projets et activités. Les
activités du groupe de travail sur les syste-
mes A dominanie manioc sont décrites cn
annexe 2 titre d'exemple.

L'objectif principal de chaque groupe
réside dans I'examen des contraintes et du
potentiet inhérents aux systémes de pro-
duction, et dans la préparation de pro-
grammes de recherche appropriés en vue
d'améliorer les systémes.

Les groupes sont dotés de trois fonc-
tons :

(a) Une fonction de service compre-
nant le criblage sur le terrain, I'expérimen-
tation et 1'évaluation des technologies éla-
borées par les stations de recherche.

{b) Une fonction de recherche adapta-
tive consistant 2 modifier ou a adapter 1a
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technologie existante 2 un ensemble de
conditions agro-€écologiques ou sodio-
économiques spécifiques, par le biais de Ia
recherche en milieu réel.

(c) Une fonction de renvol des infor-
madons issues de la caractérisation, du dia-
gnostic et/ou de la recherche adaptative
menés au ntveau de 'exploitation aux
chercheurs ocuvrant en stations de recher-
che a la mise au point de technologies de
conservation des ressources ou de variéiés
améliorées.

Les trois groupes de travail réaliseront
des enquétes de diagnostic et poursuivront
la collecte des données afin d’identifier les
principales contraintes 2 la production, de
déterminer la répartition et 'tmpact des va-
rietés améllorées, d'analyser le potentiel
agricole de ka (des) région(s) et de metire
en évidence les grands domaines cuverts 2
I'amélioradon. Dans la mesure o4 ils paru-
ciperont pleinement aux activités de cha-
que groupe, les sélectionneurs acquerront
une percepdon résolument axée sur les
systémes. Enfin, une meilieure connatssan-
ce des utilisateurs de leurs Lechnologies
améliorera Jeurs capactés 2 définir des ob-
jectifs de sélection adéquats. De plus, les
groupes de travail offrent d'excellentes
possibilités de coopération avec les cher-
cheurs des programmes nalionaux.

Bien que {'lita ne soit pas en mesure
d’entreprendre I'étude des systémes de
production et des conditions écologiques
dans toute leur diversit€ et cela, méme
dans sa région prioritaire, il peut toutefois
travailler 2 I'élaboration de méthodologies
de recherche sur les systémes de culture
en coopération avec les sclentifiques des
programmes natonzux, et proposer des
prototypes de systéme. 1l incombera alors
aux chercheurs du programme national d'y
mettre la derniére main et de les modifler
en fonctdon des spécificités natiomales. A
cet égard, les chercheurs nationaux appor-
tent une contribudon essentielle, dans Ia
mesure oit ils veillent 2 ce que les métho-
dologies et les prototypes de systeme
soient effectivement conformes aux res-
sources et aux capadtés des institutions
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existantes. Les groupes de travail ont pris
contact avec des programmes nmationaux
déja bien connus de I'lita et ce type de
collabomtion est appelé 3 occuper une
partie substantielle de leur programme de
recherche.

En résumé, I'lita a éuabli un cadre de
recherche destiné a favoriser |'intégration
de rois types d'activité primocdiale : (a) 1a
recherche pour la conservation dés res-
sources, (b) la recherche pour 'amélioga-
tion génétique et (c) la recherche sur les
pratiques culturates. Cente Intégration doit
aboudr 2 1z ré&lisation d'un objectif com-
mun, a savoir |'élaboration de systemes de
production alimentaire stables, adaptés aux
petites exploitations agricoles d’Afrique tro-
plcale, et acceptables pour les petits agri-
culteurs. Dans ce comtexte, le role essentiel
revient aux groupes de travail axés sur les
systémes de production qui remplissent
une fonction d’intégration et qui permet-
tent l'établissement de liens et le retour de
I'information entre les chercheurs spéciall-
sés dans la conservation des ressources et
tes améliorateurs, étant donné qu'ils oeu-
vrent tous, de concert avec les économis-
tes, A Vérude et A 'amélioration des systé-
mes de production des petits exploirants.
D'autre part, des mesures ont déj2 &é pri-
ses pour renforcer la coopération avec les
chercheurs des systémes nationaux de re-
cherche des pays africams qui sont les in-
termédiaires obligés grice auxquels 'lita
répond aux besoins d'une clientéte dont la
diversité est le reflet de celle du continent.
Parmi les inidatives remarquables, il con-
vient de relever les chercheurs de laison
et les équipes de Y'lita détachés 2u sein des
systemes nzatonaux, les chercheurs exter-
nes des programmes nationaux africains
ainsi que le rdle croissant joué par la for-
matdon en matiére de recherche de 3¢
cycle universitaire, qui est accordée aux
futuss responsables des sysiémes na-
tonaux.



5. PRIORITES DU PROGRAMME :
RECHERCHE ET COOPERATION

INTERNATIONALE

5.1 La recherche pour la conservation des ressources

A. PRIORITES AGRO-ECOLOGIQUES
Prés de vingt années de recherche réalisée
dans sa station principale ont permis 3 I'fi-
ta d’accumuler une masse d'informations
et de résultats sur les sols non acides de la
zone de transidon forét/savane. La grande
priorité de ce Plan 3 moyen terme consiste
2 réaliser la synthése des technologies en
vue de les intégrer au sein de systdémes qui
Seroat ensuite soumis 2 une évaluaton en
milieu réel par les groupes de travall axés
sur les systemes de producton et les colla-
borateurs nationaux.

Par ailleurs, 'tz prendra Finidanve
d’un programme de recherche intégrée
pour la conservation des ressources dans
les régions 2 sols acides. Celleci sera con-
duite dans sa nouvelle antenne implantée
en zone forestidre, Forts de I'expérience
qu'ils ont acquise 2 Ibadan, les chercheurs
devraient progresser plus vite, notamment
ay cours des phases d’amlyse des données
de base, d'élaboration des technologies et
d’expérimentation des nouveaux sysiémes
en milieu réel. L'agriculeure en couloirs,
considérée comme le sysiétme de produc-
ton permanente le plus prometteur issu de
la recherche de I'lita pour la conservation
des ressources, bénéficiera d'une artention

B. EQUILIBRE ENTRE LA RECHER-
CHE POUR LA CONSERVATION
DES RESSOURCES ET L’'AMELIO-
RATION DES CULTURES

Lors de I'émablissement des priotités futu-

res, V'lita 2 A0 répartir équitablemnent les

crédits entre ]a recherche pour 1a conser-
vation des ressources et la recherche pour

{'amélioradon des cultures, tout en premant
acte de h nécessité de les rendre solidaires
au niveau de [a recherche sur les systémes
de production. L'union de ces deux re-
cherches est réalisée en les intégrant 2 1a
recherche menée par les groupes de travail
axés sur les systémes de production. Or,
l'existenice d’'un tel lien est fondamentale
compte tenu de la singularité de ta recher-
che pour la conservation des ressources et
de la recherche pour 'amélioradon des
cultures.

Elles se distinguent d'abord en termes
de complexité et d’horizon temporel. Se-
lon l'étude du Gerai sur 'impact, un cen-
tre intemational devrait étre en mesure de
créer et de tester une nouvelle varété en
l'espace de 6 2 15 ans. Par contre, on ne
dispose d'aucun repére en ce qui concemne
{'€laboration d'innovations dans te domai-
ne de fa conservation des ressources.

Les différences touchent aussi au po-
tentie! de vulgarisation. Alors que les nou-
velles variéiés s’integrent assez facilement
dans les systémes de culture existants, les
innovations en matiére de conservation
des ressources supposent un changement
profond des pratiques courantes €t ne por-
tent généralement leurs fruits qu'a Pissue
de plusieurs années, Par conséquent, les
petltes exploitations familiales 2 ressources
limitées éprouveront plus de difficultés a
les adopter.

£En outre, les deux types de recherche
présentent un intérét variable selon 2 zone
agro-écologique de la région Intertropicale.
D'aucuns estiment Que 1a zone de transi-
tion forét/savane et la savane guinéenne
d'Afrique occidentale sont potentiellerment
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les plus aptes a fournir les excédents com-
mercialisables requis 2 court terme. Le pro-
biéme le plus ardu est posé par le besoin
de systeémes permanents et productifs, ca-
pables de nourrir la population des régions
les plus humides au XXI< siecle. L'lita se
trouve d'ailleurs dans une position privité-
gi¢e pour le résoudre.

En principe, i n'existc pas d'équilibre
juste ou optimal entre ka recherche pour la
conservation des ressources et 1a recherche
pour Famélioration des cultures qui consti-
tuent deux des facestes du programme de
I'lita. Tourefois, les besoins et le potentiel
de chacune d'entre elles furent examinés
avant de trancher en faveur de Y'accroisse-
ment graduel de la part du budget wul
consacrée 2 k recherche pour la conserva-
ton des ressources. Cet engagement accru
devrait permettre 2 Plita de développer sa
recherche en forét pluvidle, une zone plus
défavorisée en prole 2 un cercle vicieux
ol la dégradation du sol entraine 1a pau-
vreté et o 12 pauvreté, 2 son tour, accfle-
re la dégradadon du so!. Bien que cette re-
cherche ait un impact limité 2 couct terme,
I'lita estime qu'll a [a responsabilité, en tant
qu‘administrateur unique de ce type de re-
cherche au sein du Gerai, de venis en aide
aux générations de demain qui devront cx-
ploiter ces terres.
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5.2 La recherche pour I’'amélioration des cultures

L'Etude de planification stratégique a fondé
sa démarche sur la prémisse selon laquelie
la diversité de la recherche pour I'amélio-
ratbon des cultures devait étre limitée afin
de consacrer une plus grande partie des
ressources aux problémes primordiaux. 1l
en découlait la nécessité d’opérer une série
de choix cruciaux quant au programme de
recherche pour 'amélioration des culrures.
La démarche analytique compremait trofs
aspects pasticullers :

(a) Les érudes économiques circons-
anciées sur Je statut actuel et futur des
cultures et sur les contrzintes 2 fa produc-
ton se sont inscrites dans le cadre des
sysitmes de production et des zones agro-
écologiques clés. L'importance relative de
la production de ces cultures dans ia ré-
gion est illustrée au tableau 5.1. Toutefais,

linterprétation de ces données ne peut
avoir lieu hors du contexte analytique
complet présenté dans le Plan stratégique
de I'lita.

(b) Un grand nombre d’Africains ont
participé dux multipks consultations sur la
recherche pour Pamé&ioration des cultures.
Grice 2 une forte représentation africaine
au sein de son personne sclentifique et
aux mtervearons de ses chercheurs dans
de nombreux pays africains, {'Tita maintent
des relattons éwroites avec les systeémes na-
tdonaux.

(0) L'li2 a entrepris unc réflexion sur
son avantage rebatif par rapport 3 d'autres
institutions. Lorsqu'il était éabli qu'une au-
ue institution était aussi bien placée que
I'lita pour entreprendre une recherche dé-
terminée, ladite instinuion éait invitée 2

Tablesu 5.1 Indicesde!'l
centrale (1082-1684).

mportance des cuitures prioritaires de |'lita en Afrique occldentate et

Cuiltures Production atimentaire netier Nombre de parsonnes considémant
Ia cuiture comme une denréa
de base (milionsy

énergie pratéines

Manioc 100 100 126

Mats 30 12 105

Riz 15 35 60

Niébé 6 52 -

igname 47 B4 60

Patate douce 7 16 10

Plantain® 14 16 40

Source

D'apras les statistiques de production, les bilana aimentaires et les tables de composition de la Fao

pour la péricde de 1982 3 1084.
Remamuse

a Indice de production neite (production brute moins les semences et les pertss), la production
nette du manioc étant congidérée comme égale a 1000.
b Nombre de parsonnes (en millions) dont la consommation de 1a cuRkure représente au mim-

mum 200 kilocalories par jour.
¢ A l'exclusion des bananes a cuire.
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assumer une partic des responsabilités de
I'lia dont Ia complexité est notoire.

En matiere de recherche pour I'amé-
lioration des cultures, le Conseil d'adminis-
tration de I'lia a entériné les stratégies sui-
vantes :

(@) Les programmes d'amélioration de
I'lita devront s'en tenir 2 trois culures 2
savoir le manioc, le mais et le niébé. Cha-
que programme devra clairement définir
ses actvités de recherche, décrites dans [a
secton 6.3 de ce document. En outre, 'li-
ta conservera des petts programmes
d'amélioration génétique, dotés d’objectifs
bien précis, sur trois cultures présentant un
intérét particulier pour les ropiques :
igname, e plantain et le sof.

(b) L'lita 2 mis un terme 2 sa recher-
che sur les aracées et a ransféré ses res-
ponsabilités globales sur la patate douce au
Cip. Les chercheuss de I'lita ont réussi 2
mettre au point des varkétés de patate dou-
ce adaptées A I'Afrique. Malgré le souhait
exprimé par les chercheurs africains de I'li-
ta et de 'extéricur de le voir poursuivee
$cs travaux sur la paate douce, eu égard 2
I'énorme potentel de cene culture en Afri-
que, le transfert se justifie par la capacité
du Cip 2 lui consacrer plus de ressources
que I'lita. Cette dédsion va donc dang I'in-
térét du Gerai et du paysan africain. L'lita
travaillera en collaboration dtrojte avec le
Cip dans le cadre des activieés de recher-
che assoclative qui scront réalisées avec les
systémes nationaux sur les plantes 2 raci-
nes et tubercules.

(c) La recherche pour {"amélioration
du riz sera interrompue progressivement
cn raison de 1a relance des activités de
I'Adrao. Le Programme de ['lita pour
I'amélioration du riz posséde un dynamis-
me qu'll 2 acquis 2u cours de ses quinze
années d’'expérience dans le domaine de la
sélection pour les principales zones agro-
écologiques d'Afrique, de la formation de
chercheurs et de techniciens africains et de
son &oite collaboration avec les systémes
natdonaux de ka région.

A I'issue d’'une érude exhaustive de
deux ans (1986-1987) sur I'importance ac-
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tuclle et lavenir du riz en Afrique, il fur
décidé d'optimaliser I'impact du program-
me d’amélioration en consacrant les res-
sources limitées du programme au seul
écosysteme des vallées intérieures. Ce der-
nier présente un Intécét particulier aux
yeux de I'lita, dans la mesure ou la recher-
che a2 mis en évidence des rendements po-
tentiels considérables ainsj que sa capacité
2 assurer une production permanente dans
le cas d'une maitrise de I'eav. Les exploi-
mnts des vallées intéricures ne se limitent
pas 2 1a rizicuture; s s'adonnent 2 de
nombreuses autres cultures et sont souvent
amenés 2 faire un choix quant a h répari-
ton de leurs ressources limitées (en main-
d'ocuvre noamment) pour réaliser le
maximum de profits. Le groupe de travail
sur les systemes 2 domimante rizicole pour-
ra exploiter les compétences des cher-
cheurs d¢ tous les programmes de Plia. II
pourra ainsi ocuvrer 2 'amélioration du
systeéme de production dans son ensemble.

La mise en oeuvre d'une recherche
destinée aux vallées intéricures vise aussi 2
compléter 1a recherche entreprise par
I'Adrzo qui, jusqu’a présent, ne s'étit pas
directement intéressée 2 cet écosysieme. A
'tssue de i réorganisation intervenue 2
I'Adrao, I'lha a changé de stratégie afin
d'aider I'Association 2 metre en place un
programme rizicole solide, destiné 2 J'Afri-
que occidentale. L'lita réduira son effort de
recherche sur 'amélioration du riz parallg-
lement au dévdoppement des opérations
de I'Adr2o et €paulera cente demiére dans
le domaine de Ia recherche sur les systé-
mes de production de I'écosystéme des
valkes intéricures. Le Tac a2 recommandé
que t'lita poursuive ses activités de sélec-
tion durant la phase transitoire afin de pré-
ter main-forte 3 'Adrao et répondre aux
besoins des vastes érendues de 1'Afrique
subsaharienne. Par ailleurs, I'lita, I'lerd et
I’Adrao auront une séric de discussions en
vue de déterminer les besoins de 1a fe-
cherche rizicole dans les régions d’Afrique
situées hors du cadre d'intervention géo-
graphique de I'Adrao. Leurs recommanda-
Hons seront présentées au Tac.



PRIORITES DES PROGRAMMES
D'AMELIORATION DES CULTURES

La section suivante, consacrée aux phkans
du programme, entame un examen détaillé
de la recherche pour Pamélioration des
cultures. It est compléré par le budget ven-
tilé (tableau A-1) repris en annexe du pré-
sent document et intitulé « Besoins essen-
tiels du programme (1988-1993)s,

L'amélioration du puanioc

L'lita est responsable de I'amélioration du
manioc 2 I'échelon du continent africain.
Ses travaux ont about 2 I'élaboration de
varjétés améliorées et de populations do-
tées de rendements élevés, de 1a résistance
2 deux maladies trés destructrices et d'une
faible teneur en acide cyanhydrique. Dans
le cadre de sa stratégic pour I'avenir, |Titg
accordera 13 priorité A {"'adaptation du ma-
nioc aux divers environnements et Syste-
mes de culture, en pasticulier dans I forét
pluviale o sera établic une antenne de re-
cherche. L'lita entreprendra ses premiers
travaux sur cette colture en Afrique orlen-
tale ou australe ainst que dans les zones
plus arides d’Afrique avec l1a collaboration
du Ciar. En outre, I'lita intensifiera sa re-
cherche sur les techniques d'apres-récolte
et sur 'utilisation du manioc. La ransfor-
mation du manioc, une activité essentielie-
ment [éminine, exige plus de main-d'ocu-
yre que ka production des wbercules. La
mise au point d'un mode de transforma-
tion adéquat conférerait au manjoc un po-
rentiel énorme en rnt qu'aliment peu cod-
teux pour les populations urbaines.

L'amélioration du mais

L'importance du mais comme produit de
consommaton humaine et animale, 2 pro-
ductivité de la main-d’ceuvre participant 2
sa production et la rapldité de son impact
potentiel justifient 12 poursuite des activités
du programme d'amélioration du mais de
I'lita 2 leur niveau actuel. En 1988, ke Tac
approuva la construction d'une station de
recherche consacrée au mais dans la sava-
ne guinéenne de I'Afrique occidentale, une
zone dans laquelle le sorgho céde la place
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au mais et o4 l'accroissement de b pro-
duction devrait avoir lieu le plus rapide-
ment. La résistance génétique au Striga, un
phanérogame parasite de plusieurs cultures
traditionnelles de cette zone, y sera 'un
des principaux objectifs de la recherche.
Les obyjectifs retenus pour 1a zone de forét
pluviale comprennent la résistance aux fo-
reuses des tiges et aux agents pathogenes
tels que ceux responsables du mildicu ain-
sl que des pourrtitures de I'épi et des tiges.
Un accord de collaboration a €té conclu
avec le Cimmyt pour I'amélioration du
mais en Afrique.

L’amélioraton du ni€bé

Ie niébé est 1a troisieme culture principale
de I'lita qui en est responsable 2 'échelle
mondiale. La stratégie future consistera 2
se concentrer plus spécifiquement sur
I'Afrique tropicale. La s€lection de variétés
destinées 2 13 monoculture sera réorientée
en faveur des cultivars adapiés 2 'associa-
tion culturale au sein des sysieémes A domi-
nante céréaliére de 1z savane, qui assurent
pres de 80% de la production totale de
niébé. Les insectes de Iz post-floraison sont
le facteur biologique le plus contraignant
pour 1a production des graines de ni€bé au
sein des systemes de producton africains.
Les travaux de I'lita sur la résistance s'ap-
puleront sur ja recherche en amont réali-
sée dans le cadre d'une collaborasion avec
des instinuts de pointe dans les pays indus-

Autres cultures

12 recherche principale sur ces trois cultu-
res sera complétée par des activités de
portée limitée et 2 objectifs bien précis sur
rois autres cultures, 2 savoir le soja, l'igna-
me et le plantain. L'Tita 2 été contacté 2
plusicurs reprises, au plus haut niveau, par
fes responsables des programmes natio-
mux africains afin qu'il maintienne sa re-
cherche sur ces diverses cultures.

Les sélectionneurs de Uliia ont pu fe-
ver les deux obstacles principaux 2 I'ac-
croissement de la production du soja en
Afrique que sont ta détérioration rapide
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des graines et la néeessité d'unce inocula-
ton anifidielle avec des rhizobiums spécifi-
ques. Les exploitants 2 ressources limitées
disposent maintenant des moyens qul leur
permettent de produire uné culture vivrid-
re riche en protéines et capable de fixer
{'azote sans d’autres intrants que ceux re-
quis pour les Kgumineuses vivridres wadi-
tionnelles. La fatble demande actuelie cons-
titue une contrainte majeure A ka produc-
tion. L'lita conservera un sélectionneusr
dans son personnel au cas o une brusque
flambée de 1a demande nécessiterait une
expansion rapide du programme.

Les méthodes d'amélioration classi-
ques n'ont qu'une application limitée pour
les deux autres cultures, 2 savoir I'igname
et le plantain. Les compétences de Plita en
matitre d'histologie et de cytogénétique
devralent le placer dans une siwation avan-
rgeuse pour améliorer ces deux cultures
(alnsi que ke manioc) dans les régions tro-
picales humides. A cette fin, I’lita envisage
d'engager, dans les années A venir, un
scientifique spécialis¢ en histologic ainsi
qu’un cytogénéicien.

Le plantain, pour sa part, &st confron-
té 2 uh grave probléme représenté par
Fapparition de la maladie des raies noires
en Afrique occidentale et centrale, Des rap-
pons alarmants signalent aussi sa présence
dans les zones de production de bananes
amylacées d'Afrique de UEst. L'lita va lan-
cer un programme d’amélioration qui ac-
cordera la priorité 2 1a résistance 2 12 mala-
dic des rajes noires. Ce travail sera mené
en collaboration éwroite avec 'Inibap.
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5.3 La coopération internationale

Bien que ha recherche évoquée dans les
sections précédentes fasse 'objet d'une
collaboradon étroite avec les chercheurs
des programmes nationaux, 'lita dispose
de mécanismes complémentaires particu-
liers destinés 2 favoriser des actions con-
jointes avec les Snra. Il s'agjt de 1a forma-
ton, des équipes de chercheurs résidents
ct des services d'information. Ces actions
visent 2 renforcer 1a capacité des systdmes
nadonaux 2 utiliser et a élaborer les tech-
nologies agricoles nécessaires 2 Ia satisfac-
tion de leurs propres besoins.

L'lita est pleinement conscient que la
technologi¢ mise au point par ses soins n'2
qu'un inérét limité en I'absence d'un mé-
canisme efficace lui permetant d’en faire
bénéficier les programmes nationaux
d’Afrique occidenule et cenrale. Toute-
fols, comme le faisait remarquer la Banque
mondiale dans son Bilan de la recherche
agricole en Afrique occidentale®, cette par-
tie du continenr est confrontée 2 un pro-
bldme spécifique :

... la majorité des pays sont rop petits
pour financer une recherche natianale
de portée suffisante permettant de ré-
pondre 2 tous leurs besoins. Des pays
de petite maille sont incapables de ftnan-
cer seuls et sans aide extérieuse une re-
cherche agronomique capable d’assurer
des progres durables. Des vingr-quatre
pays de Ia région, six ont une popula-
ton inféricure A 1,0 million d’habitants,
huit ont une population osciliant entre
1,0 et 5,0 millions d’habitants, sept ont
une poputation de 5,0 a 10 millions
d'habitants et seulement trois d'entre
eux omt une populaton supérieure 2 10
millions d’habitants. Ep outre, les {va-
riations] écologiques subdivisent fa plu-
part de ces pays en plusieurs zones
d'adapration des cultures et des exploi-
adons agricoles. D&s lors, les unités
d'adapaation agro-écologique au sein de
chaque pays sont relatvement réduites
et, par conséquent, les unités d'investis-
sement potentiel dans ia recherche

agrohomique sont également limitées.

L'lita accorde une attention prioritaire
2 ]a compréhension des besolns des syste-
mes natonaux de recherche agronomique,
quels que soient leur taille et leur stade de
développement. Les chercheurs de 1'lita
ont consulté les systémes narionaux de la
région et invité leurs responsables 2 se renx
dre 2 I'lia afin de discuter de nouvelles
modalités de collaboraton. Un consensus
s'est dégagé sur la nécessité de déterminer
les besoins spécifiques inhérents 2 chaque
stade de développement institutionnel du
systeme national. Le tableau 5.2 présente
un modéle illustrant les mécanismes mis
cn place par I'lita pour assurer une cola-
boration évolutive avec les Snma sur 12 base
de leur stade de développement. Ce cadre
conceptuel n'implique pas le passage li-
néalre d'un stade 2 'autre ¢t ne porte au-
cun jugement de valcur. Il met seulement
en évidence la néoessité, pour I'lita, de se
préparer 3 une refatdon dynamique avec les
systemes nationaux et 2 son évolution
dans [e temps.

Sur Iz base d'une perception plus fine
des besoins des systémes nationaw, |'Hea
envisage de consutuer des assodations plus
étroltes avec eux. Au sein du Gera, I'lita
détient le plus grand nombre de projets
spéclaux dont beaucoup ont servl de cadre
de financement i des activités de coopéra-
tdon intemationale. L'lita a pu ainsi s’enga-
ger dans des activités de collaboration weés
diverses destinées 2 vulgariser ccrtaines
technologies dans des zones agro-
écologiques spécifiques et 2 contribuer au
renforcement des systémes pationaux afg-
cains. Te! est le cas des activités de forma-
tdon qui ont été financées en majeure par-
te par le fonds des projets spéciaux et qui
ont eu des résultats impressionnants.

1987, West Africa agricultural research review
{Workd Bank 198586}, p. 4. Washington, D.C.: Ban
que mondide
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Tableau 5.2 Evolution de la collaboration jite-Snra au M du développemaent des Snra.

Stades de développement Amélioration ces cultures Etude des pratiques
Stade {: fita Snra

Démarrage - Sélection adaptative de - Evaluation des Panticipation commune

variélés dlabarées pour les Snra  variétds de ['lita en 4 ta description

sssals multilocaux dea

Stade I1: fita Snra e

Intermédialre - Amétioration appliquée - Sélection de lignées; - Partage des

de lignées parontales  création et dvaiuation composantss

Slabordes pour iea Snra  variétale A "échelle technologiques ¢

nationaie méthodologlques

pour les Intégrer

dans les systdmes

améliorés

Stade Iil: lita Snra iHa

Maturité - Sélection d'entretien - Grand programme de - Recherche

- Recherche de présélection  edlectlon pour las zones fondamentale

(biotechnologiss) agro-6cologiques ot stratégique A long

nationales terme sur la

conservation des resaources

ot Ies pratiques cuiturales,

ainsl quo sur les
méthodologies

Plus de 5.000 Africains ont ét€ formés
a I'lita depuis 1972, S'il s'agissail en rnajo-
ried de rechniciens participant a des siages
collectifs, 7% d’entre eux Srient des
scientifiques bénéficiant d'une formagon
dars le domaine de la recherche universi-
1tre de 3¢ cycle. Les scientifiques de Plita
collaborent avec les anciens staglaires qui,
rapldement, occupent des postes 2 respon-
sabilités au sein des systémes nadonaux
africzins. Malgré des acquis considérables,
'expansion rapide de ces programmes de
formation 2 mis a rude épreuve la capacié
de la directon de I'Tita 2 maintenic des cri-
teres de qualité dignes d'un insting inter-
national. En outre, ka diversité des projets
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a quelque peu dilué ses objectifs.

Durant 2 mise en oeuvre du Plan 2
moyen terme, I'lita va développer ses rap-
ports d'association avec les Snra qui,
compte tenu de leur stade de développe-
ment, sont directement intéressés par les
orientations stratégiques Cette démarche
se soldera par une baisse du volume de
ces activités; cependant, elle se traduira par
un recentrage des activit€s qui se révélera
particuliérement bénéfique pour les syste-
mes mtionaux les moins développés. Pen-
dant la durée du Plan, !¢ nombre d’actvi-
és «souhaltabless accusera une baisse, tan-
dis que les activités ressentielless seront en
plein essor.
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cuftureles 8t congervation dos ressources Mécaniames de collaboration

lita Sma
sysiémes existanis - EQuipes de - Homologues des
&t analyse des charcheurs résidents chercheurs résidents
conreintes - Formation de techniciens - Formation de techniciena

et de candidats au Dea at de diplémés sélectionnés
Snre lita Snre
- Expérimentation das - Rappei de t'équipe - Retour des titulaires du
cultures et des de chercheurs résidenta Dea chez sux pour entrés
méthodologies dans - Le chercheur de liaison en fonction
los z0nes agro- de I'lita assure le lien - Sélection de candidats au
écologiques - DébuA de ta formation doctorat
nationales des candidals au - Préparation de la formation
doctorat et des formateura tecnnique au niveau national
Snra 7 Snra
-.Raecherche adaptative - Le chercheur de llalson - Les titulaires du doctorat
an station et en de I'lita continue nsrumen! des fonctions
milisu réel d'assurer (& llen da direction
- Expérimentation des nouveaux - Ghesrcheur du Snra - Formation technique
systomes de production en visite en fonction dea besoins
- Parficipation aux activités - L't forme des nationaux ot régiongux
(réssaux, formateurs o1 foumnit du
nges entre Snra) matériel de formation

Le Plan prévoit également que des
chercheurs de liaison se penchent sur les
besoins individuels des Snra 2 la lumiére
des technologies mises au point par I'lita
ou par d'autres organismes. ls auront pour
tiche de faciliter 12 communication, de ré-
pertorier les besoins de formation, de
choisir les emplacements se prétant le
micux au détachement d'équipes de cher-
cheurs et, d'une maniére générale, de vell-
ler au maintien d'une association construc-
tive entre I'lita et les Snra de b région.

Les trofs mécanismes mis en place
pour promouvoir ces actviés (formaton,
équipes de chercheurs résidents ¢t infor-
mation) sont envisagés ci-apres.

A. LA FORMATION

A 'instar de la recherche, 1a foromation fait
partic intégrante de la mission de I'lia. A
long terme, elle sera peut-étre ka contribu-
tion la plus marquante de I'lita 2 la dispani-
tion des problémes alimentaires de PAfii-
que et mérite 2 ce titre de figurer en téte
des priorités. Comme les autres Cira, I'Hea
bénéficie d'un avanrage relatif unique en
matiére de formation par suite de son en-
gagement total dans la recherche agrono-
mique appliquée. Le Professeur A.H. Bun-
ting (un ancien président du Consett d'ad-
ministration de F'lita) déclarait en termes
plus généraux que «grice 2 ses prérogati-
ves de continuité et de coopération, le ré-
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seau international de recherche agricole ts-
se des liens vivants dans Je cadre d'une
institution mondiale et immatérielle, fon-
dée sur V'enwreden de relations personnel-
les, et qui n'a de pendant nulle part ail-
leugs., »

Plusicurs €tudes donnent 3 penser que
I'agriculture africaine aura besoin d'un
nombre phénoménal de spécialistes au
cours des 10 2 15 prochaines années :
5.000 personnes d'ic 1'an 2000 rien qu'en
Afrique occidentale. De toute évidence,
I'lita pe pourra satisfaire qu'unc partie infi-
me de ces besoins de formaton agricole.
En effet, sa capacité est limitée par des
contraintes financiéres et par le manque de
logements dans son campus d'Ibadan, déa
pleinement sollicité. 1 savére des lors né-
cessaire de définir clairement les priorités
el de tenir compte des atouts de Plitz ainsi
quc des besoins des systémes nationaux i
leuss divers stades de dévetoppement.
Quatre pdorités ont été établies dans le ca-
dre de ce Phlan :

(a) L'lita consacrera une part plus ser-
sible de son budget A la formation afin
d'exercer un plus grand contrdle sur le
choix des formations prioritaires. Par le
passé, le financement des stages de forma-
tion reposait principalement sur ["aide ac-
cordée aux participants par des bailleurs
de fonds, dans le cadre d’accords bitaté-
raux. Ce systtme privait I'lita d'une certai-
ne indépendance de jugement quant au
bien-fondé de I'organisation de certains sta-
ges.

(b) L’lta va apporter un éclairage nou-
veau 2 sa formation sur le campus d'Iba-
dan. La formation collective passera au se-
cond plan au profit d’'une formation plus
individuelle dans le domaine de ki recher-
che. Ce changement intéressera particulié-
rement les Africains qui souhaitent obtenir
leur doctorat ou qui en sont déj2 titulaires.
1l est indispensable d’exploiter les résultars
de la recherche de I'lita pour 1a formation
de chercheurs chevronnés qui seront capa-
bles, par le biais de leurs institutions natio-
nales, de résoudre les probldmes qui se
posent 2 'Afrique.
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(c) L'lita poursuivra ses efforts en vue
de décentraliser la formation collective et
de B transférer vers les institutions natio-
nales, conformément aux requétes en fa-
veur d'une formation plus spécifiquement
«natiopates. L'lita apportera son concours
a la sélecton des stages, A I'élaboratdon du
programme, i la préparation du muatérie
didactique et 2 la formation des personnes
qui serofnt amenées a enseigner dans le ca-
dre des stages nationaux (formation des
formateurs).

(d) L'lita s'efforcera de trouver Jes
moyens d'accroitre la participation fémini-
ne aux divers stades de la formation. Le
bilan des quatre derniéres années indique
qu'a peine 6,8 % des stagiaires africains de
I'lita éraient de sexe féminin. Compte tenu
du rdle prépondérant de la femme dans
I'agriculture africaine, ce chiffre est tout
simplement inacceptable. L'Hea s’est doté
d'un programme d’action anti-
discriminatolre destin€ 1 identifier et 2 en-
courager les femmes i présenter leur can-
didarure aux programmes de formation or-
ganisés sur le campus de I'lica.

B. LES EQUIPES DE CHERCHEURS
RESIDENTS
A Pheure actuelle, quelque 46 chercheurs
de I'lita, travaillant en équipes, fournissent
leur assistance aux Snra et consolident iz
capadité institutionneile de ces derniers 2
entreprendre des projets de recherche ap-
pliquée. Dans le Plan, la participation de
ces chercheurs est jugée souhaitable mais
non essentielle.

Bien que I'intervendon de llita dans
le cadre de ces profets soit généralement
considérée comme un succes, 'lita va pro-
gressivernent mettre fin A ce rype d'enga-
gement et y substituer un petit groupe de
scientifiques chevronnés qui sera chargé
d'assurer la poursuite d'un service essentiel
pour tes Snra. L'lita est tenu de participer
2 I2 mise en place d'une telle capacité au
sein des Snra, pour aunant qu'il dispose
d’un avantage relatif par rapport 2 d’autres
instinutians et que cette démaeche ne porte
pas préjudice 1 ses activités de recherche.
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Les chercheurs seront détachés par groupe
de deux ou rois {avec la pariicipaion
éventuelle de chercheurs d'autres centres),
aupres de Snra se trouvant au stade de dé-
veloppement inital (voir tableau 5.2). Le
liew de détachement de ces -chercheurs,
qui présente une importance stratégique,
sefa choisi avec discernement afin que les
pays puissent en bénéficier au maximum.
Les scientifiques de lalson de V'lita coned-
bueroat 3 sélectonner les pays qui souhai-
tent ce rype d'assistance et qui font preuve
de 'engagement Institutionnel nécessaire 2
50N succes.

C.  INFORMATION

Les activités d'information prendront une
Importance accrue en tant que mécanusyne
dc collaborsation active avec les systemes
natiomaux. U convient de citer parmi les
activités essendelles les services de biblic-
théque, de publication, de préparation de
bases de données, d'information publique
et d'application des rechniques vidéo.
L’érablissement d'un service de bibliothe-
que destiné aux Snra, la formaton dans le
domaine de la rédaction scientifique es de
1a publication techmique ainsi que 'exren-
sion de 1a bibliothéque comptent parmi tes
actions complémentaires souhaitables.
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6. PLANS DU PROGRAMME : BESOINS
EN PERSONNEL ET EXIGENCES

BUDGETAIRES

Cette section procéde 2 I'étude délailiée des postes du budget sommaire présenté dans le ta-
bleau A-1 dc l'annexe et indtulé « Besoins essentiels du programme de 1988 3 1993,

6.1 La recherche pour la conservation des ressources

La recherche pour 1a conservaton des res-
sources est examinée sous deux angles :

(a) les zones agro-€oologiques clés de (a ré-
gion et les trols activités principales qui v
sont menées : évaluation des ressoucces
raturclles, analyse des déterminants de ta
stabilité et de la dégradation, et éhaboration
de technologies de conservation des res-
sources; (b) les activités définies par le Tac.

Besolns totaux en ressources

Les besoins essentiels 2 ka2 mise en oeuvre
de la recherche de V'lia pour la conserva-
rion des ressources se chiffrent 2 13,5
chetcheurs par an en 1989 avec augmenta-
don 2 21,5 chercheurs en 1993, au terme
du Plan. Un agro-forestier de I'lcrafl devrait
paniciper 2 la recherche en zone de forét
pluviale dés 1989. En ouire, le Plan esime
qu'il serait souhaftable de disposer de 4
chercheurs par an en 1989, nombre qui
passerait 3 2 chercheurs par an en 1993,
Leur répanition entre les diverses zones
agro-écologiques et les activités définies
par le Tac de 1988 (année de référence re-
tenue 2 des fin de phanification) 2 1993 est
reprise dans le tableau A4 de I'annexe :
«Nombre de cadres scientfiques par an
(essentiels et souhatables) dans e program-
me de recherche, répartis selon les activi-
tés du Tac (1988-1993)». Pour la période
de 1988 2 1993, 12 répartition ¢st reprise
au tablean 6.1 : « Nombre de cadres sden-
tifiques par an (=essentielss et «souhaita-
bles») pour la recherche sur les pratiques
culturales et 1a conservation des ressources,
répartls sus ka base des activités du Tac et
des zones agro-<cologiques (1988-1993)».

A. RECHERCHE ESSENTIELLE EN ZO-
NE DE FORET PLUVIALE
L'année 1989 verra I'établissermemt d'une
nouvelle station en zone de forét pluviale.
Les travaux qui y serofd enuepris ntégre-
ront la recherche pour Ia conservadon des
ressources, qui visera A élaborer des syste-
mes de production stabices, et &2 recherche
sur I'amélioration des cultures, qui s'ata-
che plus particulierement 2 {'érude des in-
teractions entre les arbres ct les plantes 2
racines ¢t tubercules. Les premiers effornts
porteront sur |'évauation des ressources
maturelles, sur k conduite d’une recherche
destinée 2 mieux appréhender les systemes
de gestion des ressources et des jacheéres,
ainsl que sur tes paramétres physiques et
biologiques connexes, noamment ceux
qui 2ffectent le lesstvage des éléments nu-
tritifs, l'acidification et 1a faible fertllité des
sols. Une adaptation judicicuse de 1'agricul-
ture en couloirs pourrait ouvrir 12 voie 2
une utilisation plus rationnelle de 12 mamn-
d'oeuvre et 1 une producton accrue, 2 des
friches productives bien que plus coures,
et 2 une plus grande disponibilité des res-
sources foresti¢res indispensables 2 12 pré-
servalion des systémes de production et
de subsistance.

1. Programme de recherche dans la
zone de fordt pluviale

QO Invenuaire des méthodes traditionnelles
de conservadon des ressources et des
systemes de jachere dans le but (a) de
d&erminer les modifications éventuel-
Ics survenues 2 B stite de 12 pression
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démographique et (b) de répertoder les
pcincipales espéoes végétales présentes
dans les systémes de jachére narurelle.

O Erudes écologiques destinées 2 évaluer
les effets des sysiemes de gestion de la
jachére sur la composition et Ia persis-
tance de la flore adventice.

O Erudes visant 2 quantifier les parame-
res chimiques du sol qui affectent Ia
productivité. Elles porteront plus spéci-
fiquement sur la matidre organique,
l'acidification du s0l, le kessivage et le
recyclage des éléments nutritifs.

O Ewude des effets de la pédofaune sur i
matiere organique, la production et le
recyclage de Pazote, ainst que sur !'assk
milatdon du phosphore.

O Sélection des espéces ligneuses et her-
bacées en vue d'une utlisation dans les
systemes de jachére et de [agriculrure
en couloirs.

O Elaboration de pratiues de gestion des
jachéres et des systemes d’agriculture
en couloirs,

2. Besolns en personnel pour Ia zone
de forét pluviale

Les besoins essenticls se répartissent com-

me suit :

O Evaluation des ressources matorelles :
1,5 chercheur par an pendant toute la
durée du Plan.

O Analyse des déierminants de 1z stabilivg
et de la dégradation : 2,5 chercheurs
par an en 1989 et 3,5 chercheurs en
1990.

QO Elaboration de nouvelles technologies
de conservation des ressources : 2
chercheurs par an 2 partir de 1992.

Dusant les cing années du Plan, les
disciplines sclentifiques essentielles 2 12 re-
cherche pour 2 conservation des ressour-
ces cn zone de forét phluviale seront les
suivantes :

La poursuite des activitds entamées en
1983 dans une localit€ de forét pluviale, st
tuée au sud de Bénin-City (Nigéria), const-
tue une activité complémentaire souhaira-
ble. Ce projet est l'exiension 2 Iz zone hu-
mide d’un essai sur 40 ha réalis€ en 1978
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2 Ibadan, dans la zone de wransition {o-
rétsavane, sur les effets a long terme du
débokement et de 13 conservation du sob

Disciplines 88 8 9% 9t 92 93
Economiste des

1ESSCUFCES i | 1 1 ! 1
Pédologue (phy-

sique des sols) 1 1 1 1 1 1
Agronome (agr-

culture en

coulotss) 1 1 1 1 1

1l vise 3 recueiliir les informations scientifi-
ques qui permettront de formuler des di-
rectives en vue de b conservation des res-
sousces dans le cadre d'une production
continue et écogomiquement vizble. En
outre, il permettra d'évaluer le potentiel de
production de 1a forét pluviale er d'en éa-
blir les limites.

3. Résultats de ia recherche en forée
plaviale

Au terme du Plan, les résuftats suivanis se-

ont 2cquis :

(a) Connaissance approfondie des res-
sources maturelles des systémes tradition-
nels 2 jachere.

(b) Compréhension des phénomenes
affectant 1a baisse rapide de Iz femilité du
50], normment coux intervenan! au ni-
veau de la mauere organique, du recyclage
des ééments nutritifs et de Yacidification
du sol.

{c) Elaborauon d'un prototype de
svstéme d’agriculrure en couloifs qui com-
prend (i) des especes forestieres adap-
Iées aux sols acides produisant une bio-
masse importante et des émondes se dé-
gradant lentement 2 12 surface du sot, et (if)
{es modifications culturales requises au ni-
veau des haies en vue d’accueillir les plan-
1¢s A racines.
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“Table#u 6.1 Nombre de cadres sclentifiquea par an («sssentiels» 6t « souhaitabieas) pour la re-
cherche sur les pratiques cultumles et la conservation dea ressources, répartis sur
ia base des activitéa du Tac st des zones agro-écologiques (1988 st 1993),

Activités du Tac Année Zones écologiquaes
Forét Transition  Savane VaHlées Total
pluvigie fordt/ humide® intérieurss
savane

Recherche sur la conservation des resscurces
Recherche sur la conservation des

19830UTCas 1988 2,0 45 1.0 1.0 8.5
(1.9 (1,0)
1933 7.0 50 20 1.5 15,5
(1.0} (1.0)

Retherche sur la maftrise do 'eau 1988
1963 1,0 1.0

Recherche sur les machines agri-

coles 1988
1983 0,5 05 1.0
Agro-chimatologie 1888 0,3 03 03 0.1 1.0
1983 0.3 03 0,3 0.1 1.0
(0.3) (0.3) (0,3 (1.0} 0.0
Nutrition des végétaux 1988 0,3 03 0.2 0,2 1,0
(services analyliques) 1983 0.3 0.3 0,2 0,2 1,0
Sarvices statistiques 1968 0,3 0,3 0.2 0,2 1,0
1993 0.3 03 0.2 0.2 1.0
Coardingtion des réseaux 1968 (0.5) (0.5) (1,0)
1989 0,5 0.6 1,0
TOTAL de la recherche sur la 1988 2.8 54 1,7 1,6 11,5
consaivation des rasaources {(1,5) {0.5) (2.0)
1893 a9 8,9 2,7 3,0 215
.3 (0,3) {0.3) (0.1) (2.0)

RAecherche sur les pratiques cutturales
Recherche sur les systémes de

culture 1988 2,0 3.0 1,0 3,6 9,5
1893 2,0 2,5 1.8 25 8.8
Rechearche en grotection des vagé-
taux (lutte biotogique) 1988 2,0 1,0 1.0 4,0
(1.0) (1.0) (2.0
1993 2,0 1.0 1.0 4,0
(1.0) (1.0 (2.0)
Recherche en matidre d'utliisation 1588 1,0 1,0 20
1.0 (1.0)
1983 05 0.5 1.0
(1,0) (1.0)
Etudes eur {a nutrition/congommation 1966 1,0 0,8 0.2 2,0
1993 0,4 0.4 0.2 1.0
Etudes sur ia demande du marché 1968 0.6 0,5 1.0
1993
TOTAL de la recherche sur 1968 6.5 83 22 3,5 18,5
les pratiques culturales (1.0) (2,0} 3.0)
1983 49 4.4 27 25 14,5
(1.0 (2,0 (3,0)
TOTAL GENERAL
de la recherche sur 1988 9.4 11,7 39 5.0 30,0
Ia conservation des ressources et (2,5) (2,5) (5.0)
les pratigues culturalea 1993 13,8 11.3 5.4 5.6 36,0
23) 2.3) (0.3 (0,1) (5.0)

flemarquas Les chifires entre parenthdses représanternt des recrutements souhahlables.

a L'année 1988 est prise comme annéde de rélérance A des fins de comparaison.
Elle ne reféve pas de la période couvarte par le Plan & moyen termae.
b Comprend la recherche sur I8 niébé dans les zones de savane plus edches.

¢ Activitd recommandée par la Tac. 33
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B. RECHERCHE ESSENTIELLE EN
ZONE DE TRANSITION
FORET/SAVANE

La poursuite des travaux entrepris 3 Ibadan
dans le but d’améliorer les syst®mes de
conservation des ressources sera prioritaire.
Ces activités bénéficieront des connaissarr
ces sur les déterminants de la stabilité et
des résultats obtenus au terme de nom-
breux essais en milicu réel sur 'agriculrure
en couloifs et les systémes de paillage.

La recherche sur les phénomenes af-
fectant la stabilit¢ et la dégradation seta
maintenue afin de fournir 2 ta recherche
sur les systemes de culture les moyens
d’évaluer Ia permanence des systtmes. Les

principes de mesure utilisés en zope de
transition trouveront veaisembiablernent
une applicadon dans les régions de forét
pluviale €t de savane humide de I Afrique
subszharienne,

1. Programme dc recherche dans 12
zone de transition forét/savanc

O Erudes sur les modifications de ka pro-
ductvité du 50!, des cultuges et de la
dymamique des éléments nutrittis dans
le cadre de divers sysemes de gestdon
des jacheres.

O Erudes 2 long terme sur la conservation
et le recyclage des éléments nutrtifs
dans les systémes dagriculture en cou-
loirs sur alfisols dégradés et non dé-
gradés.

O Ewdes microbiologiques sur le recycla-
ge de J'azote dans le sol er sur les réac-
tions biologiqués connexes dans ies
sysitmes de mise en valeur des ja
cheéres.

O Etudes sur la compédtion au sein du
systéme d’agriculture en couloirs et des
systémes traditfonnels d'association cul-
wrale afin de déterminer la disposition
optimale des hales de ligneux et des li-
gnes de plantes cultivées.

O Ewdes sur la maitrise des adventices,
en particulier Imperata cylindrica, par
Je choix et l'entretfen des espéces végé-
wules de jachére.

O Ehboration et expérimentation de nou-
veaux systémes de gestion de 12 jache-
re et d’espéces végétales adapiées.

O Etudes sur l'installation des différentes
especes de ligneux.

O Mise au polnt d'outils congus spécifi-
quement pour les systémes de gestion
des jacheres.

2. Besoins en personnel pour la zoae
de transition forét/savane
Les besoins essentiels 2 I'élaboration et 2
P'amélioration des systeémes de conserva-
tion des ressources a Ibadan, durant le
Plan, s'éévent 2 4 chercheurs par an en
1989 avec passage 2 5 cherchicurs par an
en 1991, Un complément de
0.5 chercheur par an sera requis en 1993
pour la recherche consacrée 2 la mise au
point d'outils et de machines simples.
L'addition d’'un chercheur par an, souhaita-
bfe en 1989, deviendra essenticlle en (991
afin de coordonner le Réscau pour |'agri-
culture en coulolrs soutenu conjointernent
par 1'lita, ¢ Cipez e l'lcraf,

Au cours des cinq années prévues par
le Plan, les disciplines sdentifiques essen-
tielles 2 Ia recherche pour 1a conservation
des ressources 4 1badan, ¢én zone de transi-
uon, seront les suivantes :

Disciplines 88 89 90 91 92 93

Pédotogue

{Chimie

des 5015) 05
Pédologue

(physique des

sols) 05 05 05 05 05 05
Economiste 1 1 1 1 i 1§
Agronome

{(agriculture

€n COlOirs) 1 \ | | 1 1
Ecologiste

(adventces) 1 1 1 1 1 1
Microblotogiste 0,5 05- 05 05 05 05
Coordimteur

du Réseau

pour 'agricu-

ture en cou-

loirs 1 1 1
Physiclogiste

des plantes 1 1 I
Ingénieur

agricole 0.5



3. Résultats de la recherche en zone
de transition forét/savane
Les systtmes de conservation des ressour-
ces qui seront testés en milieu réel par les
groupes de travall axés sur fes sysitmes de
production (recherche sur les pratiques
culturales) et les Snra comprennent les as-
pects suivants :

() Améliorations apportées aux syste-
mes d'agriculture en couloirs 2 partir des
résultats des essais en milieu réel et des
réactions du Réseau pour Pagriculmure en
couloirs : (i) meillcur érablissement des
haies de ligneux par ie choix judicieux des
especes ¢t des pratiques culturales, (i) mai-
trise accrue des mauvaises berbes par la
gestion mationnelle de I frondaison et l'ex-
ploftation des effets all€lopathiques des li-
gneux, (iif) modification des pratiques d'en-
tretien culuiral A 'intéricur des couloirs, de
Parchitecture des cultures vivrieres ct des
techniques de fertilisation avec recours
modéré aux engrais minéraux.

(b) Systemes de pailiage 2 planies de
couverture annuelles caractérisés par : ()
des espéces dotées d’'un bon pouvoir de
régénération, capables de produire une
biomasse abondante et de fixer 'azote par
symbiose, (i) des fagons culturales permet-
tant be semis 2 travers le palllis, (iify une
bonne maitrise des plantes de couverture
afin de réduire ka compétition avec les cul-
wres vivridres pour 12 wmiére, Feau et les
&léments nuridfs,

{€) Meilleure pexception des refations
existant entre les propriéiés intrinséques
des ressources et leur mesure, afin de pré-
parer des indices de «smabilité», qui seront
exploltés dans le cadre de ta recherche
pour I'amélioration des cultures.

C. RECHERCHE ESSENTIELLE EN ZO-
NE DE SAVANE HUMIDE
La recherche fondamentale et les techni-
ques de conservation des ressources mises
an point dans la zone de transition sont
applicables, dans leur ensemble, 2 de nom-
breuses régions de 1a savane humide. 11
existc toutcfols des différences dans Pordre
redatif des priorités, compte tenu de 12 par-

Plans du programme

ticularité des facteurs ambiants et de la
spécificité des systdmes de production. Tel
est te cas de la ferdlité du sol, du tasse-
ment et des besoins en fourrage et com-
bustible, qui y prendront relzdvement plus
d'impostance que les problémes de res-
sources. La baisse de 1z productivité due 2
I'envahissement des texres par les grami-
nées adventices ou autres mauviises her-
bes vient aussi en téte des priorités dans
plusieurs régions de savane.

1. Programme de recherche dans la
zone de savaoe humide

O Ewudes 2 long terme sur la conservaton
des &éments fertillsants externes dans
le ;adre de divers systeémes de gestion
des jacheres et de rotation des cultures.

O Sélection d'espeoes ligneuses et herba-
cées en vue d'une utlisation dans les
systémes d'agriculture en coulodrs.

O Emnudes sur la compétton entse cultu-
res afin de déterminer les arrangements
de lgneux et de cultures permettant
une production optimale de biomasse
et une répartition équiable entre les
produits alimentaires, le fourrage, Ie
combustible et la matiére organique.

O Ewdes visant 2 déterminer les meilleurs
rooyens de lutte contre kes mauvaises
herbes (y compds Striga) dans ke cadre
de 1a misc en valeur des jacheres ou
du recours 2 dautres méthodes appro-
priées, y compris I'emplol d*herbicides.

O Elaboration d'un outillage 2 faible in-
tensité de main-d'oeuvre pour les opé-
rations de kabour, de semis et de ré-
eaolte.

2. Besoins en personnc] pour 1a zone
de savane humide

Les besolns essentiels se chiffrent 2 1 cher-
cheur par an durant la phase initiale du
Plan avec addltion d'un chercheur par an
en 1991. 1Is seront tous deux basés dans la
nouvelle sous-station de recherche consa-
crée au maiss et implantée en zone de sava-
ne humide (voir 1a section sur 'améliora-
ton du mais). Il convient de prévoir en
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plus 0,5 chercheur par an en 1993 pour
I"élaboration des technologies 2 faible {n-
tensit¢ de main-d’oeuvre.

Au cours des cing années prévues par
le Plan, les disciptines scientifiques essen-
tielles 2 fa recherche pour 12 conservation
des ressources mende en savane humide,
dans la sous-station pour le mais, seront les
sulvantes :

Disciplines 88 8 9% 91 R 93

Agronome

(fertilité des

sols) I 1 1 1 1 1
Matherbo-

logiste 1 1 1
Ingénieur

agricoke 0.5

3. Résultats de la recherche en zone
de savane humide

(a) Mise au point d’un prototype de
systéme d'agriculture en couloirs privilé-
giant : (1) Ia fixation de 1'azote afin de ré-
duire la dépendance 3 I'égard des sources
azorées extérieures, susceptibles d'entrainer
unc baisse du pH du s0l; (i) I3 productian
de fourrage et de combustible sous la for-
me de biomasse; (iif) la faculté de recyclage
du phosphore = fossile » vers les couches
supérieures du sol et (iv) 1a kutte contre les
graminées adveniices par une interventon
au niveau de 1a frondaison.

(b) Blaboration d'un systéme de cultu-
re amélioré 3 dominante maisicole fond&
sur & rotadon, I'association de céréales et
de légumineuses ainsi gue sur les plantes
de couverture pour améliorer Papport in-
terne en azote.

D. RECHERCHE ESSENTIELLE DANS
L'ECOSYSTEME DES VALLEES IN-
TERIEURES

Dans la mesure ou cet écosysteme est dis-

persé au sein des trois zones principales

(forét, transition et savane) et of, dans cha-

cunie d’elles, Y'agricuiteur répartit ses res-

sources entre le riz et les cultures pluviales,
la recherche mende en vue d’évaluer les
ressources fait partie intégrante de 1a re-
cherche déja envisagée pour les autres z0-
nes. Les activités prioritaires continueront
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de porter sur les techniques de conserva-
don des ressources fondées sur la maitrise
minimale de J’eau, le billonnage, La fertilisa-
tion et (e désherbage, ainsi que sur les mé-
thodes de semis du riz. Elles s’intéresse-
ront aussl A l'adaptation des autres cultures
(notamment le manioc, {'igname, le niébe,
le soja et le mais) 2 ce systéme de pro-
ducdon.

L'inflrence déterminante de la maltrise
de l'eau sur la stabillté et fa productvied
des systémes rizicoles est notoire. A long
terme, les siziculteurs africains des vallées
intérieures devraient bénéficier des avanta-
ges découlant d'une maitrise optimale de
I'eau. Bien que la plus grande part du pro-
gramyne de recherche soit consacrée 3 la
mise au point de technologies adapiées a
la sitvaron actuelle, caractérisée par une
majtrise de I'eau relativement faible et in-
suffisante, il serait opportun de déterminer
les meilleures modalités de développement
de la maitrise de I'eau ainsi que les techno-
logies inhérentes aux systémes 2 dominan-
te rizicole qui sont adaptées 4 chaque sta-
de de développement.

1. Programme de recherche dans
1'écosysteéme des vallées inte-
ricures

O Prudes sur 1'absorpton et 'efficacité de
{"ytiltsation de l'eau par les cultures au-
tres que e riz.

O Frude des effets li€s 2 la rapidité de dé-
veloppement foliaire du riz sur ia com-
pédtion des adventices. Ce résultat est
imputable au repiquage ou a la varia-
tion génétique en termes de croissance
e1 de allage précoces (ce dernier attri
but émant spécifique 2 O. glaberrima).

O Erude de leffer des flucruations de la
nappe phréatique sur les propriétés chi-
miques du sol et le bilan nutritf.

O Emdes des systtmes de maitrise de
I'eau 2 petite échelle.

2. Besoins en personnel pour
I'écosysteme des valiées inté-
rieures

Pendant 12 durée du Plan, les besoins es-
sentiels 2 fa mesure des déterminants de la
stabifité et de 1a dégradation se chiffrent 2
1,5 pédologues, 1 pour &2 chimie et 0,5
pour la physique des sols.



Pour ies érudes relatives 2 la maitrise
de I'eau, l'intervention d'un hydrotogiste
est souhaitable en 1989 ct 1990 et essen-
tielle aprés 1990.

3. Résultats de 12 recherche sur
Pécosysteme des vallées inté-
ricures

(a) Une technologle de conservation
des ressources basée sur une maitdse mini-
male de I'ean et sur des pratiques de con-
servation du sol en vue : (i) de lutter effi-
~cacement contre les adventices, (i) de re-
médier aux effets des substances chimigues
oxiques (tel que le fer) sur le riz et (iii)
d’'obtenir une levée optimale, de réussir 2
fixer I'azote et d'assurer une bonne explo-
ration racinaire du sol par les cultures au-
ues que le riz.

(b) Compréhension des effets de la
fluctuation de la nappe sur les propriéiés
du sol (propriétés physiques et bilan nutri-
df) et sur Yefficacité d'utilisation des ék-
ments fertlisants importés.

E. RECHERCHE DANS L’ENSEMBLE
DES ZONES

Les besoins essentiels 2 'encadrement de

fa recherche pour ka conservation des res-

sources dans 'ensemble des zones sont les

suivants :

(3) un chimiste chargé de 'amalyse mi-
nérale routtniére des échandllons de sol,
de végéraux ou d’eau et de la mise au
point de méthodes de criblage rapides en
fonction de facteurs qualitatifs et nutriton-
nels.

(b) un statisticien responsable de 1a
concepton et de I'amalyse des expériences
¢t des enquétes ainsi que de I'érude de
dispositifs expérimentaux appropriés.

{¢) un agro~climatologiste. Dans le ca
dre d'une collaboration avec plusieurs cen-
tres, organisations internadonales et Snra,
I'lita entend poursuivre la collecte des
données relatives 2 Y'environnement des
régions d’Afrique. Elles seront conservées
sous une forme normalisée et utillsable par
les ordinateurs, Par ailleurs, il convient de
recuedtlir, durant i campagne, toutes les
données climatologiques des divers sites
expérimentaux ainsl que les variations an-
nuelles et les différences entre emplace-
ments. En effet, ces renseignements sont
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indispensables pour expliqucr les écarts de
rendement et trouver les fonctions mathé-
matiques qui permetoont d'émblir une
corrélation entre & production de biomas-
se (rendements) et fe temps d’une part, et
les intervalles temporels du bilan radiatif,
des températures ¢t du bitan hydrique
d'autre part. A pardr des doonées de cha-
que site et de chaque année, ces modéles
permettront de prévoir 1a stabilité et la
producdyité du systéme.2 une plus grande
échelle géographique.

1. Besoins en personnel pour Pen-
semble des zones

Les besoins essentiels sont de 3 chercheurs

par an 2 Ibadan pour toute la durée du

Plan. Un spécialiste en macro-<éconormie de

I'ifpri sera détaché auprés de "Iz 2 partir

de 1989 (voir section G.11).

Disciplines 88 89 90 91 92 93
Chimiste

{analyses

minérales) [ T T B |
Statisticien 1 1 t 1 1 1
Agro-climatolo-

giste 1t 1 1 1 1

Le recrutement d'un géographe serait
souhaitable 2 pardc de 1989. 11 pourra par-
ticiper aux cotés de I'agro-climatologisie 2
la recherche agro-£cologique décrite préce-
demment.

2. Résultats de 1a recherche

{a) Encadrement des programmes de
recherche.

{b) Durant Iz période de mise en oeu-
vre du Plan 2 moyen terme, établissement
d'une base de données sur les conditions
édapho-climatiques et 1a répanition des
cultures en vue de kz sélection des sites
expérimentaux sur la base de leur Intérét
et de leur potentlet de production.

(©) A long terme, préparation de mo-
deéles sur les cultures ou les systémes per-
metant de prévoir la producton de bio-
masse 2 partir des données relatives 2 'en-
vironnement.
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6.2. La recherche sur les pratiques culturales

Lz recherche sur jes pratiques culturales est
la voie privilégiée qul permet 2 I'lita de ré-
pondre aux besons des petits exploitants
et de les servir phus efficacement. Par ail-
leurs, elle fournit a I'lia les moyens
d'éprouver et de valider les résultats de sa
recherche en y assoctant les systéimes na-
tionaux de recherche agricole. Par consé-
quent, il s'agit 3 Ia fois d'une activité unifi-
catrice grice 2 laquelle I'ensemble de l'ins-
titut 5e concentre sur les petits expioitants,
ainsi qu'un mécanisme Qui garantit que
recherche de 1ita s’adapte aux besoins des
Programmes nationaux et que ses réalisa-
dons sont immédiatement mises 2 leur dis-
positton.

Besoins totaux en ressources
Exception faite de 1z contribution des
chercheurs des programmes d’améljosation
des cultures et de conservation des res-
sources aux groupes de travall axés sur les
systémes de production, les besoins esser-
tieds totaux pour la recherche sur les prati-
ques culturales sont de 17,5 chercheurs
par an en 1989. Ce chiffre ombera 3

14,5 chercheurs par an en 1693, aprés
Facheévement de 'étude agro-€conomique
conjointe Lira/Ciat sur Je manioc en Afr-
que. Un appon complémentaire de

3 chercheurs par an serait souhaitable du-
rant le Plan. Ces données sont résumées
au tableau 6.1. Le nombre de chercheurs
par an co 1588 (année de référence choisie
adceﬂnsdeplanjﬁcatjomyestindiquéen
regard de chaque activité pertinente du
Tac et de chaque zone écologique. Le ta-
bleau A4 de I'annexe regroupe les don-
nées pour la période 1988-1993 en fonc-
ton des activités du Tac pour chaque
systéme 2 dominante culturale et pour b
lutte biologique comme composante de &
lute intégrée pour I'ensemble des
systérncs.

A. GROUPES DE TRAVAIL AXES SUR
LES SYSTEMES DE PRODUCTION

Afin de mener a bien sa recherche sur les
pratiques culturales, I'lita a récernment
constitué wols groupes de travail axés sur
les systémes de production dont Jes objec
tifs et fonctons sont expliqués dans 12 sec-
tdon 4 de ce Plan.

la recherche sur les systémes de cul-
ture, appuyée par les interventions en mi-
tleu réel, consttue 'activitd fondamentale
et comynune des trais groupes de travall
(manioc, mais et riz). ls ont pour objectif
de 1ester et d'adapter les systémes cultu
raux améliorés, fruits de I'intégration des
composantes technologiques mises au
point par les programmes d’amélioration
des cultures et des techniques de conser-
vation des ressources élaborées par la re-
cherche pour la conservation des ressour-
ces. Ces travaux somt planifiés sur 1a base
des apports des membres ad hoc. de cha-
que groupe de travall, mndis que leur mise
€n oeuvre est assurée par les membres 2
temps plein. Parmi feurs autres objectifs, i)
comvierd de citer la caractérisation de §'en-
vironnement agro-¢cologique et socio-
¢conomique des régions productrices,
Uorientadon de 'attitude des chercheurs
des programmes d'amélioration vers les
systémes de production, 1a consolidarion
de leurs connaissances er I'amélioraton de
leur perception des pedrs exploitants cibles
pour les zider 3 micux définir leurs objec-
tfs de sélection, I'établissement dune liste
de problemes susceptibles d'gire résolus 3
plus ou moins long terme par une recher-
che stratégique plus appliquée, réalisée en
siaton. La planification de cette demigce
activité incombe au groupe de travall, me-
me si le programme de recherche appro-
pri€ est charge de son exécution.

L'intervention des groupes de travail
débouchera sur deux types de réalisations
bien distinctes. Certaines d’enire clles, di-
rectement fides 2 1a fonction de retour de
Vinformarion, visent 2 orenter la recherche



réalisée en swation; d'autres, qui relevent
plus spécifiquement des fonctions de seTvi-
ce et de recherche adaptée, auront un im-
pact sur les exploitations, essentiellement
par le biais des associations entre I'lita et
les Snra.

Les groupes de travail sont opération-
nels depuis 1987. Une description sommai-
re des activités actuelles du groupe de uz-
vail sur les systémes 2 domindnte manioc
est présentée en annexe. Elle fltustre les
modalités générales adoptées par fes divers
groupes de travail pour réaliser les objec
tifs qui leur ont &€ assignés.

L'agriculture en couloirs
L’objectif commun 2 tous les groupes de
travail axés sur les systémes de production
(décrits immédiaternent aprés cette section)
réside dans 1'élaboration de syst2mes de
production en harmonie avec 12 mrure,
stables et productifs, que les appotts en in-
mants extemes soient kmités (cas des pay-
sans de subsistance), ou ptus abondants
(cas des exploitations farniliales plus pro-
gressives), Le concept de culure en cou-
loirs €laboré 2 I'lita va dans cette voie.
Dans ce systéme, fes cultures de plein
champ se développent 2 lintérieur de cou-
loirs formés par des hales d'arbres ou d'ar-
bustes ligneux, de préférence des légumi.
neuses, qui sont régulierement élagués afin
de ne pas ombrager 1a (les) culare(s) et de
disposer d'une source de paillis pour re-
couvrir le sol. L'introduction de petits ru-
minants dans le systéme de culture en
coulodrs par le Cipea a2 donné naissance au
concept « d’agriculture en couloirss, ainsi
dénomm¢ par suite de 12 présence du bé-
1ail dans le systéme. La frondaison des ii-
gneux est alors utilisée en gulse de com-
plément fourrager et distribué 2 1'auge.
Etant donné sa similitude €rroite avec
la réalit€ des pratiques agricoles, agricultu-
re en oouloirs est une d€marche agro-
forestiére pleine de promesses. Elle donne
des résultats satisfaisants avec un minimum
d'intrants €t son empioi ne provoque pas
de perturbations majeures au sein des
systémes traditionnels 3 cultures multiples.
Elle offre également unc grande souplesse
d’utitisation. Des modifications sont possi-
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bles a tous les niveaux : nombre de rangs
de ligneux, choix des ligneux, fréquence
et modalités de 1'élagage des haies afin de
répartir {a production des divers produits
en fonctlon des besoins spécifiques (en-
grais vert, production fourragére perma-
nente, tutte contre I'érosion et 'enherbe-
ment, paillis, bols de chauffage, cames -
pour le tuteurage de l'igname - nourriture,
matériaux Jgers de construction) ou d’'une
comblnaison de besoins. Le cas échéam,
"agriculture en couloirs se préte au travall
mécanisé et 2 'empiol d'engrais. Les trois
groupes de traval axés sur les systémes de
production s'attachent 2 tester et 2 affiner
cette innovation technotogique importante
dans les différentes zones agro-£cologiques.

L'aspect crucial de 'agricuiture en
couloirs réside dans son acoeptadon par
les exploitants. A partir de son polnt d'ap-
pul situé 2 I'lita (Tbaglan), le Programme de
Ia zone humide du Cipea procede depuls
1981 2 Pévaluation de Pagriculture en cou-
loirs, dans 1a perspecttve d'un élevage de
petits ruminants, dans des essais en milieu
réet et dans des profets pilotes. En 19806, le
Cipea suivait cent agricuiteurs de la zone
de transition, 2 quelque 60 km au nord
d'Ibadan, qui avaient adopié ke syswéme
d’agriculture en couloirs ou qui, tout au
moins, l'essayaiemt dans lews exploitations,
en l'absence de tout encadrement.

Dans lewr rapport, Ata-Krah et
Francis® indiquent que 'évaluation de l'utk
€, de I'efficacité et de 'accepration du
systéme par fes agriculteuss fur le point
fort de 'érude. Ils fort remarquer qug :

St I'entretien culeural des arbres
n'est pas étranger aux agriculteurs dans
le contexte de & jachere forestiére,
I'adoption de ['agriculture en coutoirs
entrzine un certain nombre de change-
ments dans les habitudes agsicoles. 1l
§'agit notamment de ta plancadon et de
U'installation d'arbres dans des champs

¢ Am-Krah, AN ex P.A Prancis. 1987. Le ndle des
essais en mitieu réel dans I'évaluation des tochnolo-
ges composites: fe cas de agriculture en coubnirs
daris ke sud cu Nigéoa. Agriculaural Sysiems 23:
333152,
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réservés aux cultures, 12 gestion du pail-

lis et du fourrage, I'alimentation 2 'au-
ge des animaux, ainsj qu'une modiftca-
ton de Pudlisation des terres et des as-
solements. Le probléme dépasse le
cadre d'une simple innovation en ma-
tere de gestion ¢t de I'acquisition de
nouvelles aptitudes. L'adopton d'un
nouveau systéme peut se heurter 2 des
facteurs inhérents au comportement ou
aux facteurs soclologiques et institution-
nels (tel que le partage des bénéfices t-
rés de 1a nouvelle technologie erure les
membres du foyer ou les conséquences
sur le régime foncier). Eft outre, en rai-
son de sa nouveauté relative, la misc
en phce du systéme suppose I'élabora-
tion et Yinstitutonnalisation de métho-
des de vulgarisation efficzecs.

L'lia 2 également évalué I"agriculture
en couloirs dans le. cadse d’essais en milleu
réel, A proximité d'lbadan, qui mettajent
toutefals Paccent sur kes considérations cul-
turales. Les deux Cira ont acquis suffisam-
ment d’expérience (y compris sur la ques-
ton cruciale de Pacceptation de 1a echno-
logie) dans le cadre des essals en milieu
réel gérés par les exploitants eux-mémes
pour qu’ils soient en mesure {conjointe-
ment avec l'lcraf) de conseiller judicieuse-
ment ke Réseau pour l'agriculture en cou-
loirs institué en 1988 et de préparer leur
programme de recherche en vue de (ésou-
dre Jes problémes les plus importants. Un
bilan complet de la recherche sur 1"agricul-
mre en Couloirs sera publi€ vers ka fin de
I'année 1988 par une maison d'édition in-
dépendante.

Le Réscau pour la recherche sur {'agri-
culture en oouldoirs s’est fixé pour objectifs
(@) d'encourager les discussions et 1a re-
cherche sur "agriculture en couloirs et les
technologies analogues, (b) d'éprouver les
technologies et le concept dans divers en-
vironnements de I' Afrique ropicale, (¢) de
favoriser Ia coopération nztionale et inter-
nationale dans le but de réaliser les objec-
tifs,

Au sein du Réseau, ia recherche sera
généralement entreprise par les ofganisa-
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tions nationales et intemnationales et non
par le Ré&seau en tant que tel. Cettaines re-
cherches scront éalisées par 1'ensemble
des pays-membres sur des projcts qul au-
ront &¢ sélectionnés, planifiés et exécutés
par les chercheurs des pays représentés.
De plus, k¢ coordinareur, les consultants et
les collegues des chercheurs du Réseau
partdperont (a) 2 la révision des proposi-
Hons en vue de 'obtentdon d’un finance-
ment par les baflleurs de fonds, (b) 2 la
formuladon de suggestions sur la planifica-
ton, les dispositifs expérimentaux ct la mi-
s¢ en ocuvre de la recherche, (¢) a F'éva-
huadon des progres et 2 la formulaton de
consells dans le domaine de l"analyse et de
Vinterprétation des résultats de la re-
cherche.

Un programme de recherche complet
fondé sur les démarches en miliew mairisé
et en milicu réel a éé prépacé par le Co-
mité directeur du Réseau pour 1a recher-
che sur lagriculture en couloirs qui ras-
semble des représentants de ['lit, du Ci-
pea, de I'Teraf, du Béoin, du Cameroun,
du Ghana, du Malawi, du Nigéria, de la
Sierma Leone et de b Tanande.

Le programme de recherche de 1'lita
sur P'agriculure en couloirs poursuit les
objectifs suivants :

(a) Identification d’espéces arbustives
adaptées 2 U'implantation de haies et étude
de leur adaptation aux diverses condidons
agro-éoologiques, y compris celles inhéren-
tes aux sols acides.

(D) Erude des sols dans le contexte de
J"agriculrure en couloirs €1, en particulicr,
du mainticn d'un bilan posidf en carbone
(matigre organique), du recyclage des &lé-
ments fertilisants, de 1'optimalisation de
l'azote symbiotique produit par le systdme
et de I'amélioration de 'évaluation des di-
verses activités du sol.

(©) Evahnation de la performance en
monoculture & en assoclation d'un large
éventail de cultures vivréres et de leurs
cultivars amélionés dans le contexte de
I'agriculture en cowloirs.

(d) Poursuite du perfectionnement des
technologies sur 1a base d'un échange des
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Informations résultant de la recherche en
stavon ct en rilieu réel.

{e) Réalisation d'érudes socio-
éconormilques par {'économiste spéctalisé
sur les ressources et les groupes de travail
axés sur Jes systémes de production por-
tant plus spécifiquement sur les aspects
gconomiques de 'adoption de k2 technolo-
gle par les agriculteurs.

12 recherche économique reconnait
que Fagriculture en couloirs est un syste-
me de conservation des ressources et d'en-
tretien culwaral caractéesé par des compo-
santes muttiples, des options dc gestion
souples ainsi que de nombreux avantages
et bénéfices dont certains n’apparaitront
que dans plusieurs années. Afin de faire (-
ce 2 une telle complexité, les anatyses éco-
nomiques eavisageront simultanément le
probiéme de I'adoption a plusieurs ni-
veaux: le champ, le foyer, le village et la
région. Une méthodologie adaptée A cha-
que niveau sera employée, 2 savoir les en-
quéres villageoises, les relevés déaillés de
données de production et d'intrants, les
expériences de diagnostic et les érudes thé-
madques spéciales. Les informations éma-
nant de sources différentes sont employées
pour intégrer les options de conservaton
et de production aux contextes de produc-
tion des agriculteurs. Les compasantes de
tagriculture en couloirs 2 I'origine d’une
conirainte ou d'un attrait partculier seront
mises en évidence. Une attention spécialc
sera consaarée aux besolns de main-d'oeu-
vre saisonniére. Les circonstances se pré-
tant 2 des techniques ou des systémes de
remplacement appropriés de conservation
des ressources seromt aussi identifiées dans
le cadre d’'un programme global de con-
servation des ressources.

Autres options technologiques

(a) Paillis et plantes de couveriu-
re. Divers types d'agriculture avec paillis
furent aussi étudiés en vue de leur exploi-
taton dans des conditons spécifiques. 11
s'agit noamment de V'emploi de plaotes de
couverture 2 développement rapide com-
me paillis vivant, en général des légumi-
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ncuses. En assurant la couverture perma-
nente du sol avant, pendant et aprés la
phase culturale, ces plantes empédent ou
retardent la dégradatlon du sol et jugulent
souvent Penherbemeént. Plusieuss especes
intéressantes ont été sélectionnées et tes-
técs dans le cadre d’expériences destinées
2 déterminer leur compatibtlité et leurs
performances dans divers systémes de cul-
ture. Un semoir 4 bras d'emploi simple a
égalemene été congu pour le semis des
cultures a travers le paillis. Les énxdes se
poursuivent dans f but d'ldentifier des es-
péces adaptées aux s0ls acides de & zone
humide. L'espéce utitisée principalement
dans les régions 2 sols non acides, Mucuna
pruriens, présente encore quelques caren-
ces. Il convient donc de persévérer afin de
trouver d'autres espéces adéquates.

(b) Défrichage et arnénagement
des teryes. Dans les régions tropicales hu-
mides et semd-humides, 2 mise en exploi-
tation des terres requiert un défrichage
préalable au cours duquel sont enlevés ar-
bres et arbustes. Dans les exploitations de
petlte et de moyenne importance, cette
opération est effectuée 2 1a main. Par rap-
port an défrichage mécanisé, le défrichage
manuel est souvent employé pour de petl-
tes éendues et présente 'avantage particu-
lier de réduire le wssement et F'érosion
Toutefois, 1l est souvent fastidieux et un
cerain degré de mécanisation s'impose en
tanc qu'alternative intéressante. Dans les ré-
gions tropicales semi-humides 3 plus faible
peuplement d’'arbres, le défrichage mécani-
s¢ a tendance 2 se généraliser au sein des
grandes exploitations commerciales. Or,
ces techniques peuvent avolr des effets
préjudiciables sur la structure du sol et fa-
voriser I'érosion. Les recherches de I'lita
indiquent qu'il est possible de limiter au
maximum b perturbation oocasionnée au
so! par les équipements lourds et de rédul-
re V'érosion uliérievre par 'utiisaton d'ac-
cessoires tels que 1a fame tranchante (lame
forestiere ou biicheronne) qul coupe la vé-
géiation au ras du sol. Le recours au non-
wavall du sol avec semis direct et 'empltoi
des plantes de couverture, du paillis et des
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herbicides sont toutefois nécessaires lors-
que la terre est défrichée 2 Paide de tels
moyens.

{c) Méthodes de travail du sol.
Plusieurs érudes réalisées a V'lita et ailleurs
ont fait appanaitre les mérites du non-
travail du sOl. Pour étre réellement probarn-
te, cenre pratique doit cependant aller de
pair avec des techniques de défrichage et
de conservadon adéquates et doit nofam-
ment s'accompagner du paillage. La lutte
contre les adventices passe généralement
par I'emplot d’herbicides. Ce systéme pré
sente des avantages incontestables en ter
mes de conservation du sof et de maitrise
de l'eau. De plus, il maintient le sol & des
températures plus basses et 'enrichit en
matiére organique. I convient wounefois de
compléter 'analyse agronomique et écono-
mique 2fin d'émblir ses conditions d'udlisa-
ton optimale au nivcau des petts explol-

ants.
(d) Engrais et amendements. Les
petits agriculteurs de nombreux pays afri-
cains manifestent un Intérét croissant pour
les engrals minéraux et les amendements.
Outre qu'ils entrainent un accroissement
temporaire de & production, is tendent 2
différer ou 2 modifier cermins aspects in-
hérents 2 la dégradation du sol. Cepen-
dant, les recherches menées par I'lita et
d'autres instirutions ot révéié qu'en ratson
du faible pouvolr tampon des sols altérés
des réglons tropicales humides et semi-
humides, le recours excessif et inconsidéré
aux engrais azowés pouvait se solder par de
graves problemes d'acidité et de toxiclté.
Un emploi judicleux est donc de rgueur.
(e) Amélioration des jacheres, Des
¢rudes limitées se sont également orientées
vers de mellleures techniques de conserva-
tion de la jachére permerant une régénéra-
ton plus efficace du sol que ka friche natu-
relle. Ceraines espeees udlisées dans le ca-
dre des expériences sur I'agriculture en
coutoirs, telles que Leucaena, peuvent
jouer un role poskif dans ce contexte. Au
demenrant, it a é&é observé que fes agricul-
teurs de certaines régions, en particulier
ccux de 12 zonc de forét pluviale, plan-
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taient ou sélectionmalent des especes vige-
tales au sein de leurs jacheres. I s'agit &
d'un domaine de recherche potentel, mé-
me si le choix et la combinaison des espé-
ces seront vraisemblablement influencés
par les particulacités de chaque site.

Les systémes 2 domlnante mankoc

La recherche sur fes systemes 2 domimante
manioG, qui S& concentre sur les zones
agro-écalogiques ciés, a déja mis en évi-
dence Ia nécessité de poursuivre 'amélio-
ration des variéiés de manioc de I'lita afin
qu'elles puissent satisfaire les besoins des
exploitations familiales, [l s'agit d'élargtr
I'évennai] des durées de cycle végétatf et
des architectures du manioc pour qu'il
puisse s'intégrer dans des sysiémes de cuk
ture trés varis, et d'améliorer e compor-
tement des racines tubérenses lors de teur
stockage dans le sol. D’ici 5 2 10 ans, 1a
recherche devrait étre en mesure d'offrir
des clones élites dotés de ces améliorations
aux prindpales zones productdees. L'im-
pact de la recherche se fera particuliere-
ment ressentir dans fes régions 2 forte den-
sité€ de population ol L baisse progressive
de la feniliié entraine I'abandon de cultu-
res wrés appréci¢es comme Pigname pour
le manioc,

La mansformation du manioc aprés la
récolte est une opénation trés fastdieuse,
généralement accomplie par lcs femmes et
tes enfants des zones rurales. La recherche
sur les utllisations du manioc dévralt con-
duire 2 I3 mise au point de meillcures
techniques de ransformadon qui entraine-
ront Faccrotssement de la productivité de
la main-d’oeuvre dans les zones rurales (en
particulier celle des femmes) ainsi que la
diffusion et la diversification des udlisations
du manioc 4 partr d'applicadons commer-
ciales.

Les disciplines et {e nombre de cher-
cheurs par an essentiels au groupe sur les
systémes 3 dominante manioc sont repris
ci-aprés :
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techniques
de I'apres-récolte ) 1 | t 1 1

scienoes sociales 4 1 1 1 1 i
Malherbologiste 05 05 05

Les systémes 2 dominante mais
L'amélioration constante des composantes
individuelles des systeémes 2 dominante
ouais exdstants (vari€tés supéricures de mais
et d’anaes cultnures, épandages d'engrais,
lutte contre les adventices, dates et densi-
1és de semis) devrait avolr un impact subs-
rantiel 2 moyen terme, Surtout en savane
humide ol le mais est en wrain de supplan-
ter le sorgho, et ouvrir 12 voie 2 une ex-
pansion rapide de 13 cultute. A moyen ter-
me, dans les 5 2 10 prochaines années, le
concept d'agriculture en couloirs adapté
aux systémes 2 dominante mais de la sava-
ne humide et de la 2one de ransition aura
é&é perfectionné grice au flot continu d’in-
formations provemant des expéricnces en
mitieu réel. Ce concept devrait avoir une
influence déterminarte sur 1a stabilt€ et ka
productivied des systgmes.

Par suite de sa présence dans les
systémes 2 dominante mais, le soja est ap-
pel€ 2 prendre de 'extension en zone de
savane humide. Une recherthe orientée
vers les udlisations du sofa 2u niveau des
foyers et des villages est jugée souhaitable;
ses besoms ont €€ évalué€ 2 1 chercheur
par an pour toule la durée du Plan. Les ré-
suliats de certe recherche auront un effer
catalyseur important sur I'utilisation de la
culture a des fins de consommation hu-
maine.

Les disciplines et le nombre de cher-
cheurs par an essentiets au groupe de tra-
vall sur les systémes 4 dominante mais
sont repris ci-apres ;

Disciplines 8 8 9% 91 92 9
Economiste 1 1 1 | 1 t
Agroncme U TR T R T |
Malherbologiste 05 05 05
Lcs systemes 3 dominante riz dans
I’écosystime des vall€es intéricures

Les agriculteurs de I'écosystéme des vallées
intérieures qui adopteront tes variéeés s¢-
lectionnées de riz ou des cultures qul lui
somt assocides, ainsl que les pratiques cul-
turales améliordes, treront des avantages
considérables 2 cournt terme. En coliabora-
ton avec I'Adrao et les systémes natdormaux
de recherche, le groupe de travall sur les
systémes 2 dominante riz s’attachera 2 &éfi-
nir des objectifs de sélection et de recher-
che agronomique qui prennent éffective-
ment en compte les contraintes des agrl-
culteurs. Ce travail consistera notamment 2
réaliser une description physique de
{"écosysteme des vallées intéricures et des
€eosystemes hydromorphes de UAftique
occidentale, d'en classer kes différents
types et d'élaborer des sysiemes d'uzilisa-
tion des terres et d'exploicazion agricole
plas producdfs et plus stables,

Les disciplines et i¢ nombre de cher-
cheurs par an essentiels au groupe de ora-
vail sur les sysiémes 2 dominante riz sont
repris ci-aprés :

Disaplines 88 8 9 91 92 9
Economiste 1 1 H 1 )3 (
Agronome 1 1 1 1 1 t
Microbiologiste 05 05 05 05 05 05
Spédialiste dn iz 1

Besoin en personnel pour les groupes
de travail ax£3 sur les syst2mes de

Les besoins essentiels des groupes de tra-
vail axés sur les systémes de production
sont de 5 chercheuss par an en 1989 avec
une augmentation A 5,5 chercheurs en
1993 pour le manioc; 2 chercheurs par an
en 1989 avec un passage 2 2,5 chercheurs
en 1993 pour le mais et un complément
souhaitable de | chercheur par an pour ka
recherche sur Putilisation du soja de 1989

43



Le Plan a moyen terme de !'iita

a 1993; 2,5 chercheurs par an pour toute
la durée du Plan 2 moyen terme pour le
riz.

B. LES SYSTEMES A DOMINANTE CE-

REALIERE EN ZONE DE SAVANE
Les s€lectionneurs de niébé de I'lita et de
Plcrisat travaillent en collaboration dans le
cadre de la recherche sur les systémes 2
dominante mil et sorgho de la savane sé-
che. Cette région assure e gros de la pro-
duction de niébé en Afrique occidentale et
centrale. A court terme, On peut espérer
un impact significatif de leurs travaux sur
la résistance aux maladies. Ces activiiés in-
téressent les variéiés déterminées 2 déve-
loppement végératif important ainsi que les
vanétes indéterminées et photosensibles
capables de sadapter 2 Ia durée de 1a sai-
son culturale du lieu de cuhure et de
pousser en association avec les cfréales. A
plus long terme, les efforts en cours sur ka
résistance variéale aux insectes de ka post-
floraison porteront leurs frulis.

C. ETUDE AGRO-ECONOMIQUE SUR
LE MANIOC EN AFRIQUE
11 est généralement accepté quil existe un
manque d'informations sur fa répartition
des zones de culture du manjoc en Afri-
que, ses systémes de production, ains que
les particularités agro-climatiques et socio-
¢conomiques de sa production et de son
utilisation. Dans le but de recueillir ces
renseignements qui, par ailleurs, se révéie-
ront trés utiles 2 tous ceux qut s'intéres-
sent  [a cufture du manioc en Afrique, I'fi-
ta et le Ciat entreprendront en collabora-
tion une étude agro-€conomique consacrée
au manioc. Celleci se prolongera sur les
cing années prévues par ce Plan.

Les besoins en personnel essentiels 2
sa réalisagon sont de 4 chercheurs par an
jusqu'en 1990, pour tomber A 1 chercheur
par an en 1991 et 1992, lorsque I'éude se
sera achevée et que ses résultats auront &é
publiés.

D. LA LUTTE BIOLOGIQUE COMME
COMPOSANTE DE LA LOTTE INTE-
GREE CONTRE LES RAVAGEURS

Les céalisations et e succés du projet de

I'lita pour 1a lutte contre la cochenille du

manioc en Afrique furent traités dans nom-

bre de documents, que ce soit dans le ca-
dre d'évaluations externes (telles que le

Rappornt Winrock®) ou intermes. Tandis

que le programme actuel contre les rava-

geuts du manioc se poursuit dans Je sens
d’une intervention plus spécifique, axée
sur "acarien vert, le Plan 4 moyen terme
envisage d'inclure la tutte biologique dans
le programme de recherche de [lita en
mnt que composante: de 1a hatte intégrée
contre Jes ravageurs. Cette démarche s’ac-
compagnera de l'élargissement des objec-
ufs de recherche de la lutie biologique afin
d’incorporer kes ravageurs des antres cubtu-

res, y compris les adventices, dont I'lica a

la responsabilité. Ces études seront prises

en charge par les chercheurs ocuvrant 2 Ia
résistance vadétale au sein des programmes
d'amélioration, par les malherbologistes et
tous les autres chercheurs susceptbles de
contribu¢r 2 Ja lutte intégrée au niveau des
exploitations famillales.

La lutte biolagique contre la coctrenit-
te et V'acarien vert du manioc en Afrique
fin fimncée 2 titre de « projet spécial» par
un groupe de sept bailleurs de fonds. Le
Programme de lutte biologique de [ita
comprend quatre chercheurs recrutés 2
P'échiclon intermational : le responsable du
projet {'entomologiste 2 Porigine des act-
vités présentes), deux spécialistes de 1a lut-
te bialogique contre les cochenilles et les
acariens vefts et un spéelaliste chaggé de
I'évaluation du potentiel de-1a hatte biologi-
que contre tes ravageurs des autres cultu-
res (pour I'heure, le mais, le niébé et le
plantain) et les advendces. Le personnel
d’encadrement 1 pour responsabilttés 1'éla-
boration de méthodes d'élevage de masse
des ravageurs et des insectes bénéfiques, la

Winrock Inzermational. 1987, Midterm review :
Afficawvide Biological Control Progeam of the [nrer-
national instituce of Troplcal Agriculnice (Evaluation
intermégiiaire du Progrm:med:luncbiommzd:
Flnsdax imermarional d agxtuhnmm)piak) Préparé
3 inention du Fond intermatianal de développe-
ment agricole. Morrliton, Ariansas: Winrock Iniema:
doml.



formation destnée 2 consolider les pro-
grammes nationaux africains de htte biolo-
gique et la mise en peuvre de la campagne
de lutte contre ta cochenille dans les ré-
gions productrices de manjoc en Afrique.
Dans ke courant de I'année 1988, toutes les
activités de lutte biologique, d'élevage de
masse ¢t de formation seront transférées
du si2ge de I'lita 2 Ibadan vers les nouvel-
les instaliations de Cotonou, en République
popuhaire du Bénin.

Le Plan 2 moyen terme prévoit un ra-
{entssement progressif des activités de re-
cherche et de lutte sur la cochenille dans
ta mesure 00, aprds avoir remporté de
nombreux succes, l2 campagne actuelle ar-
nve 2 son terme fixé pour la fin de 1991.
Lz recherche et les Interventions de lutte
contre les acariens verts devralent se pour-
suivre 2u cours de [a période quinquenna-
le. Toutefols, on observera une évolution
dans la narure de la participation de I'lita.
Tandis que I'lita se¢ concentrera plus spéci-
fiquement sur la recherche et la formation
a Ia recherche cn lutte biologique, d'autres
organisations compétentes seromt chargées
de I'exécution des campagnes. Une partie
des nouvelles installations de Cotonou sera
mise 2 ha disposition d'autres organismes
(tels que {'Instrut du Commonweatth pour
12 lutte biologique et I'lcipe) qui y meéne-
ront des recherches sur la lutte bjologique
contre les ravageurs des cultures n'entrant
pas dans les attributions de 'lita (y com-
pris Jes cultures dites de rente et les cubu-
res de plantation). Une autre partie des ins-
rallations scra réscrvée A Yélevage de masse
des Insectes bénéfiques dans la perspective
des prochaines campagnes.

La réalisation du Pian dans le cadre de
1a recherche essentielle sur 1a lutte biologi-
que contre les insectes ravageurs et les ad-
ventices requiert 4 chercheurs par an, ba-
sés 2 Cotonou. La recherche sur Ia lutte
biologique est fondamentalement opportu-
niste. Ses chances de sucegs potendel doi-
vent ere évaluées pour chaque ravageur,
sur la base d’un jugement scientifique sain.
En outre, comme 1'2 démontré la lutte
contre la cochenille du manioc, a mise en
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oeuvre d'une recherche assurant l'interface
avec des programmes de développement
nécessite des ressources considérables.
C'est dans cette optique que les quatre
chercheurs sont jugés « essentiels». Toute-
fois, Y'expérience que ['lita a acquise en
matiere de tutte contre la cochenitle indi-
que qu'il conviendra sans doute de modi-
fier les besolns en personnel sefon les cir-
constances. Par conséquent, quatre cher-
cheurs constituent un nombre adéquat si
I'on gent compte de I'importance accordée
2 Ia lutte biologique comme composante
d'unc stratégic globale de lutte intégrée
contre les ravageurs. Les autres éiéments
en sont La résistance génétique de 1a
plante-héte aux ravageurs et agents patho-
genes, ka recherche pour la maitrise des
adventices, 12 misc en valeur des jacheres
et les systtmes d'assodation culturale, ainsi
que l'emplol judicieux d'insecticides. Les
chercheurs de la lunte biologique travaille-
ront de concert avec les entomologistes
des divers progmmmes d’amélioration des
cultures. Avec les phytopathologistes ct les
malherbotogistes de ['lita, is formeront
une «masse cridques suffisante  démarsra-
ge d'un programme de recherche efficace
de lutte intégrée contre les ravageurs.

La recherche entreprise par ces 4
chercheurs viendra compiéter celle menée
a I'lina par les autres disclplines. Les grou-
pes de travail axés sur les systémes de pro-
duction fourniront le cadre au sein duquel
seront intégrées 'ensemble de ces activitds.
Leurs cffarts de recherche spécifique por-
teront sur les aspects suivants : érude et
analyse des relations entre les ravageurs,
les populztions d'ermemis mamrels et les
systemes de production et de culure dans
lesquels ils évotuent, y compris ['érude des
effers des pratdques culturales sur impact
des insectes bénéfiques; modélisation pré-
visionnelle environnement-culture-ravageur-
ennemi naturel; recherche sur 'élevage de
masse des ravageurs et des ennemis naru-
rels indigeénes (ou, l¢ cas échéant, exoti-
ques). recherche relaive au Mcher et 2
I'impact des insectes bénéfiques.

Dans la mesure o elle intéresse la re-
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cherche sur les pratiques culturales, Ia futte
intégrée contre les ravageurs constitue un
théme dominant dans les activités des
groupes de travail axés sur les systémes de
production, que ce solt en swation expéri-
mentale ou en milieu réel.

Le recruternent de 2 chercheurs sup-
plémentaires par an serait souhaitable (sujet
2 la révision de 1991) afin de poursuivre
I'engagement de ['lita et lul permettre de
mener 2 son terme la campagne africaine
de lutte biologique contre 1a cochenille
ainsi que la recherche et Ia formation qui
lui sont associées.
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6.3. La recherche pour I'amélioration des cultures

Les -objectfs de sélection décrits dans ce
Phan sont Faboutissernent de I'étude de
planification stratégique. Is sont considérés
priotitaires pour ka recherche de 'lita ainsi
que pour ses démarches réalisées en asso-
clatdon avec les svstémes nationaux de re-
cherche agronomique d’Afrique. De nom-
breux thémes de recherche furent envisa-
gés pour chaque culture. Dans chague czs,
on procéda 2 l'inventaire des besoins en
ressources et 3 Ia détermination des délais
requis pour réaliser les objectifs. Ceux-ci
sont de trois types :

(3) Les objectifs réalisables en 5 2 7
ans (moyen terme) tels que le transfert des
carzciires génétiques existants par des mé-
thodes de sélection classiques;

(b) Les objectifs réalisables en un mi-
nimurm de 10 ans, tels que la résistance va-
fiétale aux insectes ravageurs;

(€) 13 sélection d'entretlen qui vise 2
conserver les acquis génédques d'un ger-
moplasme supéricur.

L'lita s'atrachera 2 résoudre ces pro-
blémes dans Je cadre d’'une collaboration
avec les autres centres internationaux de
recherche agricole et les systémes de re-
cherche nationaux. L'liz sera chargé de
am€lioration du mais en Afrique occiden-
tale er cenwale en coopération étroite avec
le Cimmyt. Par aifleurs, I'lita coliaborera
avec le Ciat pour 'amélioration du manioc
en Afrique, avec I'Avrdc et le Programme
imemational sofa (Intsoy) pour la recher-
che sur le soj2, avec I'Inibap pour ie plan-
min et le Cirp pour les ressources généu-
ques. Les responsabilités de 1'lia en amé-
fioration de la patate douce seront
ransférées au Cip. L'lita mettea ses services
d'encadrement de la recherche 2 la dispo-
sition de ce dernier afin qu'il puisse mener
2 bien ses mavaux de sélection en Afrique.
L’lia apportera son concours 2 {'Adrao
pour l'aider 2 prendre le relais en améliora-
ton du riz en Afrique occidentale et con-
1ribuera A 1a mise au point de systémes sta-

bles destinés 2 I'écosystéme des vallées in-
téricures.

Par ailleurs, 1'lita consolidera et con-
fortera ses liens avec les programmes na-
tionaux d’amélioradon des cultures d'Afri-
que occidentale et centrale par le biais
d’une plus grande participation de ses
chercheurs aux efforts de formation 2 tous
les niveaux, de fa diffusion d'un germo-
plasme amélloré ainsi que par une série
d'initiatives nouvelles décrites dans les au-
tres chapitres de ce Plan.

Besoins totaux en personnel

At cours du Plan, les besoins totaux de
Vlita en personnel essentiel seront de

29 chercheurs par an en 1989 augmentant
2 32 chercheurs par an en 1993, En outre,
le Plan envisage un apport complkémentaire
souhaitable de 10 chércheurs par an ¢n
1989 avec passage A 6 chercheurs par an
en 1993, Ces chiffres sont présentés somr-
mairement dans le mbleau 6.2. Les valeurs
en chercheurs par an pour 1988 (année de
référence cholsie 1 des fins de planifica-
tion) et pour 1993 (demiére année du
Plan) sont reprises pour chaque activité dé-
finic par le Tac, pour chaque culture ainsi
que pour les divers services d’'encadrement
de biotechnologie et de virologie. Le r-
bleau A4 de I'annexe contient fes mémes
données pour 1a période 1988-1953.

A. LE MATS
En collaboration avec le Cimmy, {'lita
continvera ses travaux de sélecion du
mais 3 leur niveau actuel. 1a poursuite de
cet effort s'explique par I'importance de la
culture en tant que denrée alimentaire et
fourrage, par la productivité de la main-
d’'oeuvre participant 2 32 production et parc
son Impact potentiel 2 trés court terme.
Pour l'amélioration du mais, le Plan 2
moyen terme de I'lita accorde la priorité
aux régions de basse alticude de 1a forét
pluviale et de la savane humnide d’Afrique
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occideniale et centrale. L'lta et le Cimmyt
estiment que les intéréts des pays de la ré
gion seront mieux servis pas 1a mise en
commun des efforts des deux centres. Cet-
te concordance de vues permettra a a ré-
gion d'avoir acceés au germoplasme le plus
vari€¢ possible.

L'fita aura dés lors 1a responsabilité de
|'élaboration variétale en Afrique occidenta-
le et centrale, y compris de la sélection de
variétés adaptées a diverses écologies et de
leur diffusion, par I'intermédiaire des ré-
seaux réglonaux d'expérimentarion.

Un chercheur du Cimmyt sera basé
dans une sous-station de I'lita qui sera
construite prochainement en savane humi-
de et partcipera 2 la sélecton visant 2 in-
corporer la résistance 2 Ia striure (la seule
mrladie d'importance économique) dans e

germoplasme de basse altitude du Cimmyt.
En outre, ce chercheur contbuera 2 la
diffusion du gemmoplasme du Cimmyt
dans les pays d’Afrique occidentale et cen-
trale par I'intermédlaire du réseau régional
d'expérimentation de {'lia.

Les sélectionneurs de mais de I'lia
prendront une part active a la recherche
sur les systémes de cultuce, 2 la formation,
ainsi qu’a toutes les activités visant 3 ren-
forcer les systémes nationaux de recherche
dans la région.

N mbre de cadres scientifiques (sssentiels st souhalitables) par an pour la recher-
Tl 62 che en vue de l.méuombm‘culms, répartis sur la base des sctivités du Tec

ot des cultures (1638 et 1993)

ivi Ta Annés Cuttures )
Activitss du Tac " manioc msis niébé igname plantain soja nz total
Sélection/ 1988 20 s 25 1.0 10 10 40 150
améliorstion - - (40) - - - - 40)
1993 80 45 45 10 30 10 - 200
: S I - - - (59)
Mise an valeurt 1988 (3 B) 2D 10 - 05 - 5;.3)
1993 20 25 05 05 - 18 75
Essais 1988 0.5 05 05 - - - - 1.5
imernationaux 1963 05 05 05 - - - - 15
Collscteiconsernvation 1688 - . a5 03 - - 0.2 10
du germoplasme 1993 - 05 03 - - 0,2 10
Recherche en
protection 1988 - 10 10 - - 20
des végétaux 1983 10 05 05 - - 20
Coordination des 1988 (10) (1.0) 1.0 - . 3.0)
réssaux 1983 (2,0 - - - - - 20)
cadres 1988 45 70 57 13 15 1.0 4.2 250
mnﬂob 1993 50 75 80 18 35 10 12 320
Total cedres 1888 (20) (100 (40} - - - - {7.0)
souhaitabies 1993 (20) . (4.0) - - - - (8,0)

Rommuo Las chifires entre perenthéses représentent les «recrutemants souhaitablass.

Y compris ies biatechnologies.



1. La sélection et P'amélioration
génétique du mais
Avec une saison culturale de 150 2 240
jours, la savane humide de basse aldtude
ou «savane guinéenne» semble présenter le
plus grand potentiel de production en Afri-
que occidentale et centrale. Par consé-
quent, elle se rouvera en téte des priorités
établies par le programme «essentiel» de
I'lita sur le mais. Une sous-station de re-
cherche v sera construite d’ic 1989 en
vue de réaliser les objectifs prioritaices
dans cet environnement et créer les tech-
nologies adaptées i ses systémes de pro-
duction.

Qutre le maintien de 1a résistance aux
maladies foliaires et 2 1a stnure du mass, la
priorité essentielle du programme résidera
dans 12 mise au point de méthodes de cri-
blage pour la sélection de matériels résis-
tants 3 Seriga, un phanérogame parzsite, et
dans le renforcement de 'adaptation aux
contraintes hydriques. Les travaux de re-
cherche fondamentale entrepris en coliabo-
ration avec des instituts de pointe {(notam-
ment 1'ferisat) auront tralt aux reladons en-
tre Striga et son hdte, abx Mécanismes
d'une résistance éventuelle et 2 I'élabora-
tion de techniques efficaces de criblage
pour la résistance au parasite. Une évalua-
tion économique de l'impact de ce dernier
est également nécessaire afin de déterminer
la viabilité des moyens de lre sur le
terrain.

Les activités essentielles relatives 2
I'amélioration du mais destiné i la forét
pluviale seront entreprises au siége d'lba-
dan. En plus du maintien de la résistance
aux maladies foliaires et 4 la striure du
mais, les travaux de recherche s’ardcule-
ront autour des priorités suivantes :

(a) Elaboration de méthodes de cribla-
ge et sélection pour 1z résistance aux prin-
cipales chenilles minecuses de tiges, Fldama
et Sesamia, responsables de Iourdes pertes
sur le mais semé rardivement (mais de sse-
conde campagnes);

(b) Sélection pour la résistance au mil-
diou, une maladie de plus en plus répan-
due, dotée d'un potentiel de destruction
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élevé;

{c) Sélection pour la résistance aux
pourritures a2 Boayodiplodia, Fusarium et
Macrophomina qui affectent épis et tiges;

(d) Recherche sur les ravageurs de
I'iprés-récolte, en particulier sur les charan-
cons (Sitophifus spp.) et sur Prostephanus
runcatus (grand borer des céréates, bosty-
che des grains) dont I'introduction récente
d’Amérique conslitue une grave menace
potentielle pour la culture du mais en Afd-
que. La résistance au virus de la marbrure
et 1a tolérance aux sols acides figurent pas-
mi les priorités secondaires.

Création d'hybeides. Le Plan 2
moyen terme de I'lita pour le mais consi-
dére I'élaboration de variétés-populations
et d'hybrides comme deux activités com-
pliémentatres d'un méme programme. De
plus, ce point de vue se traduit par un
choix de matérels plus large pour les pro-
grammes nationaux ct leur donne la possi-
bilit¢ d’élaborer des variétés hybrides s’ils
estiment, comme e Nigéria, qu'elles sont
adaptées 1 leurs condiuons.

La misc au point de variétés hybrides
continuera au siége de I'lita, 2 [badan, et
sera étendue 2 tous les pays d'Afrique oc-
cidentale et centrale qui souhaiteront abte-
nir e concours de 1'lita en vue de |'élabo-
ration de lignées endogames et d’hybrides.

Coordination de réseaux. L'lita
s'est engagé 2 foumir un coordinateur au
Réseau de rechecche sur le mais do Projet
de recherche et de développement des
cultures vivrieres dans les zones semi-
arides (Safgrad). Cette contribution restera
une activité souhaitable pendant toute la
durée du Projet dont ka phase acruelle
prendra fin en 1980, date 4 laquelle sera
réexaminée fa participation de 'Tita.

2. Besoins en personnel pour Pamé-
Lioration du mais

Les besoins essentiels 2 'amélioration du
mais s'éleveront 2 7 chercheurs par an (ex-
clusion faite du sélectionneur du Cimmyt)
pendant toute la durée du Plan. Le recru-
tement d'un coordinateur pour e Réseau
de recherche sur le mais du Safgrad est
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souhaitable au cours des deux premueéres
années (1989-1990). Les disciplines scienti-
fiques et les sites de détachement des

7 chercheurs essentiels sont reptis c-apres.

Lieux Disciplines 88 89 90 91 92 93

Slege Améiorateurs 4 2 2 2 2 2
d'lbadan Pathologistes 1 t 1 1 1 1

Entomolo-
gises 11t 11
Sous-
smion Am@lorataurs 1 1 1 L 1 1
de la
savane  Biologistes
humide  (Saigs) 1t 11
Coordinz-
teur/agronome 1 1 1 1 1 ]
Améllorateurs
Cirnmyt 1 1 1 1 1t 1

3. Résultats de I'améHoration du
mais

(a) A couqt ou moyen terme, on dis-
posera de populations adaptées aux condi-
tions locales ainsi que de lignées endoga-
mes ¢t d'hybrides dotés d’une résistance
stable aux maladies follaires. aux pourtitu-
res des épis et 2 la striure, et présentant
une large gamme de cycles de croissance
ct de textures de grain. Elles devront satis-
faire les besoins trés variés des producteuss
et des consomumateurs vivant dans la forét
pluviale et 1a savane humide de I'Afrique
occidentale et centrale.

(b) A moyen terme, on possédera des
connaissances plus précises sur la biologte
de Striga, des chenilles mineuses de tiges
et des insectes du stockage. Des méthodes
de criblage efficaces auromt également &
élaborées pour metre en évidence une ré-
sistance variétale chez la planme-hdte.

(c) L'lita poursuivra ses efforts de con-
solidation des programmes mationaux et
des réseaux d’Afrique occidentale et cen-
trale et participera aux réseaux régionaux
oonsacrés au mais.

(d) A ocourt terme, une sous-station de
recherche pour le mais sera établie dans la
savane humide de ["Afrique occidentale.

B. LE MANIOC
L'llta est responsable de 1'amélioration du
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mandoc 2 Péchelle du continent africain
Apres les suceds rencontrés dans le domat-
nc de 12 résistance 2 la bactériose et A la
mosaique et la mise au point de méthodes
de propagation rapide du matérie] de plan-
tadon, 1'accent doit maintenant porter sur
2 diversification des génotypes de manioc
dans le but de I'adapter aux spécificités
des environnements et des sysi2mes de
production, tout en répondant aux exigen-
ces du producteur et du consommateur. It
conviendra plus particuli¢rement de ren-
forcer son réle dans les systémes de pro-
duction de forét pluviale, de lancer une
nouvelle initiative en vue de la sélecdon
du manloc pour I'Afrique de YEst et 1'Afri-
que australe (en particulier pour les régions
dalitude modérée) et d'éargir les activités
d'amélicration afin de couvrir les zones de
savane seche du continent.

Un chercheur du Ciat sera détaché au-
prés de I'lita 3 Ibadan afin de resserrer les
liens de collaboration entre les deux insti-
futions en matitére d'amélioration du ma-
nioc en Afrique et surtout, afin d'exploiter
l'ensemble du germophlsme de manioc.
L'érude agro-&conomique consacrée au ma-
nioc en Afrique étendra le champ de la
coopération entre I'liaa et le Ciat. Les ren-
seignements issus de cette étude présente-
ront un intérét incstimable pour I'lita et le
Ciat qui déploient des efforts constanis
pour mieux définir et repenser les objectfs
de sélection du manioc,

1. Sélection et améioration du
manioc

Le Plan essentiel 2 moyen terme pour

I'amélioration du manioc comprend les

grands objectifs sulvants :

(2) L2 sélection d'un large éventail
d'architectures et de durées de cycle végé-
tatif afin que le manioc puisse s'adapter
aux sysemes de culture &t aux besoins des
agriculteurs qui le cuitivent dans tous les
environnements de I'Afrique. Grice 2 leur
cycle et a leur période de récole wes va-
riables, les variétés radidonnelles offrent
une grande souplesse d'utilisation de [a
maln-d'oeuvre; or, il est indispensable que



les agriculteurs conservent cette flexibilité,

C’est dans Je but de doter 'lita de ca-
pacités de sélection accrues dans la zone
de forét pluviale qu'une sous-station réser-
vée 2 I'amélioration du manioc sera mise
en place dans ladite zone en 1989. Plus
tard, en 1992, et en fonctdon de l'issue des
discussions avec le Saccar, deux cher-
cheurs setont basés en Afrique de 1'Est ou
en Afrique australe pour y sélectionner des
vaniétés adaptées plus spécifiquement aux
zones d'aldtude modérée et travailler en
association avec le Réseau pour la recher-
che sur les plantes 2 racines en Afrigue de
Est et en Afrique ausmale. Les priorités de
la s€lection seront élargles afin d'lnclure les
zones semi-arides ou le manioc revét une
lmporance spéciale, bien qu’ll n'y soit cul-
tivé qu'a petite échelle.

(b) L'introduction de {2 résistance 2 la
bactériose, 2 I'anthracnose ¢t au virus de a
mosaique dans les clones de manioc sélec-
tionnés par I'lita est réalisée sur base rout-
niére. Un plus large acces au germoplasme
d’Amérique ladne permettra d’ireensifier
les efforts en vue de découvrir des sources
de résistance a la cochenille (Phenacoccus
manihoti), 2 'acarien vert (Mononychellus
Spp.) et aux ravageurs de moindse impor-
mnce que sont les criquets (Zonocerus
spp.).

(¢) La sélection et la mise en valeur de
certains attributs des tubercules 2 des fins
spécifiques. L'évaluarion de 12 qualité des
wbercules repose sur 12 qualité de leur
amidon (pour une utilisation dans les far-
nes panifiabes), leur teneur en acide
cyanhydrique, les préférences des consom-
mateurs, et fa couléur de leur peau. Les -
bercules 4 peaa blanche sont les plus ap-
préciés, pour autant qu'ils puissent étre
transformé&s sans épluchage préalable.

L'expérimentation 3 'échelle interna-
donale avec wansfert in vitro des clones
€élites exempts de virus retiendra I'atten-
tion. En outre, les méthodes de sélection
récurrente seront plus largement em-
ployées dans le cadre de 'amélioration du
manioc. Les populations issues de semen-
ces seront criblées er soumises 2 une sélec-
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ton récurrente dans plusieurs écasystémes
déterminés.

Diverses facettes plus spécialisées de la
recherche fondamentale constituent égale-
ment un éiément essentie! du programme.
I en va de méme pour les activités qui
ouvriront 1a voie 2 1a collaboration avec
divers instituts de pointe. Elles seront pla-
cées sous la responsabilité du checcheur en
histologie et du cytogénéiden de llita
(volr ta section sur les biotechnologies). It
convient de citer, parml les actvités prnci-
pales, les érudes sur {induction de 1a flo-
raison, ['embryogenése somatique, 2 pro-
duction d'embryons haploides, ume métho-
dologie de criblage pour I'évaluation de la
qualité des tubercules, 1a cytogénétique des
especes sauvages apparentées, la biologie
des organismes symbiotiques du mapioc et
la qualité de I'amidon.

2. Besoins en personnel pour I'amé-
lioratios du manioc
Les besoins essentiels 3 la rfalisation d¢ ce
Plan passent de 5 chercheurs par an en
1989 2 8 cherchewrs par an en 1990 2
I'excusion du chercheur du Cia). Par ail-
leurs, tl est nécessaire d'envisager ke finan-
cement de 1a sous-station de recherche qui
sera éublie en forét pluviale (et qui sera
partagée avec le Programme pour a con-
servation des ressources et 1'érude des pra-
tiques culturales), ainsi que celle qui sera
imptantée en Afrique de I'Est ou en Afr-
que australe. Le lieu de détachement et les
disciplines scientifiques des chercheurs es-
sentiels sont repris ci-aprés,
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Sous-stadon  Amélioratcur 1T 1 1 11

de a fort  Agrono-

me/physiolo-

giste bt
Sous-station  Améliorateur 11
de V'Afrique  Agrono-
australe/Est  me/physiolo-

giste 1

Compléments souhaitables. Le
concours d'nn entomologiste chargé de
mettre au point des méthodes de criblage
pour 1a résistance aux ocochenilles et aux
acariens verts est souhaitable en 1989 e
1990. Par b suite, Jes activitds de criblage
du matériel végéral et d'élevage des rava-
geurs entreront dans les attributions des
entomologistes du programme de hunte
biotogique. La réalisation de cet objectif se-
ra un complément important de la tutte
biologique contre ces ravageurs.

L'lita s’est engagé 2 fournir un coordi-
nateur au Réseau pour la recherche sur les
plantes 2 racines en Afrique de I'Est et en
Afrique australe dont le siége se trouve 2
Lilongwe, au Malawi. Bien qu'éuabli assez
récemment, ce réseau 2 déja remporté un
certain nombre de succes. Cet engagement
devrait s¢ poursuivre durant tout ke Plan.

Un Réseau pour la recherche sur les
plantes 2 racines en Afrique occidentale et
centrale devrait vair le jour en 1988. Son
coordinateur viendra de §'lita. Les pro-
grammes d’amélioration des plantes 2 ract-
nes d'Afrique occidentale et centrale ont
quasiment atteint leur mawrité et sont tout
A fait aptes A participer 2 1a formation d’'un
réseay performant.

3. Résultats de |'amélioration du
manioc

(2) A moyen terme, des vari€iés trgs
productives, adaptées aux conditons Joca-
les et césistantes aux muatadies, seront dis-
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ponibles pour divers syst¢mes de culture.
Ces variétés, qui présenteront des architec-
tures variées ainsi que des cycles de durdes
différentes, pourromt éure améliorées et ug-
lisées par les programmes nationaux.

() A long terme, e degré actuel de
résistance de la plante-hdte aux cochenilles
& auX acariens VErts serm accru.

() A count terme, des acdvités d'amé-
lioration du manioc seront enueprises dans
la forér pluviale de F'Afrique occidentale et
centrale, ainsi qu'en Afrique de I'Est ou en
Afrique australe, ob k sélection du manioc
portera plus specifiquement sur les régions
d'aldrude modérée.

(d) Les programmes nationaux d'amé
lioration des plantes 2 racincs contnueront
2 bénéficier du soutden de I'lia et le pro-
gramme d’amélioration du manioc parnici-
pera aux activités des réseaux cégionaux
pour 1a recherche sur les plantes i racines.

(¢) Une collaboration plus &troite entre
I'lica et le Ciat permetara d'exploiter le ger-
moplasme du Ciat de maniere plus pro-
ductive.

C. LE NIERE

Le Plan stratégique et le Plan A moyen ter-
me de I'lita ont prévu ['éablissement d'un
puissant programme de sélection du ni¢bé.
Ceue décision se justifle par les facteurs
suivants :

(a) Le siege de I'lita se trouve dans le
centre d'origine et dans la zone de diversi-
té génétique de ka culture ainsi que dans la
premiére région productrice de niébé.

(b) Bien que le nkébé alt beaucoup
d'importance dans les zones semi-arides de
I'Afrique occidentale ot prédominent les
systeémes de production 2 dominante sorg-
ho et mil pénicillzire, sa culture s'érend
aux zones mtercopicales de bas-fonds de
I'Afrique et d'autres continents.

(¢) L'lita posséde un programme
d'amélioration solide et établi de longue
date, qui entretient des relations avec les
chercheurs des programmes nationaux des
pays en développement du monde entier
alnsi qu'avec les centres de recherche de
pointe des pays industrialisés.

(d) L'Tlira a &é chargé par le Geral de
conserver (2 collection mondiale du ger-



moplasme de Vigna et a forgé des liens
tres étroits, a F'échelle de Ia planéte, en
vue de 'éwude et de la conservadon de ces
ressources végétales.

(e) En tamt que culture vivriére capa-
ble de fixer I'azote atmosphénique, le ni€bé
joue un role déterminant dans le maintien
des systemes de culture associée dans
nombre de régions de I'Afrique occidentale
et centrale. La recherche pourra élargir le
champ d’application du ni€b<¢ au sein de
tels sysedmes.

(0 LTita estime qu’il est souhaitable
que les centres du Gcerai solent responsa-
bles d'au moins une culiure A 'échelie de
la planete afin de préserver leur caractére
Intermational.

Dans le cadre de son Plan sessentiels
pour I'amélioradon du ni€bé. J'lita conti-
nuera de mettre {'accent sur la résisance
Jux mahdies et aux ravageurs. Toutefois, il
prendra ses distances par rapport aux dé-
marches de sélection antéricures qui privi-
légialent la production des graines ainsl
que l'exploitation du niébé en culrure pure
avec lraitements insecticides contre les ra-
vageurs. St cette option fut couronnée de
succés, elle ne sera poursuivie que sur une
petite échelle dans la mesure ou elle dé-
pend wop étroitement de I'évolution du
marché des insecticides et des pulvérisa-
teurs. En outre, la majeure partic de la
production africaine de ni€bé sera toujours
assurée par des petits exploltants dotés de
peu de ressources qui cultivent le mébé en
association avec les oéréales. Par ailleurs, 1a
sélection doit tenir compte des fanes qui,
dans fa plupart des régions productrices
d’Afrique occidentale, constituent la source
principale de fourrage animal. Par consé-
quent, ka recherche 2 venir s'orientera vers
I'élaboration de variéiés de niébé adaptées
aux systémes de production 3 dominante
céréatiére de la savane africaine qui répon-
dront au double besoin de graines et de
fourrage.

1. Sélection ¢t amélioration du nié€bé
Les princpaux objectifs de sélection du
Plan «essentiels sont les suivants : (1) adap-
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taton morphologique et physiologique du
niéb¢ 2 la pratique de I'assodation cultura-
le dans des environnements trés diversifiés
et caractérisés par des salsons culrurales de
durée variable; (it) introduction de la résis-
tance multiple aux insectes nuistbles et avx
maladies dans les vari¢iés adaptées;

(iii) renforcement de la tolérance du niéb¢
a 2 sécheresse, notamment pour les syste-
mes de production 2 dominante mil des
régions semi-arides. Les chercheurs seront
basés dans le nord du Nigéria et dans le
Centre sahélien de ['lcrisat 3 Niamey
(Niger).

Parallélement aux progres réalisés en
matiere de mise en valeur du germoplasme
(voir ci-apeds), de nouveaux caractéres se-
ront introdults dans ks variéiés de 'l sé-
lectionnées en vue d'une exploitation en
culture pure et de la production de gous-
ses vertes en ant que produit maraicher.
Cependant, cette activité sem nettement ré-

dulte par appoOt au passé.

2. Mise en valeur du germoplasme
L’action dévastatrice des insectes de la
post-floralson constitue I'obstacle majeur 2
I'accroissement de la production de graines
de niébé. Le Plan de I'lita prévoit wois
composantes essentelles destinées 2 confé-
rer la résistance génétique 2 la plante-hdte :

(a) Perfectionnement des méthodes
existantes et élaboration de techniques
nouvelles pour meture en évidence de
meilleures sources de résistance. Cetre dé-
marche nécessitera un financement subs-
tantiel de la recherche sur & biologie et
I'élevage des ravageurs.

(b) Extension de [a collecte de nouvel-
les ressources phytogénétiques et, en parti-
culier. des espéces sauvages apparentées
présents en Afrique; évaluation systémati-
que des collections et du matériel de sélec-
tion existant ou mis au point récemment.

(¢) Erude par le service des biotechno-
logies de I'lita de Iz biologie des insectes
nuisibles, des croisements entre espéces
éloignées, des mécanisnmes de résistance et
des nouvelles méthodes de criblage. Ses
aspects plus fondamentaux feront I'objet
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d'une recherche en collaboradoin

Par ailleurs, les actvilés essenticlles se
poursuivront 3 ['lita afin d'accroitre la ré
sistance du ni€bé 2 1a bruche (Callasobru-
chus macularus) et d’incorporer ce caracte-
r¢ i I'ensemble des lignées élites de I'Tita.

Cette recherche de préséiection, me-
néc au siege de I'lita, scra prise en charge
par un sélectionneur €t un entomologiste
qui travailleron; de pair avec les cher-
cheurs du service de biotechnologie et en
coliaboration avec fes chercheurs des labo-
ratoires de pointe.

3. Conscrvation des ressources géné-
tiques
Le Gerat 2 confié A I'lita 2 responsabiliré
de collecter et de préserver les ressources
génétiques de Vigma 2 'échelle de la plang-
te. Dans le cadre de son Plan «essentiel»,
{'lita contnuera de récolter, d'évaluer et de
conserver le germoplasme de niébé et de
Je mettre gracieusement 2 1z disposition
des cherchewrs du monde enticr. Au cours
des cinq prochaines années, 1a pdorité re-
viendra 1 la protection ct 2 ['udlisation de
la diversité génétique présente chez les es-
peces sauvages du niébé en Afrique en vue
d'aréliorer {2 résistance du niéb¢ cultivé
aux insectes de la post-floraison.

4. Besoins en personnel pour I'amé-
Lioration du niéhé

Les besolns essendels du Plan en vue de

I'amélioration du niébé passeront de

5,6 chercheurs par an en 1989 3

7,6 chercheurs par an en 1991, y compris

le recrutement d‘un physiologiste et d'un

pathologiste dans 12 sous-station en région

de savane (pour laquelle seronrt prévas les

colts d'investissement nécesszires 2 son

développement). En outre, le Plan prévoit

un complément souhaitable de

6 chercheurs par an au cours des deux

premidres anndées et, uliérieurement, de

4 chercheurs par an. Le lieu de détache-

ment et ka discipline scientifique des cher-

cheurs essentiels sont repris ci-apees.

Licux Disciplines 88 89 90 9t 92 63

Stége Eatomolo-

d’'(badan RIStes 2 2 2 2 2 2
Amélioraccur 1 1 1 1 1 |
Ressources 0,6 0,6 0.6 0,6 0,6 0.6
généuques

Sous-siation  Améliora-

de b savane teurs 2 2 2 2 2 2
Physiologiste 111
Pathologiste 1 11

Compléments souhaltables. La pré-
sence supplémentaire d'un agrono-
me/physiologiste dans b sous-station de re-
cherche de la zone de savane sera souhai-
table en 1989 et 1990 et essentielle les
années sutvantes. Au cours du Plan, 4
chercheurs seront nécessaires dans le cadre
de l'assisance foumie 2 12 Conférence de
coordinaton du développement en Afri-
que australe (Sadcc) pour |'amélioration du
niébé. Ces chercheurs seront basés a Ma-
puto (Mozambique). L'lita s'est engagé A
coardonner le Réseau du Safgrad pour la
recherche sur le ni€bé jusqu'en 1990, date
2 laquelle sera envisagée I'éventuatit d'une
seconde phase ainsi que la participation de
I'lita. La présence d'un coordinateur de ré-
seau est souhaitable jusqu'en 1990.

S. Résultats de I'amélioration du
ndébé

() A moyen terme, I'élaboration de
plusieurs variétés de niébé€ indéterminées
capables de s'adapter aux saisons cuiturales
de durée variable par Je biais de leur sensi-
bilité 2 la photopériode. Outre les artibuts
des variéeés traditionnelles culivées en as-
sociation avec le sorgho et le mil péniciltai-
re, ces variéiés seront dotées de la résistan-
ce aux principaux agents pathogénes qui
sévissent dans fa zone de savane de 1'Afri-
que occidentale.

(®) A Jong terme, la découverte de
sources de résistance aux ravageurs de la
post-floraison et I'incorporation de cette
résistance dans bes génotypes supérieurs
caxéss 2 des fins spécifiques telles que 'as-
soclation culwrale, la production de grai-
nes en monocwwre et fa production de
gOUSSES vertes.



(c) A moyen terme, 'obrention d'une
meilieure résistance aux bruches (Calloso-
bruchus macutatus) et Vintroduction de ce
caractére dans les variéiés €lites.

(d) A moyen terme, |'ensichissement,
la conservation, P'évaluation et la caractéri-
sation de la diversité génétique inhérente
aux espeéces sauvages apparentées du nié-
bé. LTita continuera d’assumer ses respon-
sabilités en ce qui concerne 12 collection
mondiale de ni¢bé et la diffusion 2 titre
gracleux des tressousces génétiques aux
chercheurs du monde entier.

(e) L'lita continuera de soutenir et de
consolider les programmes nadonaux
d’amélioration des légumineuses 2 graines
en Afrique et participera aux réseaux de
recherche sur le niébé.

D. L'IGNAME

Ligname est une denrée allmentalre de
grande importance dans Jes pays produc-
teurs de I'Afrique occdentale. A ful seul, le
Nigéria assure les trois quarts de la produc-
tion africaine d'igname. En Afrique oco-
dentale et centrale, 'igname est un produit
de base pour préds de 60 millions de per-
sonnes (qui en retirent quotidiennement
une moyenne de plus de 200 calories).

Dans le cadre des activités essentielles
du Plan, I'lita conservera un petit program-
me de sélection de l'igname, non seule-
ment en raison du statut de 12 cultre ou
de son extension dans la région cotigre de
I'Afrique occdentale mais aussi parce que :

(a) I'lita se trouve dans le cenae d'on-
gine et de diversité générique d’au moins
deux grandes espdces cultivées d'igname
(Dioscorea rotundata et D. cayenensis), de
plusieurs espéces cultivées d’importance
secondaire et de nombreuses espéces sau-
vages apparentées;

(b) ke recours aux biotechnologies of-
fre d'excellentes perspectives de progrés
en amélioration de Vigname. I s’agit d'un
champ de recherche pour lequel I'lita dis-
pose d'un avantage incontestable par rap-
POIt 2UX Programmes nationaux des pays
d'Afrique occidentale et centrale pour qui
I'igname est une culwure prédominante.
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L'emploi de ces nouvelles techniques ou-
vre une voie potentielle 3 des méthodes
culturales plus efficaces ainsi qu'a 'exten-
sion de 12 culture dans les zones de forée
pluviale et de savane humide, ol I'igname
jouit d’une grande popularité tant aupres
des citadins que des populations rurales.
(c) Les responsabilités de 1'lita au sein
du Gerai sont loin de se limiter a Pamélio-
ration de 2 culture a I'échelle de 1a plane-
te; elles incluent aussi i conservaton et
I'étude des ressources génétiques de Dios-
corea. L'lita détient d'ores et déja un im-
poriant germoplasme d'igname. Par ail-
leurs, it 2 enregistré un certain nombre de
succes dans le domaine de la conscrvation
in vitro de la culture. Cette technique trés
peu cotiteuse offre plus de sécurité que la
mise en terre des tubercules chaque année.

1. Sélection et améHoratoo de
I’igname
la recherche fondamenale réalisée en col-
laboration avec des instiruts 2 la pointe de
1a recherche et les érudes en cours au ser-
vice de blotechnologie de I'lita présentent
d'excelienites perspectives d'amélioration
de I'igname. Cette coopération visera avant
tout 2 élaborer des méthodes de sé€lection
efficaces par le biais d'une recherche axée
sur la biologie de la reproduction (en parti-
culier sur l'inducton de ia floraison), 1a
cytogénétique de Diascorea, |'embryogene-
se somatique et la production d'embtyons
haploides qui permettront de lever les obs-
tacles associés 4 la polyploidie forte et
complexe propre au genre.

Selon le Plan, les objectifs de sélection
principaux et essentiels comprendront la
téduction du besoin de tuteurage par la
modification du port de fa plante et I'amé-
liorarion de sa résistance aux maladies, 1a
sélection pour la résistance aux nématodes
et au virus de la mosaique, la modification
de {"architecture de la plante et de 1a for-
me de ses rubercules afin d’en faciliter la
récolte.
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2. Conservation des ressources géné-
tiques
Compte tenu du statut de I'igname en Afri-
que occidentale et des responsabilités
mondlales que le Gcrai a confiées 3 ['lita
en ce qui concerne cette culrure, 'lita en-
trevoit de maintenir et d'enrichic sa collec-
tion de ressources gén€tiques d'igname
dans le cadre des activités essentielles de
son Plan 3 moyen terme.

3. Besoins en personncl poor 'amé-
Horation de I'igname

La mise en oeuvre des activités essenticlles
requiert 1,2 chercheurs par an pour Faifé-
lioration de l'igname durant le Pian. Cette
conuribution se répartit en 0,5 chercheur
par an pour 1a sélection et 12 pathologie (le
reste de son temps étant consacré 2 Iz sé-
lection du manioc) et en 0,2 chercheur par
an pour la conservation des ressources gé-

nétiques.,

4. Résultats de 'améRloration de

Uigname

(a) A moyen et long terme, 1a recher-
che fondamentale permettra d’obtenir une
compréhension plus fine de 12 biologie de
la reproduction et de Ia cytogénétique de
Pigname, ainsi que de l'application des
techniques nouvelles 2 son amélioration.

(b) A moyen terme, des progreés se-
ront réalisés dans la mise au point de now-
veaux types de plante et de la résistance
aux maladies, permettant de réduire ies be-
soins en tuteurs, de méme que dans 'ob-
tention de tubercules de forme approprife,

(¢) Poursuite des activités de collecte,
de conservation (in vitro). d’évaluation et
de caractérisation du germoplasme de
Pigname et remise gratite des ressources 2
tout demandeur.

E. LE PLANTAIN

Selon les estimations, le plantain apporte
plus de 200 calories par jour et par habt-
tant 2 environ 40 millions 4’ Africains. Pour
I'heure, la maladie du Sigaicka noir consti-
tue la menace la plus grave pour l'avenis
du plantain en Afrique. Les spores du
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CIyptogame sont propagées par ke vent et
T'eau, de sore que les mesures de quaran-
taine s'avérent impuissantes 2 endiguer sa
progression.

1. La sélection et I'amélioration du
plantain
Le probléme de la maladie du Sigatoka
noir fera I'objet de deux types d'activius
essentlelles de recherche a court terme ain-
si que d'une stratégie A plus long terme.
Dans un premier temps, des relations de
collaboration scront établies avec la Fonda-
don Honduras. Le matériel issu du pro-
gramme d'amélioration de ta Fondation se-
ra importé en Afrique occidentale sous la
forme de cultures in vitro et criblé afin de
déterminer son degré de résistance 2 b
malzdie. Dans un second temps, les bana-
nes 2 cuire d'Afrique de I'Est seront égale-
ment cabiées afin de disposer d'une alter-
native au cas ol la maladie devrait anéantis
oute la production de plantain.

A plus long terme, 1'Tita s¢ dotera de
capacités d'amélioration du plantain et
constituera une équipe essenticlle se com-
posant d'un agronome/sélectionneur, d’un
sélectionneur et d'un pathologiste. Outce la
maladie du Sigatoka noir, la sélection s'at-
rquerd 2 d'autres contraintes telles que le
nanisme, 'insuffisance de I'indice de récol-
te et ka sensibilité aux némarodes.

1a recherche sur le plantain sera me-
née 2 Onpe, dans 12 sous-station de recher-
che de {'lita du sud-est du Nigéria. Le Plan
de I'lita entrevoit une contribution mar-
quante 2 I'amélioration du planuin de la
part de ses chercheurs travaillant dans son
service de biotechnologie et, plus spécifi-
quement, de 1a part du spécialiste en histo-
logie. Une collaboradon plus étroite sera
encouragée avec les réseaux de 'Inibap,
notamment avec les chercheurs natiomaux
qui participent aux travaux du Groupe ré-
gional coopératif ouest-africain pour la re-
cherche sur le plantain (Warcorp). Le coor-
dinateur de |'Inibap sera basé 2 Onne,
dans la sous-station de I'lita consacrée a la
recherche sur le piantain.



2. Besoins en personael pour I'amé-
lioration du plantain

Les besoins essentiels a-la mise en ocuvre

du Ptan de {'lita dans le dornaine de 'amé-

lioration du plantain s'élevent 2

3 chercheurs par an pour toute la durée

du Plan. s seront tous basés 2 Onne, dans

la sous-station de la forér pluviale située

dans le sud-est du Nigéria.

Le coordinateur régional de I'Inibap
en Afrique occidentale sera basé 2 Onne
(Nigéma), dans la sous-station de I'lita en
forét pluviale. Il prendra part 2 1a recher-
che sur Musa.

3. Résulats de I'amélioration du
plantain

(a) A moyen terme, émblissement de
capacités d'amélioration du plantain en vue
de la résistance 2 la maladie du Sigatoka
noir, objectif priortaire du programme.
Par ailleurs, on notera la collaboration avec
'Inibap (et le Warcorp) ainsi que I'existen-
ce de reladons avec les sélectionneurs de
Musz en Amérique latine.

(b) A long terme, application 2 'amé-
Yioration du planuin des techniques nou-
velles issues de la recherche fondamentale
menée par I'lita avec la collaboration de la-
boratoires de pointe.

(c) Les activités de collecte du germo-
plasme de Musa scront intensifiées et con-
servées sous la forme de collections vivan-
tes ou de culrures in vitro. Elles seront mi-
ses 2 1a dispasition des programmes
nationaux d'Afrique.

4. La sélection de Musa 2 I'échelle da
continent
L’lita estime qu’un secul programme consa-
cré 2 'amélioration de Musa pourrait servir
les besoins de J'ensemble du continent
africain, pour auant que les sites d’'expéri-
mentation et de criblage fassent 'cbjet
d'un choix judicieux. Ce programme uni-
que présenterait I'avantage de regrouper
toutes les ressources en maueére d'améliora-
don. De plus, il se révélerait res efficace
lors de la collecte, de 'utilisaton et de la
conservation du germoplasme adéquat. Un
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tel centre pour I'amélioration du genre
Musz en Afrique permettrait d'éuablir des
retadons efficaces avec YInibap et les autres
centres d’amélioration, et de disposer ainsi
d'un lrge acces au germoplasme du mon-
de cnder. 1l convient de remarquer que les
cultures in vitro font P'objet d’échanges en-
e pays d'Afrique ainst qu’entre U'Afrique
et le reste du monde.

F. LE SOJA

Dans le domaine de I'amélioration du soja,
I'lic envisage de maintenic les capacités re-
quises pour répondre, par le développe-
ment de son programme, 2 I'éventualité
tant attendue d'une adoption généralisée
de 12 culture par les agriculteurs africains.
Par conséquent. unc partie cssentielle du
Plan coosiste 4 conserver un sélectionneur
au sein du personnel afin de poursuivre les
actvités sur les problémes les plus impor-
ants.

Dans 'éwat actuel des choses, le soja
n'est cultivé que par un petit nombie
d’agriculteurs alricains. Cela s'explique par
trois ralsons au moins. A quelques excep-
dons pres, kb majorité d’entre eux nc pos-
sedent pas de variétés capables de noduler
avec les rhizobinms du ni€b€é et de 'ara-
chide présents dans es sols d'Afrique.
Deuxi¢mement, les variétés auxquelles ils
ont aceés sont originaires d’Amérique du
Nord. O, les graines de ces varléiés per-
dent leur faculté germinative dés qu’elles
sont stockées pendant plus de deux ou
trois mois en présence de températures eq
d'une hygromérrie élevées. Troisitmement,
les agricultenurs ne connaissent pas les mé-
thodes de transforrnation et de préparation
qut sont A l'origine du starut particulier
dont joult le sofa auprds de millions d’Asia-
tques.

La recherche de I'lita a permis de le-
ver les deux premiéres contraintes. Dans le
cadre des discussions qu'ils ont eues avec
I'lita, les responsables des programmes na-
tiomux de recherche agronomique ont ex-
prim¢é fa convicton Jue lc soja sera adopté
par les petits exploitants. Au Nigéra, cer-
uins signes semblent effectivement indi-
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quer un intérét croissant pout le soja com-
me culture vivriére et comme produit
oléagineux sc prétant 3 |'extraction com-
merciale d’huile. Les responsables des pro-
grammes natonaux ont demandé 3 Vlita
qu’ll conserve un progranume d'améiora-
tion consacré 3 cette culture afin d'é¢tre en
mesure de relever les nouveaux défis qui
ne manguefont pas de surgir lorsque {a
production prendra sOn €ssor au niveau
des petits exploitations.

Le programme d'amélioration du soja
est déf bien émbli et a enregistré certains
succes significatifs. Il a procédé 2 la collec-
te du germoplasme essentie] 2 k2 poursuite
de ses activités et a noué des liens éuoits
avec les programmes nationaux du conti-
nent africain. Par conséquent, I'lita estime
qu'il est le mieux placé pour sélectionner
ta culture 3 Pintention des petits exploi-
tants afticains et qu'll doit conserver ses
capacités compte tenu du potentiel énor-
me que présente le soja €n ant que sour-
ce de protéines alimentaires en Afrique et
de son importance dans les systémes d'as-
sociation culturale des petites exploitations
en tant que légumineuse fixatrice d'azote.

L’avantage de I'lizz est mojns évident
en ce qui concerne Putilisation de fa culru-
re. Il s'agit moins d’'un programme de re-
cherche que de 1'adaptadon de méthodes
de transformation et de préparation con-
noes aux besoins et capacités des consom-
mateurs africains. Par conséquent, les étu-
des relatives 2 l'utilisation du sojz consti-
tuent une composante souhaitable de ce
Plan e1 font l'objet d'un examen dans la
section consacrée aux pradques culturales
(a recherche sur les utilisations ne relevant
pas de {"amélioration des culiures).

1. Sélection et am€lioration

Des travaux de sélection a3 petite échelle se
pOUrsUivVront en tant qu'acuvité essentielle.
lls toucheront a 'amélioration du germo-
plasme et, plus spécifiquement, 2 ka résis-
tance 2 1a déhiscence, 2 la verse et aux pu-
naises des gousses.

2. Conservation des ressources géné-
tiques

Les ressources génétiques de soja rassem-
blées a {'lia présentent un intérér particu-
lier dans Je cadre de l'amélioration de la
culure pour les systémes de production
de I'Afrique. Le Plan prévoit comme activi-
tés essenticlles la conservaton des collec-
tons et leur distribution 2 titre gracieux

2UX Programmes natonaux.

3. Besolns en personnet pour {'amé-
lioration du soja

Les besoins essentiels 4 'amélioration
du soja et 3 la conservation du germoplas-
me durant le Plan s'élevent 2 1 chercheur
par an (un sékectionneur basé au siege de
I'lita 2 Ibadan). Le recrutement souhaitable
d'un spécialiste des techniques d'apres-
técolte, qui se consacrerait  la transforma-
tion du soja au niveau des foyers et des
villages, est abordée dans la secdon 6.2 sur
les systémes 2 dominante mais.

4. Résaltats de 'amélioration du soja

(a) Maintien de la capacité 4 répondre
rapidement (par ka réaffectation des res-
sources 2 I'amélioration) a unc adoption
généralisée du soja par les petits exploi-
tanis et A l'apparition de contrainies majey-
res susceptibles d'étre résolues- par 1a sé&
lection.

(b) A moyen ct long terme, 1a résistan-
ce 2 la déhiscence, a ka verse et aux punai-
ses sera introduite dans les variéeés élites,
capables de noduler ibrement avec les
bactéries indigénes, dotées de semences
conservant leur viabllité lors du stockage
dans les greniers traditionnels.

(c) Conservation et remise grantite aux
programmes natgomaux d'un germoplasme
se préant a I'amélioration de la culture en
Afrique.

(d) L'lima continuera d’offrir son sou-
tien aux programmes nationaux d'amélio-
ratton du soja et mzintiendra ses relations
avec U'Inwsoy et I"Avrdc.

G. LE RIZ
Duraru les deux premigéres années de la



période quinquennale prévue par ke Plan 2
moyen terme, P'lita poursuivra son initiati-
ve en faveur de 'amélioration du riz dans
{’écosysteme des vallées intérieures de
I'Afrique occidenale er centrale. Parafiele-
ment 2 cette action, 'lita transférera pro-
gressivement ses responsabilités en matiere
d’amélioration 2 'Adr20. Les souches et les
descendants seromt également confiés 2
I'Adrao, tandis que cette derniére pourra
disposer des aménagements dzicoles du
siége de P'lita 2 Ibadan. A pardr de 1991,
I'lita conservera pour seules responsabilités
la collecte, I'évaluation, 1a caractérisation ¢t
1a conservation du germeplasme du bz en
Afrique qu'il complétera par 12 mise en va-
leur du germopiasme ou d'une recherche
de présélection. Certalnes obtentians de riz
sauvage africiin (Oryza glaberrima, O. lon-
gisaminata et O. barthii) sont dotées d’at-
tributs présentant un grand intérét généti-
que. H s'agit notamment de 1a résistance au
virus de la mosaique jaune du riz et de la
vigueur des jeunes plantutes auxquellés
vient s’associer une aptitude a concurren-
cer les mauvaises herbes et 3 résister 2 ha
sécheresse. Toutefols, les tentatives de
transfert des génes désirables des especes
africaines aux variétés productives d’O. sa-
tiva se sont heurtées i des problemes de
stérilité et n'ont dés loss pas donné de ré-
sultats probants. Le recours aux biotechno-
logies est particulifrement souhaitable dans
le cadre d'une recherche de présélection
sur le riz africain.

L'lita est conscient de la nécessitg,
pour les centres intemationaux de recher-
che agricole, de soutenir 'effort de pro-
duction rizicole, notamment dans les ré-
gions de I'Afrique subsaharienne qui ne
tombent pas sous [a responsabilité de
I'Adrao. Cette question sera débattue avec
)'Ird et 'Adrao dans le but de formuler
des recommandzations appropriées qui se-
ront soumnises ensulte 2 'attendon du Tac
en octobre 1988.

1. Besolns essenticls en personnel
pour I"'amélioration du riz
Les besoins essentiels 2 Ja recherche rizico-
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le prévue par le Plan de Flita sont de

3,2 chercheurs par an en 1989 et 1990 et
de 1.2 chercheurs par an durant le reste
du Plan pour les activités de mise en va-
leur du germoplasme, de collecte, d’éva-
luation et de conservation des ressources
génédques du riz africain. Tous les cher-
cheurs seront bas&s au siége de |Tita 2
[badan.

Lieux Disciplines 88 8% 90 51 92 93

Siége Am&iora-

d'Ibadan teurs 2 111 ¢ 1
Entomolo-
glste 1 11
Pathologiste 1 1 1
Ressources 0,2 0,20,20,20,20.2

géndtiques

2. Résultats de 'amélioration du riz
(2) L'lita continuera de collecter,
d'évalucr, de caractériser et de conserver
les ressources génétiques du riz en Afdque.
Une «copies de ces collections, réalisée 3

I'Irri, sera misc 2 fa disposidon des cher-
cheurs travallant sur du riz du monde en-
tier par les soins de I'lia.

(b) Une recherche de présélection dé-
marrera en 1991, Elle visera 2 encourager
I'utilisation des espéces sauvages apparen-
tées d'Oryza glaberrima dans ke cadre de
I'amétioration.

(c) Les responsabilités de ['lia pour la
sélection du riz en Afrique occidennale se-
ront wansférées A I'Adrao.

H. ENCADREMENT DE LA RECHER-
CHE POUR L'ENSEMBLE DES CUL-
TURES

1. Les biotechnologics

Plusieurs objectifs de sélection figurant par-

mi les priorités du Plan stratégique sont

difficilement réalisables 2 partr des métho-

des classiques. La résistance variftale aux
insectes nuisibles (qui implique souvent le
transfert de génes des espéces sauvages
aux espéces cultivées) et A ka mahdic du

Sigatoka noir du plantain en sont des

exemples typiques. Bn outre, le recours 2

de nouvelles techniques d’amélioration en-

trainera vraisemblablement des progres
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plus rapides en amélioration de !'igname et
du manioc.

Par conséquent, P'lit2a va se doter des
moyens nécessaires pour évaluer l'intérét
des derni¢res réalisations scientifiques en
histologie et en génétique moléculaire et
pour appliquer directernent ou indirecte-
ment les techniques adaptées 2 sa recher-
che, par le biais d’'une collaboration avec
d'autres crganisations. A cette fin, I'lia re-
crutera un cytogénéticien spécialisé en gé-
nétiqgue moléculaire et un chercheur infor-
mé des dernjers progrés en histologie dans
le but de mettre en place un «service de
biotechnologic s, en association avec les vi-
rologistes et le microbiologiste de 1'lita.

2. Applications potenticlles 2 I'amé-
lioration des cultares de I'lita
Si par le passé, les méthodes de sélection
classiques ont eu un impact considérable
sur I'amélioration génélique et continuent
de jouer un réle prépondérant de nos
jours, plusieurs obstacles se dressent 2 pré-
sent sur 1a voie d’'un progres rapide. Tel
est notamment le cas des croisements in-
terspéeifiques dans lesquels Ll est difficile,
voire impossible, de transférer les génes de
résistance 2 un ravageur ou 2 une maladie
donnée des espéces sauvages aux espécees
cultivées. 1l ardve parfois que ces entraves
disparaissent lors de I'emplod de techni-

ques relativement simples comme 12 fécon-

danion artificielle des boutons floraux, la
fécondation in vitro ou la préservation de
I'embryon. Les techniques de microbouty-
rage, déja largement utilisées 2 'lita pour
les plantes 2 propagation végénative, pré-
sentent des perspectives intéressantes en
termes d'accroissement de ka diversité gé-
nétique par variation somaclonale, pour
autant qu’il soit possible de régénérer les
nouveaux plants. Des techniques nouvel-
les, fondées sur 3 génétique moiéculatre,
pourraient résoudre cenains problémes in-
solubles rencontrés par I'Hta en matere
d'amélioration génétique. Cependant, I'ap-
plication de ces techniques passe par 1 ré-
génénation des protoplastes. Si ces métho-
des ont é1é mises zu point pour de nom-
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breuses cultures, elles se justifient
particuliérement dans le cas du manioc, du
plantain, de l'igname et du niébé.

Le niéhé. Maruca et les punaises ap-
partenant 2 trois especes différentes sont
parmi les plus grands ravageurs des gous-
ses de niébé. L'espece sauvage Vigna vexil-
lata sembte résistante 4 ces insectes. Mal-
heureusement, les croisements réalis&s avec
le ni€bé cultivé furent stériles. Ce probié-
me fait déja 'objet d'érudes, en Europe et
aux Etats-Unis, dans le cadre d’'une colla-
boraton avec des instituts 2 la pointe de la
recherche. Les travaux sur le développe-
ment histalogique de 'embryon apres
crolsement devratent fournir des renseigne-
ments grace auxquels la Foondation in vi-
tro et la préservaton de l'embryon seront
réalisables. D'autres efforts en cours por-
tent sur les lechniques de recombinaison
de 'ADN en vue de transférer les génes
désirés des espéoes sauvages au niébé culti-
vé. Des techniques d'isolement et de mul-
tiplication de protoplastes ont €€ mises au
point tandis qu'ont €€ réalisées des fu-
sions de protoplastes, La wolérance du ni&
bé aux facteurs abiotiques (teneurs roxi-
ques en aluminium et séchercsse) est -
diée 3 partir de protoplastes et de cellules
libres.

Le plantain. L'lita maitrise défa de-
puls un certain temps es techniques de
microboururage du plantain. Plusieurs va-
riatons somaclonales furent obtenues et
régénérées, L'accroissement de cetie varia-
bilité par I'emploi d'agents mutagenes offre
une nouvelle passibilité de collaboration:
Internationale. L'obiention de la résistance
2 hla maladie du Sigatoka noir du plantain
passera vrassembiablement par 'emplod de
la variation somaclonale ct des techniques
de criblage in vitro.

Le manloc. Il 2 éé démontré que Jes
espéces de manioc sauvages détenaient des
attributs désimbles tels que la résistance
aux ipsectes et une faible teneur en acide
cyanhydrique. Des probkémes d'incompati-
bilit¢ se sont posés loss des croisements
entre especes sauvages et cultivées. Méme
chez ces derniéres, le choix des géniveurs



est limité par des caractéristiques pauciflo-
res. Les études cytologiques du manioc et
de ses espéees sauvages apparentées, ainsi
que la culture d’embryons et/ou d'ovules,
marqueront une nouvelle éape impormante
cn matére d'amélioratdon, En outre, le ser-
vice de biotechnologie évaluera l'intését
des techniques de régénération dans la
création de plants haploides et, dans le cas
de maladies virales spécifiques, le potentiet
offert par 3 transformation généuque.

L'igname. La recherche cyrogénéti
que sera prioritaire et viendra érayer le
programme d’amélioration de l'igname. En
effee, les progrés a venir seront largement
tributaires de notre compréhension de la
nature de la polyploidie chez Dioscorea.
Le micsobouturage ou b régénération des
phnts obtenus par culture de cals fourni-
ront éventucllement une source de varia-
tion, notamment chez les espéces ou 'ob-
tention de matériel généeatf s’avére diffici-
le. voire impossibie.

Virologle. La technique des anticorps
monoclonaux est utilisée par 1'lita et ses
collaborateurs pour détecter 1a présence de
virus spécifiques.

Microbiologie, L'lita posséde un la-
boratoire de microbiologie bien équipé oa
sont menées des recherches sur la fixaton
de 'azote. 1] s'agit d'un domaine o0 une
collaboration active avec des laboratoires
de pointe est souhattable.

Besoins en personnel pour les
biotechmologies. La mise en place d'un
service de recherche sur les biotechnolo-
gics 2 I'liza et la coordination de la colla-
boratdon avec les laboratoires de pointe re-
quierent l2 présence d'un chercheur infor-
mé des demiers progres en histologie et
d’'un cytogénédaien ou d'un généticien en
biclogie moléculaire.

Le Plan estime cente présence essen-
ticlle. Elle est fixée a 2 chercheurs par an
pour fes cing années du Pln.

Résultats de [a recherche en bio-
techaoologic.

(a) Mise en place des capacités de re-
cherche en histologie et en cytogénétique
qui viendront énayer les activités d'amétio-
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ration des cultures. Utilisation des applica-
tons les plus pertinentes de ces disGplines
en vue de la réalisation des objectifs de
I'lita.

(b) Etablissement de relations de colla-
boration avec les centres A 1a pointe de Ia
rechecche. Les plus importants d'entre eux
travallleront sur la résisance génétique du
mass, du manioc et du ni€bé aux Insectes
ravageurs, sur la résistance du plantain 2 b
mualadies du Sigatoka noir et sur la résistan-
ce 2 Striga, un phanérogame parasjte.

(c) Etablissement d’'un programme de
recherche sur Phistologie du plantain et de
I'ignmame afin de résoudre les principaux
problémes qui s'opposent A I'amélioration
de ces caubtures. On est en droit d’espérer
des résultars concrets d'ic 1a fin du Plan
quinquennal.

(d) Les €rudes sur la cytogénétique du
manioc et de ligname auront consolidé 1a
capacité de 1ita 2 améliorer ces cultures.

3. Virologie

A I'heure actuelle, deux virologistes fort
partie du personned de 'hta Leurs recher-
ches touchent 2 la répartition, 2 I'écologie
et 2 la vadation pathogénique des virus qui
s'attaquent aux culrures relevant des res-
ponsabilités de I'lia, alnsi qu'a P'éticlogie
des maladies. A l'issue de relevés annuels,
les virologistes foumnissent des informations
de premidre main aux sélecdonneurs quant
3 P'incidence et 2 I'imporance des diffé-
rents virus. Ces renseignements S'aveérent
utiles pour définir les démarches de séec-
ton nécessaires 2 la mise au point de la ré-
sistznce. Les sélectionneurs criblent alors le
germoplasme 2 partir de cultures pures de
virus préparées par les soins des virologis-
tes. Par aitleurs, ces dernders sont chargés
de i'identification et de la description des
nouveaux virus, de a producton d'antisé-
rums et, 2 des fins de référence et de
compardison, de 1a caractérisation de prélé-
vements viraux types.

En virologie, les activités essentielles
prévues par le Plan seront la poursuite des
recherches sur les maladies 2 virus et leurs
agents responsables ainsl que e maintien
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des services foumis aux programmes
d'amélioration des cultuces,

Besoins en personnel pour ta re-
dels pour 2 période de cing ans s'émablis-
sent A 1 chercheur par an.

Résultats de la recherche en viro-
logie. Le virologiste continuera de suivre
I'tncidence des virus, d'érudier les matadies
a virus des cultures placées sous la respan-
sabliit¢ de I'lita, de publiet le résultat de
ses mavaux, de fournir ses services aux
programmes d’amélioration de 1'ita et aux
programmes natonaux africains de re-
cheiche.
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6.4 Docteurs stagiaires et chercheurs externes

Les programmes pour docteurs stagiaires et
chercheurs externes se caractérisent par
des démarches ex des objectifs distincts.

A. LES DOCTEURS STAGIAIRES

L'Jita donne 'occasion aux meiileurs cher-
cheurs récemment dipldmés d’entamer
leur carrigre dans Ia recherche agricole in-
termationale en les associant aux cher-
cheurs de P'lia. Recrutés parmi les jeunes
drulaires d'un doctorat, fes docteurs stagjai-
res sont sélectionnés sur ta base de leur
mérite sclentifique et de l'intrét qu'ils pré-
sentent pour le programme de recherche
de t'lita. Durant [a période quinquennale,
Je nombre de docteurs stagiaires devrait
passer de 12 A 24. s passeront un 2 deux
ans au sein des équipes de recherche de
I'hita.

B. LES CHERCHEURS EXTERNES

Ce programme est destiné aux chercheurs
expérimentés des programmes nationaux
africalns ayant de grandes responsabilités
en matiére de recherche dans leur pays. Le
programme leur permet de mener des re-
cherches sur un théme d'intérét commun
pour ks Snra et I'lita. Le chercheur exzer-
nc availlera dans I'équipe de recherche
concermnée pendant un an au maximum. I1
est toutefols entendu qu'il regagnera son
programme national au terme de sa recher-
che. Le programme permet de consollder
Jes efforts de recherche de I'fita et consti-
tue une pierre angulaire de la coopération
future entre Plita et ks Snra. De telles dé-
marches seront pardculiérement intéressan-
tes pour les programmes nationaux les
plus développés qui aneignent lenr maruri-
1€ par rapport aux centres du Geral. Le
Plan prévoit un minimum de 2 chercheurs
extemes essentiels et de 3 chercheurs ex-
temes souhaitables chaque année. A Tissue
de la période prévuc par le Plan, le per-
sonnel de nombreux Snara comprendra au
moins | chercheur disposant d'une annéde

d'expérience aupres de I'lita, ce qui contri-
buera au renforcement des programmes
natlonaux et A I'éublissement d'une asso-
claton plus féconde avec ['lita.
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6.5 Les chercheurs de liaison

Le Plan prévoit trols chercheurs de liaison
essentiels chargés individucllement de ser-
vir un groupe de Snra en examinant leurs
besoins particuliers & les mettant en con-
tact avec [Ttz et les autres centres généra-
teurs de technojogies.

L'lita requiert un mécanisme lui per-
mettant de comprendre les Snra et de s'as
surer que ses intrants répondent 2 des be-
soins réels, Dans les Cira ne possédant
gu'un nombre limité de programmes
d'amélioraton des cultures, tels que le
Cimmyt, cette fonction est remplie par des
responsables de lison régiomaux, Etant
donné Pintégraton du programme de §'lita,
il convient d'adopter une vision holistique
du potentiel de coflaboration entre I'lita et
les Snra, et d’acquérir une cormissance
systématique de leurs besoins. Chacun des
trols chercheurs de Jiaison, membres per-
manénts do personnel de I'lita, se verra ar-
tribuer sept A hult pays qui seront regrou-
pés en fonction de facteurs linguistiques,
&cologiques et géographiques.

Les chercheurs de liaison veilleront a
ce que 'lita ait une peroeption claire des
instiutdons, des chercheurs et des besoins
variés des Snra de la région afin qu'il puis-
se élaborer des modalités de collaboration
adéquates. Le chercheur de liatson sera ap-
pelé a coordonner les activités de 1'lia
dans chaque pays et a aider les autres
chercheurs de Plita 2 se concentrer sur les
problémes cruciaux de sorte que 'impact
global ait plus de force que la somme des
contribudons individuelles. A titre d'exem-
ple, il identfiera les besoins de formation,
facilitera 1a communicaton avec les spécia-
listes en poste 1 I'lita et ailleurs, favorisera
12 collaboration au niveau des projes de
recherche et prendra les mesures requises
pour cribler et tester le matériel. L'un des
rbles clés des chercheurs de Uaison sera de
contribuer 2 1a rationalisation et d'accroime
I'efficacité des réseaux de recherche.

Compte tenu notamument de la taille
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acwelle de nombreux Snra africains, 1a for-
mation de réseaux de recherche s'aveére un
outll prédeux dans 1'élaboration et la valt-
dation d'lnnovations technologiques dest-
nées 2 la régjon. L'lira peut jouer un role
inestimable, en tant que catalysewr, dans
I'érablissement et ta gestion de systémes
adaptés aux condidons locales. Fort de ses
technologies, I'ita sera également un mem-
bre utile et souvent essendel des réscaux.
Cependant, {l transférera ses responsabilités
en matiere de gestion des réseaux aux ins-
titutions natonales dés qu'alles posséde-
ront la capacid ainsi que 1a volonté de les
assumer. (a prolifératon des réseaux en
Afdque occidentale et centrale a provoqué
une certaine confusion au sein des Snra
qui risque dc lmiter ta portée des pro-
chains réseaux. Les chercheurs de hiaison
érudieront les possibilités de rationalisation
ou d'harmonisation des réseaux existants
afin qu'ils solent {'expression réelle des be-
soins des responsables des Snra. Par ail-
leurs, ces chercheurs favoriseront des fof-
mes de collaboration plus simples entre les
Systdmes mationaux.

Perspectives. D'icl Ia fin du Plan,
I'lita aura acquis une mellleure percepton
des Snma d'Afrique occidenuale et centrale,
Le chercheur de taison sera I'interface en-
tre chacun des systémes natonaux et F'lita,
et un dialogue sera établi quant aux for-
mes de collaboration. 1l est souhaitable
que d'autres centres du Gerai s'associent 2
cete initative.



6.6 La tformation

Les fonds du budget central alloués actuel-
lement 2 la formation suffisent 2 peine 2
(3) couvrir les frais administratifs, (b) arga-
niser des stages collectifs et (¢) consacrer
un nombre Hmité de bourses i la recher-
che universitaire. En réalité, 1a plus grande
partie du vaste programme de formation
décrit précédesnment repose sur un mode
de financemnent panticulier. Bien que ics
stages collectifs soient souhaitables - et
soient considérés comme tels dans le Plan
- ils ne confortent pas nécessairement
I'avantage de U'Jita ou n'évoluent pas dans
le sens des priorités en faveur d'une con-
solidation des Snra régiormaux. Le program-
me de formaton compte parmi ses objec-
tifs principaux la mainmise progressive de
I'liea sur les décisions fondamentales en
matiére de formation. Sa réalisation passe
par le transfert du financement de Ia caté-
gorie «souhaitables 3 12 carégorie -essen-
gelte» au cours des cing prochaines
années.

A. BOURSES DE RECHERCHE UNI-
VERSITAIRE POUR LES ETU-
DIANTS AFRICAINS

L'lita introduira un programme de recher-

che compétitif a I'intention des mellleurs

étudiants africains jnscrits dans ume univer-
sité d’Afrique ou d'un autre continent en
vue du Dea, de la maimrise ou du doctorat.

Les bénéficiaires réaliserant un projet de

recherche conforme aux besoins de leur

pays er 2 ka mission de I'lla, sous 12 direc-
tion des chercheurs les plus éminents de

{'lita. Ce programme vise 2 renforcer la

prééminence des institudons de recherche

agronomiques d’Afrique. 1} 2 éié estmé
que cet objectif pouvait étre atteint par
l'octroi de 30 bourses chague année. Ce
nombre permertra de justifier les coiles ad-
mintstratifs du programme, et de consttuér
un environnement intellecruel propice aux
échanges de vues entre érudiants.

Le programme de recherche universi-
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taire fut fancé au printemps 1988 par l'en-
voi d'une drculaire d'information aux und-
versités et autres arganismes partout dans
le monde. Ultérieurement, les chercheurs
de liaison et les équipes de chercheurs ré-
sidents de !'lita seront invirés 3 nommer
des candidats dont la formation pourrait
apporter une contaibution notable 2 la re-
cherche dans ia région. Deux sélecdons se-
ront réallsées en cours d'année parmi les
€tudiants inscrits dans une université : en
mass et en septembre. En outre, 12 s€lec-
uon dépendra du nombre de places libres
au sein du programme concerné et de la
présence, a I'lita, de chercheurs travalllant
dans le domaine touchant au projet de te-
cherche préalablement soumis par I'étu-
diznt. La période de formation débutera
deés que I'émdiant pourra enteeprendre sa
recherche 2 1lita. Une évaluaton du pro-
gramme aura fieu vers ke milieu de 'année
1990. Elle passera en revue ¢ nombre et
les qualificatians des participaius ainsi que
les succes obtenus par les bénéficiaires du
programme.

La capacité de formation universitaire
de I'lita dépend directement de I'aptitude
et de ka béenveillance de ses chercheucs les
plus spécialisés 2 encadrer efficacement les
étudiants. Les chercheurs de I'lica ont ex-
primé le désic de superviser une moyenne
de deux émdimnts. Tourefois, le manque
de logements sur le campus n'autorise pas
un tel développement. Le Plan prévoit une
smbilisation de la participation totale 2 70
bénéficizires et I'augmentation 2 30 du
nombre de bourses essentielles (voir le ta-
bleau d-aprés). Une autention particuliére
sera accordée a l'accrolssement du nambre
de bénéficiaires de sexe féminin.
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Stagjaires 88 8 9 91 92 9B
Essentiels 8 15 20 25 30 30
Souhaizbles 50 45 40 40 40 -40

B. 1ES STAGES DE FORMATION COL-
LECTIFS

L'lita organise dans son campus des stages
de formation collectifs de nature trés di-
verse : stages de recherche sur les culttures
et les techniques d'expénmentaton (dé-
nommés sstages de production»), stages de
perfectionnement techiique ct stages spé-
cialisés, tels ceux sur les techniques semen-
citres ou la maitrise des adventces, Le
rythme de formation s'est légerement ra-
lenti en 1988 afin de disposer du temps
nécessaire pour déterminer les priosités de
stage et procéder 2 a refonte du program-
me 3 12 lumiére des objectifs de Ilita

Dryrane cette période, I'lita commence-
ra la formation des formateurs afin de per-
mettre Iz décentralisation de la formation
vers divers pays. Cetie démarche se-tradui-
rz par un accroissement du nombre de
ressortissants formés dans chaque pays, par
Ia baisse des frals de formation ainsi que
par une formation répondant aux besoing
spécifiques des programmes natlonaux,

LGta préparera une liste de critbres de
séléction des pays ou des régions (dans le
cadre- d’'une formation intra-cégionale) les
plus aptes i assurer une formation mtona-
le. Par ailleurs, i redistribuera fe temps
passé par son personnel au Nigéria afin de
promouvoir le développement des ressour-
ces humaines en matiére de vuigzrisaton,
de soutien technique et de techniques de
production daps fes Snra. L'lica encourage-
ra 'organisation de stages natonaux en
fournissant des plans et du matériel de for-
mation, en invitant les formatewrs nato-
naux ¥ participer 2 ses stages de formation
e1 en tenant les chercheurs et formateurs
de I'lita 2 disposition en tant qu'interve-
nants. Cetve démasche vise 2 renforcer fa
capacit€ des -organisations naticnales afin
qu'elles soient capables de faire face 2
leurs propres besoins.

Afin de décentraliser efficacement la
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formation collective vers certains program-
mes nationaux, il est eavisagé de regrou-
pes les efforts de formation autour de 8
stages essentiels qui seront organisés a I'lita
(voir le mableau d-apres). Leur durée variera
de 3 2 10 scrmaines, Iis constitueront un
forom de formation pour prés de

10 chercheurs et formateurs nationaux.
Une évaluation aura licu 2 la fin de chaque
stage afln de déterminer s'il convient de
Jes organiser sur une base annuelic ou bl-
sannuelle. L'lita attendra des programmes
mationaux qu'ils désignent, avec le con-
cours des chercheurs de liaison de Plita,
des personnes aptes 2 prendre une part ac-
tive aux efforts nationavx de formation.
D5 leur rewour, ces derniéres pourront Or-
ganiser des stages sur les thémes pour les-
quels elles ont é&¢ formées, avec laide du
personne] de formation de I'lita. Les stages
essenticls sont les suivants :

O 1a recherche et Je wansfert des techno-
logies sur les plantes 2 racines et tuber-
cules.

QO 1a recherche et le transfert des techno-
logies sur le niébé et le sofa.

O 1a recherche et le transfert des techno-
logies sur le mgis.

O la recherche et le transfert des techno-
logies sur le plantain.

O Les sysemes de producton vivriere
stablcs.

O L'utilisation des cultures vivrigres et la
nutriton.

O la recherche adaptative en milieu réel.

O Les wechniques évoludes danalyse des
sols et des végéraux.

Stages 88 8 90 9 92 9B

Sur te

campus

Essentets 8 8 8 8 8 8

Souhaitables 6 [} 4 4 4 4

Hors campus

Essenticls 5 5 5 5 5 5

Souhaitables i 2 3 4 5

Toral 19 19 19 20 21 22



Un stage tel celui organisé et finance 2
deux reprises par la Fao et consacré aux
techniques de 1'aprés-récolic sera reconsi-
&éré 2 12 lumiere des priorités que I'lita ac-
cordera 2 cette activité de recherche. Tou-
tefois, les nombreuses informations recueil-
lies 2 ce sujet semblent indiquer que les
systémes nationaux ont des besoins de for-
mation considérables en mati¢re de tech-
nologie d'apreés-récolte. La nécessité d’orga-
niser de teks stages est donc essentielle. Un
stage aurd lieu en 1990 et sera suivi par
d’autres 2 intervalle de deux ans.

Les stages souhaitables portant sur des
thémes tels que les techniques semencieres
& 1a gestion des exploitations agricoles se-
ront organisés, pour gutant qu'existent une
demande et des bailleurs de fonds disposés
2 en assurer le fimancement. Aprés 1989,
les stages de cette nature seront limités 3
qualre par an.

La décentralisation de la fommaton ct
lorganisation de stages nationaux intéres-
sent les pays qui requikrent du personnel
technique qualifi¢ supplémentaire et qui
possédent un programme natdonal 2 un
stade de développement avancé. Plusieurs
pRys scront sdectionndés andis que les
chercheurs de liaison évalueront les de-
mandes en vue du développement des ca-
pacités mtonales requises pous I'ofganisa-
ton de tels stages. Le Programme de for-
matton de I'lita pourra alors déterminer la
nature de J'assisiance que I'Ifta sera en me-
sure d’offrir : fournimre de marériel didac-
tique, détachement d'intervenants et/ou de
formateurs, financernent partiel.

L'lita continuera de planifier et d'orga-
niser des stages de formation collectifs en
coopécadon éroite avec les centres du
Gerai et d'autres organismes. En 1987, {'hi-
ta pgit part 2 des actvités de formaton
conjointe avec le Ciat, le Clpez, 1z Fao, le
Fonds des Nations unies pour l'enfance
(Unicef) et 'Université de Guelph. Ce rype
de collaboration sera inrensifi¢ durant 1a
période prévue par le Plan.
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C. ELABORATION DE MANUELS DE
FORMATION
L'lita pe dispose pas des moyens néoessai-
tes 2 2 préparation de bons manuels de
fornaton. Or, la mise en ocuvre des acti-
vités prévues par le Plan suppose la planifi-
cation ct I'élaboration de nouveaux sup-
ports de formation.

L'Iia doit améliorer quatre types de
marédel didactique :

1. Matériel de pré&sentation de Vinfor-
mation. Ce type de matéricl vient compié-
ter les cours dispensés en classe. A cet
égard, les auxitiaires audio-visuels stimulent
I'attention des stagialres et facilitent la
compréhension et I'assimilation de la ma-
tidre. [} s'agit des modules, diapositives,
films, mbleaux sur feudlles mobiles et a2u-
tres moyens assimilés.

2. Maériel udlisé comme référence,
comme zide-mmémoire ou pour I'érude per-
sonnelie. II s'agit des publications, Hvres,
ouvrages, graphiques, cartes, ainst que tous
les moyens susceptibles d'aider les urlisa-
teurs 2 comprendre les modes opératoires,
a formuler des diagnostics ou 2 préparer
leur propre marériel,

3. Matéricl pour apprenmissage en au-
todidacte. I comprend les diapositives, les
modules d'enseignement awdio-visue] (dia-
positves accompagnées d’'un commentaire
sonore) ainsi que les manuels d’accompa-
gnement,

4. Matéricl de stmuladon de Vétude.
[ sagit d'exercices, d'évaluations autocor-
rectives et de simulations. Cc maténiel don-
ne une idée des connaissances et des api-
tudes des sagiaires au personnel de forma-
uon alnsj qu'aux stagialres eux-mémes.

Ce pouveau matériel didactique con-
tribuera 2 une plus grande efficacié de
I'enscignement dispensé par 1'lira et tibére-
ra les spécialistes des tiches répétitives afin
qu'ils puissent consacrer plus de temps au
programme de recherche universitaire. De
plus, ce matéridl sera un auxilizire et un
complément utle 2 la formation nationale.
Toutefols, I ne peut se substituer aux con-
tacts avec les chercheurs nl au travail sur
ke terrain.
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Besoins en personael pour la for-
mation. Le plan de formation prévoit, 2
titre de besoins essentiels, un directeur de
programmie, un coordirateur de stages col-
lectifs et un spécialiste du matéricl didactl-
que, soit 3,0 cadres par an de 1989 2
1993,

En tant que compléments souhaitables
pendant la durée du Plan, il convient de
citer un formateur pour le Programme de
lurte biologique éwbli a Cotonou et un
deuxiéme spécialiste du matériel didactique
pour le siége de I'llta 2 Tbadan. Ce dernier
aura pour tiche de préparer tout le maté-
riel requis par 1a formaton natdonale.

Perspectives. Les premiers effets du
programme de formation scront ['améliora-
tion de b qualité et de la pertinence des
acuvités plutst que l'accroissement numeéri-
que. Grice au programme de recherche
universitaire, plus de 100 jeunes Africains
et Africaines auront eu 'occasion, durant la
période du Plan, de mener 3 bien |z re-
cherche nécessatre 2 Yobtention de leur
Dea, de leur maitrise ou de leur doctorat 2
1'lita ou dans I'une de ses sous-stations.
Des suppons de formation visuels et audi-
tifs ainsi que des modules didactiques se-
ront disponibles pour les stages essentiels
mentonnés plus haut. Par ailleurs, & pré-
paration d’'un maténiel dérivé de ces sup-
ports et adapté aux besoins des program-
mes nationaux sera également mise en
ocuvre. A Pissue de la période de cing
ans, plusieurs centaines d’hommes et de
femmes, originaires de pays dont le pro-
gramme national se trouve au stade de dé-
marsrage ou de développement intermédiai-
re, auront amélioré leurs connaissances ou
auront acquis un nouveau bagage dans di-
vers domainés de la technologje. Un grand
nombre d’hommes et de femmes posséde-
ront une expérience suffisanie en matiére
de formation. Les pays d’Afrique occiden-
tale et cenirale auront égalemerne dévelop-
pé leurs capacités d’organisation des stages
sur la production des cultures 2 {'intention
de leurs techniciens et de leurs vulgarisa-
teurs.
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6.7 L’information

A. FONCTIONS
L'information comprend les fonctions sui-
vantes :

1. Publication et dissémination des ré-
sultats des recherches de I'lita pour les
chercheurs, les décideurss, les programmes
nationaux de recherche, Jes agents de vul-
garisaton et de développement ainsi que
wute personne s'intéressant 2 f'agriculture
en régions tropicales humides et sermi-
humides de faible altitude.

2. Maintien d'une bibliothéque dotée
d'une coliection complete d’ouvrages sur
F'agriculture ropicale et destinée aux cher-
cheurs de |'lita, aux staglaires et aux cher-
cheurs de la région.

3. Soutien logistique aux conférences,
symposiums et ateliers. Coordination d'un
programme dynamique de sémipaires au
si¢ge de I'lita.

4, Service d'interprétation et de ta-
duction encadrant les efforts déployés par
I'lita en matiére de communication et de
formation.

Durant le Plan 4 moyen terme, Vinfor-
mation sera un instrument de collaboration
plus actil avec.les programmes nationaux
de recherche agronomique en Afrique,

B. ACTIVITES ESSENTIELLES

1. Service de bibliothéque. La mise en
place d’un systéme intégré d'informatisa-
tion de 12 bibliothéque suivra son cours
normal. Un projet de «cellule bibliothécal-
ree verra le jour 2 Uintention des sous-
stations de recherche de I'lita et des cher-
cheurs résidents. 1l comprend 'acquisiton
d'un nombre assez limité de périodiques et
d’ouvrages judicieusement choisis ainsi
qu'nn service chargé de Ia compilation de
résumés d'articles. Ce projet sera mis en
ocuvre dans les sous-stations de recherche
de Flita, dans les Snea (od sont détachées
des équipes de chercheurs) et, dans 1a me-
sure du possible, dans d'autres pays.

2. Pubtications. Le programome des
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publications continuera ses activités avec
une vigueur égale au passé tout en exploi-
tant les techniques nouvelles de la micro-
édition. Vingt années de recherche a I'lita
se sont soldées par une masse de résulats
qui, bien souvent, n‘ont paru que dans fes
rapports annuels. Ces informations seront
résumées et publiées sous la forme d’une
séric de monographies techniques, €t se-
ront élaborées en éuoite coliaboration
avec les chercheurs concernés. Des fiches
de vulgarisation scront aussi produites. Ba-
sées sur les découvertes scientifiques, elles
viseront 2 améliorer les conmaissances
technlques des responsables de la vulgan-
sarion ocuvrant au sein des Snra. En outre,
la préparation de documents soigneuse-
ment rédigés et adaptés aux besoins spéct-
fiques de la formation fera I'objet d'une at-
tendon prioritaire afin de faciliter a décen-
tratisation des stages de formation.

3. Elaboration de bases de données.
L’'lira dispose déja d’une base de données
4 vocation bibliothécalre ainsi que d'une
liste de publipostage s'articulant sur un lo-
giciel wrés évolué. Ce systeme sera perfec-
tionné et compléé par de nouvelles bases
de dorin€es portant sur (i) les projets de
recherche de I'li1a, (i) tes Snra d'Afrique
ocddéntate et centrale employant les servi-
ces. de I'Isnar et (fif).les femmes africaines
participant 2 l'agriculture.

4. Acuvités de sensibilisatlon publique.
Conformément 2 la décision prise par fes
directeurs des centres internationavx et le
secrétariat du Groupe consultatif, ['lita par-
tcipera plus activement aux campagnes de
sensibilisarion publique sur le travali mené
par Plita et par e systéme. Cette démarche
aura lieu dans la région ainsi que dans les
pays donatcurs. Selon le cas, ces activités
comaprendront des journées agricoles, des
entrevues accordées aux média, des jour-
nées portes ouvertes, des séminaires et
présentations 2 I'intention de groupes par-
ticuliers. 1a participation 2 des foires agri-
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coles pousra étre envisagée.

5. Techniques vidéo. Le recours aux
techniques vidéo se fera de fagon plus
systématique, notamment dans le cadre
des campagnes de sensibilisation et, le cas
échéant, de la formation.

6. Services de traducton et d’interpré-
tation. Pour étre réellemem efficaces, les
services d'informatdon opérant en Afrique
occidentale et centrale se doivent d'éue bi-
lingues (frangais et anghis). Un effont parti-
culier sera consenti lors de Ia mise en vi-
gueur du Plan 2 moyen terme pour que ia
majorité des publications de I'lita soient
diffusées dans les deux langues.

C. ACTIVITES SOUHAJTABLES
Les activités- complémentaires suivantes
sont jugées souhaitables ;

1. Service de-documentation scienttfi-
que pour ¥¢5.5nra. Le-manque d'informa-
tions scientifiques et agriooles récentes
constitue 'une des faiblesses principales de
nombreux Snra d’Afrique occidentale et
centrale, Les Snra pourraient profiter des
énormes ressources de T'lita en matiere de
documentation dans le cadre d'un service
régulier.

2. Stages et ateliers de formation sur
fes techniques de rédaction scientifique et
de publication. Nombre de Snra ne peu-
vent documenter leurs recherches et en
diffuser les résulats favte de rédacteurs
scientifiques compétents et de profession-
nels de ta publication. L'organisation d'un
stage de formation annuel sur ka rédaction
scientifique et la publicaton serait tres utile
pour les Snra.

3. Extension de la bibliothéque. La bi-
bliothéque dont la construcdon remeonte 2
20 ans se trouve A I'étroit dans ses bati-
ments. La derniere révision du programme
soulignait déja la nécessité de son agrandis-
sement. Cet effort, Qui représenterait un
investissement d’environ 500.000. 8, a été
repris dans les biens d’équipement souhai-
tables.
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6.8 Equipes de chercheurs résidents

A I'heure actuelle, quelque 46 chercheurs
de I'lita collaborent avec les programmes
nationaux de recherche agronomique
d'Afrique. IIs les aident 2 réaliser des pro-
fets de recherche appliquée, de concert
avec les chercheurs nationaux, €t 2 conso-
lider leur-capacité institutionnelle afin que
les programmes puissent entreprendre cet-
te recherche. Les chercheurs, recrutés dans
le cadre de travaux i court terme bénéfi-
clant d’'un financement spécial, sont essen-
ticllement présents dans deux grands pro-
jets de développement institutionnel. Leur
interventon est jugée souhaitable par le
Plan. Bien que de 'avis général, 'action de
I'lita fut couronnée de succes et que d'au-
tres institutions ne pruvent assurer des ser-
vices de qualité comparable, I'lnstitut envi-
sage de merice un terme A ce type d'engz-
gement afin &'y substituer une démarche
pius limitée mais plus rentable.

Le Plan prévoit la poursuite de ces ac-
tvités comme un service essentie]l pour tes
Snra. Prises en charge par un peti! groupe
de chercheurs chevrormés, elles seront
outefois fournies 2 ttre exceptonnet du-
rant la période prévue par le Plan. O n’est
pas indiqué, en temps normal, qu'un Cira
apporte une telle assistance aux instinutions
nmationales. Cependant, cette aide touve sa
justification en tant que mécanisme transi-
toire dans une région ol 60 % des pays
consacrent moins de 3 millions de doflars
par an 2 la recherche agronemique. Les
technologles de I'lita n'ont qu'un intérée li-
mité pour les pays qui ne possédent pas k2
capacité nécessaire pour participer 2 une
collaboration efficace. L'lita 2 pour respon-
sabilité de contribuer 2 I'établissenent de
cette capacité, pour autant qu’il dispose
d’un avantage par rapport i d’autres insti-
ibons et que cette activité ne porte pas
préjudice a sa recherche.

Encouragé par le soutien inital appor-
té au concept d'équipes de chercheurs ré-
sidents par le Tac et, sollicité par ce der-

nder, I'lita avait préparé une série de points
soulignant T'intérét du concept : (2} la
constitution des équipes répondait 3 1a re-
quéte spécifique en faveur d'une recherche
adaptative que le Gerai avait adressée aux
Cira installés en Afrique; (b) cette injtiative
de I'lita jouissait du soutien général des
responsables des systémes nationaux de re-
cherche agronomique; (c) ia nécessité de
disposer du personnel scientifique compé-
tent et permanent de {Tita pour rermnplir
cette fonction; (d) la nécessité de disposer
d’une «massc critiques de 2 3 3 cher-
cheurs au sein de chaque équipe; (€) un
toral de § chercheurs essendels est un in-
veslissement modeste pour répofdse aux
besoins des 24 pays que compte fa région
de I'Afrique occidentale et centrale.

Llita possdde un avaneage reladf pour
consolider la capacité des Snra 2 entre-
prendre une recherche adaptative (Au
cours de la dernigre décennie, I'lita 2 con-
saceé plus de 300 chercheurs par an 2
Pexécution de travaux conjoints avec les
Snra de la région.) Des succés notables fu-
rent enregistrés, notamment dans le cadre
de son aide 2 I'établissement du Program-
e national manioc du Zalre, et de nom-
breux enseignements furent tirés de cette
expérience. La contribution des équipes de
chercheurs résidents, en tant que moyen
de renforcer la capacité des Snra 2 mener
une recherche adaptative, a fait 'objet de
discussions avec 'lsnar. Ce dernier est un
fervent défenseur du concept, dans Iz me-
sure o celuit vient compléter ses efforts
visant 3 améliorer b gestdon des sysidmes
de recherche.

Besoins en personnel. Le Plan stra-
wégique prévott 2 chercheurs résidents es-
sentiels pour 1989 avec passage i 6 cher-
cheurs en 1991. Six chercheurs de 1a cats-
gorie «essenticlles constituent le.nombre
maximum de chercheurs qu'tl est possible
de déracher dans le cadre du Pl sans re-

71



Le Plan a moyen terme de I'lita

mettre en cause 1'équilibre existant entre
les divers programmes de recherche. I ne
s’agira pas d'une structure formée exclusi-
vement 2 cette fin, mals de chercheurs ac-
complis et membres permanemnts du per-
sonnel scientifique de |'lita. Leur nombxre
est limité 3 dessein afin d'éviter tout inflé-
chissement de la mission essentielle de
I'lita.

Ces équipes de chercheurs seront dé-
tachées aupres des systémes nationaux qui
tombent dans les deux grandes classes sut-
vantes :

(a) Les systémes nationaux 2 un stade
de développement initial qui €prouvernt un
besoin urgent de consolider leurs capacités
afin qu'ils puissent résoudre des problRmes
spécifiques pour Jesquels existent des tech
nologies appropri¢es. Cependant, ces tech-
nologies €laborées par P'lita doivent ¢tre
soumises 2 une recherche adaptative dans
les diverses zones écologiques du pays.

(D) Les systémes nationanx qui sont
dépa parvenus au stade de développement
intermédiaire 0u qui sont sur le point d'v
ammiver. J] s'agira par exemple de systémes
nationanx qui collaborent depuis trés long-
emps avec I'lita €t qui peuvent agir com-
me rehis dans la diffusion des technologies
destinées aux sysiémes natonaux voising
moins développés. Le cas échéant, I'équipe
pourm aider le systtéme national 2 résoudre
des problemies de recherche appliquée.

Les chercheurs tésidents seront placés
sous la direction du responsable du pro-
gramme natiomal auprés duquel #s auront
é1é dérachés et, d'une maniere générale, ils
travailleront en équipe avec les homolo-
gues nationaux qui leur auront été assi-
gnés. La formation des chercheurs natio-
naux sera 'une de leurs tiches prioritaires
dans la mesure o Ia durée normale de
leur détachement ne devrait pas excéder
rois 3 quatre ans. Par conséquent, k for-
mation sera d'ordre pratique et résolument
axée sur Je wravall de terrain. Pour leur
part, les formateurs devcont faire preuve
d'une grande cornpétence et de macurité.

Pour assurer un nmaximum d'effrcacité
de Ja part de ces équipes, F'Tira veillera 2 ce
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qu'elles disposent du personnel d’encadre-
ment et d'un financement adéquats,

En ce qui concerne le détachement
d'équipes de chercheurs dans le cadre
d'une actvit¢ considérée comme essentiel-
le, I'lita apportera les fonds de fonctionne-
mem et prendra des dispaositions pour que
le pays colaborateur contribue également
2u projet. Des accords tripartites ont été
élaborés afin de résoudre les graves diffi-
cultés financiéres auxquelles est confronté
plus d'un syst2me national africain. Aux
termes de ces accords passés entre un
systéme natonal, I'lita et un organisme de
financement, I'Institut prend en charge Je
paiernent des sakires de ses chercheurs,
tandis que e ballleur de fond assure le fi-
nancement des opéradons.

Pour le détachement d'équipes dans
e cadre d'une activité souhaitable, le ver-
sement des fonds de fonctionnement et fe
paiement du sahire des chercheucs au-deta
du seull des actlvités essenticlles sera % la
charge du bailleur de fonds,

Compiéments souhaitables. Il res-
sort des consultations que I'lita 2 tenues
avec les responsables des Snea d’Afrique
occidental¢ et centrale que cette collabora-
dory est prionitaire 2 leurs yeux. Par consé-
quent, I'Tit2 serait dispos€ 2 soutenir 8
chercheurs résidents, dans fe contexte des
activités sovhaitables, pour aumant que le fi-
nancement des opérations puisse éwe ga-
ranti. Ces chercheurs wappartiendront pas
au personnel permanent de Plita; ils seront
recrurés selon ka nature du projet et du f-
nancement.

Comme ['indique le ableau suivant, la
mise en ceuvre d'une telle proposinon se
traduira par une réduction de
32 chercheurs-anpée du nombre de cher-
cheurs affectés 2 des projets de développe-
ment institudonnel au cours des cing an-
nées prévues par le Plan.



Il

88 8 90 91 9N 9
Essentiels 46 39 36 8 8 8
Souhalibles 0 2 q [ 6 6
Total 46 41 40 14 14 14

Perspectives. L'intervention des
équipes de chercheurs résidents aura pour
principaux résultats {'élaboration de tech-
nologies adaptées aux problémes agrono-
miques cruciaux ct {e renforcement de b
capacité des programmes nationaux a
poursulvre cette recherche. La formaton
d’homologues contribuera A I'effort de
consolidation institutionnelle du systéme.
D'icit 1993, quatre 2 cing petits systémes
nationaux devraient passer du stade | au
stade 1) conformément au tableau 5.2 sur
ies stades de développement.
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6.9 Macro-économie

L'liz 2 mis en place un puissant groupe
d’agro-économistes en vue d éudier les
probleémes micro-économiques ¢t les con-
traintes 2 la production. Ce groupe inter-
viendra dans le cadre des groupes de tra-
vail axés sur les systemes de production et
du service pour [a conservation des res-
sources. En effet, il est important que {'lita
puisse éablir un Yien entre sa recherche et
le contexte politique, et quil détermme les
décisions politiques susceptibles d'influer
de fagon déterminante sur ’adoption éven-
tuelle des technaologies nouvelles. La polit-
qQue agricole dait ére soumise 2 un exa-
men critique dans "ensembie des zones
écalogiques en fenant compte de (a) 12
muldplicadon inévitable du nombre de pe-
tites exploftatons familiales qui, dans un
avenir proche, constitucront I'élément mar-
quant de b scéne agricole; (b) I'hérérogé-
néité de la répartiion des densités de po-
pulation dans les diverses parties de la ré-
gion; (¢) les avantages tardifs liés 2 12 mise
en ocuvre des techniques d'intensification
et de conservation des ressources. Un
macro-économiste de |'Upri sera basé 2 U'li-
ta au début de 1989 afin d'entreprendre ce
travail.
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6.10 Gestion humaine du programme

En 1989, le personnel chargé de k gestion
du programme et de Padministration se
composera des personnes suivantes : le di-
recteur général adjoini pour Ia recherche,
le ditecteur général adjoint chargé de la
coopération intermationale et les cadres du
Programme pour la coopération Intematio-
nale, fe responsable et le responsable ad-
joint de Iz station expérimentale de I'lita
ainsi que les directeurs des sous-stations de
recherche situées dans 'est du Nigéria et
en République populaire du Bénin. Leur
nombre restera constant tout au long du
Plan.
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6.11 Affectation du personnel au si¢ge et aux sous-
stations de I'lita

Personnel essentiel : Dans cetie analyse,
ke personnel comprend les chercheurs ex-
temes et les chercheurs des aumres Cira qui
collaborent avec {'lita en Afrique.

Dans le cadre de cette définition, le
personnel de I'lita comptera 113 membres
cssentlels en 1989 dont 92 (81 %) seront
basés au sitge de I'lita er 21 (19 %) 2 l'ex-
téricur de son campus.

En 1993, le personnel devrait se com-
poser d'un total de 123 membres dont 89
(72 %) resteroni 2 Jbacan, ators que ke
nombre de personnes essentetles réparties
en dehors du campus dans les 6 sous-
stations de tliez (Onne et Kano au Mgéria,
Coionou en République. populaire du Bé-
nin, Bouaké en Cée d'lvoire, Yaound€ au
Cameroun et une localité 2 sélectionner en
Afrique de I'Est ou en Afrique australe)
passera A 34 (28 %).

Effectifs totaux do personncl (es-
sentiels et soubaitables) : Sur un wrial
de 173 personnes essenticlles et spuhaita-
bles en 1989, 101 personacs (58 %) seront
1 Ibadan tandis que 72 (42 %) autres se
trouveront hors campus, principalement
dans les deux grands prograrmmes natio-
maux (Cameroun et Zaire) et au sein du
Programme de lutte biologique sirué dans
I'antenne de recherche de I'lita en Répubii-
que populaire du Bénin.

En tombant 2 147 personnes, dont 95
(65 %) travallleront 2 [badan et 52 (35 %)
A Fextérieur, le personnel de I'lia aura en-
registré une baisse towle de 26 personnes
ene 1989 et 1993. Les programmes matio-
naux 2 financement bilatéral scront les pre-
miers touchés : leur personne) perdra 31
chercheurs.

Ces statistiques sont résumées dans le
tableau suivant. Les chiffres repris entre
crochets représentent les compléments
souhaitables aux membres essentiets du

personnel.
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Tableau 6.3 Répariition du peraonnel entre fe sidge de I'iits ol lea sous-atations (1589 et

1893)

Personnel (badan Hors campus
1989 1983 1988 1993
Consservation des ressources 135 185 5
{3) U] 3] M
Techniques cullurales 105 105 7 4
M V) 2 2)
Amékoration des cultures 21 18 8 14
(0] (8) ©
Chercheurs extarnas et CIRA 5 4 2 3
(2 2) V)] (1

Chercheurs de Haison 2 3

2) @
TOTAL DE LA RECHERCHE b2 52 7 28
y] “) (12) (10)

Formation 3 3

() (2)

Information 1 10
Equipes da cherchaurs résidants 2 8
(39) {8
Administration du Programme 7 7 2 2
TOTAL POUR LE PROGRAMME 3 72 21 34
{8) (8) )] (18)

Administration et exploitation 19 17
Yotal des «8s36Nntials» :7] 89 21 34
Total des « souhaitabless (9) ©) (51) (18}
TOTAL DES «<ESSENTIELS» ET «SOUHAITABLES » 101 95 red 52
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7. ADMINISTRATION ET EXPLOITATION

La compression de 12 part du budget al-
Jouée 2 l'admindstration et 2 V'exploitation
sera Iz grande priorité¢ du Plan 2 moyen
terme.

L'introduction de normes propres i ka
gestion des entreprises privées, et la res-
tructuration du cadre professionnel se tra-
duisant par ka possibilité de recruter des
Nigérians dotés des qualifications requises
sur le marché mational, se Taduiront par
une hausse générale de I'efficacité du pet-
sonnel. La restructuration en cours dans le
Départernent du budget et des finances et
la mise en application d'un nouveau systé-
me d'information financiére conduiront 2
des systémes de contrdle amélionés et plus
performants ainsi qu'a P'allégement des
charges liées anx opé€rations d'achat et de
gestion des salzires du personnet.

Ces mesures devraient ramener les
coues de 33 % du budget towl en 1988 a
24 % en 1993, la direction s'est délibéré-
ment fix€ un objecdf ambiticux, mais jugé
réalisable. La discipline requise pour 'at-
teindre constiruera une modvation puissan-
te pour une efficacité accrue et un cond-
le strict des frais d'administration et d’ex-
ploitation. Le but de cette démarche est de
libérer des fonds supplémentaires pour les
consacrer aux activités essentelles de ce-
cherche. Les effectifs et frais de personnel
durant la période du Plan sont présentés
dans le tableau suivant

Besoins en personnel

1. Administration. Ce poste inclut
les activités du Bureau de la Direction gé-
nérale, du Bureau du Directenr général ad-
joint pour P'administration et dv Bureau du
Budger et des finances. Neuf cadres par an
sont prévus en 1989. Ce nombre restera
constant durant la période du Plan.

2. Exploitadon. En raison des con-
ditons particulieres inhérentes A I'implanta-
ton de !'lita au Nigéria, une partie substan-
tielle des frais d’exploitadon découlerit de
12 néeeusité de foumit divers services 2 la
communzauté vivant dans e campus. Ces
services viennenl $'ajouter 4 ceux requis
par Ia recherche. 1a tomalité du personnel
intermational de Fita est réparte sur place
dans fes 57 maisons, les 4 blocs d'apparte-
ments, les studios et les-blocs d’habitaton.

L'intervention limitée des pouvoirs
publics municipaux oblige 1'lita 2 dssorer
des services qui relevent nomalement de
la compétence des autorités municipales.
Les installations comprennent un systéme
de distribution d’eau, une usine de trzite-
ment des eaux, un systeme d'épuration
des effluents ains| qu'un puissant groupe
électrogdne. La mise en fonctionnement, la
réparation er 'entretien de ces équipe-
ments sont I'apamage du Service technique
d'entretien de Vinfrastructure qui est en
outre chargé de la réparation et de I'entre-

Tableau 7.1 Frals d'administration et d’exploitation (1988-1993)

1988 1889
CA § CA $

1880 195t 1982 1993

8§ CA $ CA $ CA §

Agministration 9 41 9 4,0 KR: 4 8 37 9 36 9 35
Exploitation 10 31 10 30 3.0 8 29 8 28 8 27
Total 19 72 19 70 6.8 17 66 17 64 17 62
Remarques

CA = Nombre de cadres par an. § = millions de doilara US.
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tien des bldments, des véhicules, des ins-
tallations centrales de climatisation et des
climatsenurs auxdiiaires, du eéseau rouder et
de l'entretien du vaste parc de |']ita. Le
Plan 2 moyen terme prévojt 7 cadres supé-
ricurs en 1989, 2 savoir un directeur, un
directeur adjoint et 5 responsables de ser-
vice. La Direction générale envisage d'éru-
dier l'organigramme du Service technique
d'eniretien de l'infrastructure dans 1a pers-
pective d'une réduction 2 5 des cadres su-
péricurs d’ici 1993.

Les services auxillaires interviennent
également dans les frais d'exploftation. Ils
se composent de la Maison intermationale
et du restaurant, des blocs d’habitation
pour stagiaires, de b blanchisserie, de Ia
cantine des ouvgers, du Burcau et de fa
Maison d’accueil de ' 2 Lagos, du dis-
pensaire médical réservé aux membres du
personnel ez 2 leur famille, du service de
s€curité et des opérations de Favion Aztec
de I'lia. On reléve k pré&sence de trais ca-
dres internationaux au sein de ces services.
Leur nombre demeurera inchangé au cours
de l1a période prévue par le Phn.

En 1987, les frais d’zdministration et
d’exploitation arribuds A ces services s'¢le-
valent 2 1,5 million de dollars, soit 20 %
des dépenses towles,



8. BESOINS EN BIENS D’EQUIPEMENT

AT'heure actuclie, fe poste des immobilisations
représente plus de 50 miltions de dollars dans
le bilan de I'lita, alors que la valeur de rem-
placement aux prix courants dépasse large-
ment cette somme. De nombreux batmenus
et installations essentiels constituant le noyau
de Pinfrastructure du campus de I'lita appro-
chent les vingt ans d'age. Bien qu'a )’ origine,
la qualité et la canoeption du campus aient éé
irréprochables, I'action conjuguée de Penvi-
ronpement tropical et de §'usure naturelle s'est
soldée par une inévitable dégradation.

Lors de 12 planification et de I'établisse-
ment des budgets annuels antérieurs, fes ef-
forts porulent principalement sur ies besoins
d'équipement spécifiques. Cette démasche
s'avérait iees complexe, dans la mesure ob Il
est pratiquement impossible, dans le cadre
d’un budget annuel, de prévoir Ia totalité des
Desoins. Par conséquent, un cenain nombre
de dépenses lides au remplacement des biens
d’équipement n'élaient pas reprises dans les
budgets annuels de P'lita. Par allieurs, i est par-
fols impossible de faire la distinction entre le
remplacement d'équipements et les gros tra-
vaux d’entretien.

Alors que I'lfta se trouve 2 P'aube de sa
troisiéme décennie et adopte une politique de
planification 2 long terme, it est indispensable
d'abandonner les pradques antérieures en ma-
tiére de biens d’équipement. L'lita doit éva-
luer Jes coddts annuels moyens de remplace-
ment des badments et de Péquipement sur |3

base des estimations qui lui seront remises
par les ingénieurs. Celles-d seront ensuite
assorties d'une évaluation des biens d'équi-
pement requis pour soulenir fes Injiatives
dans de nouvelles disciplines scientifiques
ou 2ones écologiques. A oet égard, les be-
soins en biens d'équipement supéricurs 2
la moyenne qui caractérisent la période du
Plan 4 moyen tenme s'expliquent par le fait
que I'infrastructure de base touche 2 la fin
de sa vie utile.

A. APERCU DES BIENS D'EQUI-
PEMENT
Le ubleau suivam résume les besoins en
biens d'équiperent (en miltiers de doltass).
Les dépenses d’investissemnent sont
particuliRrement éfevées en 1988 et 1989
pat suite de {'acquisidon de nouveaux
équipements et de 'ouverture de Rou-
veaux chantiers de construction. Les dé&-
penses totales, qui s'élevent 2 2,4 millions
de dollars, ont trait a 'achévement des ins-
ullations de lutte biologique en Républi-
que du Bénin, 2 ['éublissement d’'une
sous-staion pour le mais et 2 12 mise en
place d'un service de biotechnologie cn
1988. Des dépenses extraordinaires de I'or-
dre de 1,1 million de dollars sont prévues
en 1989 pour la construction et 1'équipe-
ment des sous-stations consacrées au nidbé
et 2 1'écologie de forét pluviale. Au-deld de

(en miiilers de $ US)

Remplacement équipemants
Nouveaux équipaments
Nouvellss constructions
Travaux de réfection

Total des capitaux

1084
1.403

1.547

4.335

1088 1980 1901 1892 1883
1.637 1.8356 1.699 1.592 1.878
815 605 600 475 375
950 100 80 200 50
435 &80 560 560 &80
3.697 2.800 2.909 2.827 2.863
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1989, les montants restent légérement su-
périeurs A ceux des derniéres années par
suite d’'une estimation plus large des frais
inhérents au remplacement des égulpe-
ments et des bitiments.

B. REMPLACEMENT DES EQUIPE-
MENTS

Le wbleau suivant résume ies remphce-

ments d'équipements (en mitliers de

dollars).

Les véhicules interviennent en majeu-
re partic dans le remplacement des équipe-
ments. Le renouvellement a ét¢ déterminé
sur une base individuelle en supposant
qu'une gestion phus rationnelle du parc de
véhicules devrait dispenser du remplace-
ment de 60 véhicules appartenant aux pro-
grammes. Le changement est prévu cing
ans apres la mise en service et ke prix de
revente 2 été estimé A 20 % du prix
d’achat. En raison du nombre important
de vieux véhicules, le programme de rem-
plrcement affecte particuligrement les an-
nées 1988 et 1989. Un niveau constant de
dépenses a été prévu entre 1989 et 1993
afin de répaytir les achars et remédier 2 ter-
me 2 la vétusté du parc. L'lita possédera
des véhiaules de plus de 5 ans d'4ge jus-
qu'en 1993,

La plus grosse partie dis remplacement
des équipements de recherche inwéresse
des articles tres divers et relativernent pe-
tits. Les inventaires aniérieurs de ces blens
d'équipement ne faisaient pas de distinc-
tion entre I'achat d'équipements nouveaux
et le renouvellement. Par conséquent, la

meilleure méthode d’estimation des dépen-
ses consiste 2 prévoir un remplacement
annuel de Yordre de 10%.

Les machines agricoles représentent
une part imponante dans fe remplacement
des biens d’équipement. Les tracteurs
constitcuent. A eux-sculs 40 % des dépenses
totles. Le parc se compose de tracteurs
dont I'4ge ost répartt de maniére uniforme,
de sorte, qu’a la différence des véhicules, i
n'est pas néoessaire de combler le retard.
Le Plan supposc un renouvellement 2 Pis-
sue de 6 années de service. Aucune addi-
tion n'a ét¢ prévue malgré U'émablissement
de nouvelles sous-stations car les besains
ok n¢ devraent pas dépasser les capa-
cités du parc actuel; en.outre, fa réparttion
des wracteurs permettra de répondre aux
besoins. Par ailleurs, I'lita a prévu une po-
sition de repli selon laquelle les tracteurs
secalent conservés au-del de 6 ans en pré-
voyart une hausse des frals d'entreden. Un
autre poste de dépenses d’é&quipement
porte sur le matériel agricole mobile et
fixe. 1) s'agit des pulvérisateurs, des se-
moirs, des moissonncuses-batteuscs, des
épandeurs d'engrals, des charrues, des her-
ses, des séchoirs et des batteuses. Le solde
du capital prévu pour le renouvellement
de I'équipement agricole est réservé au
remplacement d’une niveleuse de 20 ans
ains] que des pompes et des condultes
d'irrigation originelles.

Le remplacement des lecteurs de dis-
ques non standards des ordinateurs est re-
pris dans le poste des dépenses d'équipe-
ment informatique. Cet achat se traduira

(en milllers de $ US)

Véhiculas

Equipement de rechetche
Siation expérimentaie
Ordinateurs

Emretian de V'infrastructure

Total

1988

1988 1990 1961 1992 1993
812 a2 812 B12 812
95 85 B8s 95 85
268 250 268 220 245
20 - - 128 -
454 478 524 340 526
1.637 1435 1889 1562 1478




par une baisse des frais d’entretien et offr-
ra une pius grande souplesse Jors de 1a né-
gociation de contrats d’entretien pour les
ordinateurs de 1'lita. Par ailleurs, le rempla-
cement améliorera efficacité des opéra-
tions en cascade.

A Y'exception des véhicules, le rempla-
cement des biens d'équipement concerne
essentiellement le Service technique d’en-
tretien de !'infrastructace. Dans ka mesure
ou de nombreuses machines sont utilisées
depuis prés de vingt ans, il est sage de
prévoir les dépenses nécessaires 3 leur
remplacement progressif. Les dépenses kes
plus fourdes seront probablement consen-
ties au niveau du groupe €lectrogéne
(710.000 $ sur une période de 5 ans) et
des installatons centrales de réfdgération
(293.000 $ durant le Plan). Les dépenses
inhérentes au remplacement des appareils
ménagers, des &quipements d’entreticn des
ateliers, des équipements lourds et du ma-
tériel de construction ainsi qu'a la réfection
de routine des routes et des drains sont
éulées sur toute b durée du Plan.

C. NOUVEAUX EQUIPEMENTS
Le rableau repris chaprés résume les be-
soins en éguipements nouveaux (en mil-
liers de dollars).

Les besoins d'équipements neufs dé-
counlent principalement des nouvelles re-
cherches et orientations &cologiques, des

Besoins en biens d’équipernents

SOUS-Stations consacrées au mass, au nicbé
et A 1a forét ptuviale, des biotechnologies
et de la luute biologique. Le détait des be-
soins de biens d’équipement ne sera con-
nu qu'a l'issue de la s@ection des sites, de
la définidon des programmes de recherche
et de Ia préparation des €bauches par les
ingénjeurs.

Le Plan alloue un total de 300.000 $§
au développement des capacités informati-
ques sur les trols derniéres années. 1 s'agit
13 d'une estimadon raisonnable si I'on tient
compte de 1'évolution rapide du matéricl
informatique et des efforts déployés par
I'Bta pour accroftre son. informatisation.

Le reste des nouvegux biens d'équipe-
ment comprend I'extension de 12 clirmatisa-
ton awx fogements les plus sécents, Pac-
quisition d'un nouveau matériel de distr-
bution électrique, 1'achat d'un nouveau
réservolr de oaitement des effluents qui
permetrra de reconstrulre les installations
viellles de 20 ans et qui seront alors utili-
sées comme appaint, ainst que I'agrandis-
sement de dlvers batments.

D. TRAVAUX DE REFECTION

Cette catégorie se préte mal 2 une estma-
don déuiilée. Citons 2 titre d'exemples le
renouvellement des toitures, le goudronna-
ge des routes, la remise en éwat des pla-
fonds, la réfection des murs et le rempla-
cement des moquettes, b réparation des

(on milliers de § US)

1968
Recherche 898
Ordinateurs 70
Entretien de I'infrastructure 30
Tolal 9968

1889 1690 189¢ 1992 1893
800 450 400 30C 200
- 100 100 100

15 55 100 ™ 75
8158 50§ 800 475 r
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maisons et des abris grillagés. Les dépenses
pour 1989 sont estmées 2 495.000 §,
somme qui semble cohérente avec kes dé-
penses récentes.

Pour 1990 et les années suivantes, Jes
dépenses ont €1é calculées en pourcentage.
du capital de base. Par exemple, on pré-
voira un pourcentage annuel moyen de re-
nouvellement de 2 % pour un batment
dont b1 durée de vie normale est de 50
ans, Sur cette base de cakeul, quelque
560.000 $ devront &ue prévus chaque an-
née pour le remplacefent ou la réfection
des bitiments de I'lita qui représentent.
une valeur fixée 3 28 milons de dollars.

E. BIENS D'EQUIPEMENT SOUHAI-
TABLES

Decux profjets sont jugés souhaitables : I'ex-

tension de ka bibliotheque de I'lin er le

remplacement des moteurs 2 pistons de

I"avion de V'lim par des urbo-propulseurs.

Vingt ans apres leur construction, ks
bitiments de la bibliothéque sont devenus
inadéquats. 1a derniére révision du pro-
gramme de 'l soulign2it déja B nécessité
d'une extension. Le cot des travaux s’éle-
verait 2 epviron 500.000 §.

L'Iita dispose actuellement d'un avion
Piper Azec équipé de moteurs 2 pistons.
Ccet avion a é&é fortement sollicité au cours
des demnigres années. Cependant, §§ se ré-
vele chaque jour plus difficlie de trouver
'essence spéciale requise par l'avion.
Compte tenu de la dispersion crolssante
du personnel scientifique de I'lia et de la
carence rekative des commurnicadons ac-
riennes entre les capitales des Etas afri
cains, I'amélioration de cet avion contri-
buerait 2 une uvtilisadon plus efficace du
personnel de ['lita.

Le Beech King Air C90A est sans dou-
te I'avion ke mieux adapté aux besoins de
{'Iita. 1 fonctionne au kéroséne, un carbu-
rant trés répandu en Afrique, et dispose
d'une autonomie de vol suffisante pour as-
surer nos opérations. Le cott d'un modéle
d’occasion est estimé 2 625.000 $. Cet
avion pourrait tre employé tel quel pour
le transporn d’insectes bénéfiques vers les
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zones d'acces difficile; toutefois. des 13-
chess aériens évenruels ne pourraient étre
réalisés sans modification préalable de I'ap-
pareil.



9. ESTIMATION DES COUTS

Une estimation des dépenses sur une pé-
riode de cing ans suppose le recours a di-
verses techniques. La meilleure méthode
consiste généralement 2 multiplier les colts
standards par les intrants, tels que le nom-
bre de cadres sclentifiques par an, ou par
les unités de production. telles que le coGt
annuel d'une bourse de recherche. Pour
d'autres dépenses, notamment celles tou-
chant 2 I'administraton et a l'exploitation,
les frais ne se présentent pas vraiment
comme des multiples de ces unités et, par
conséquent, 1a technique des colts stan-
dards ne trouve pas d'application.

A. CADRES SCIENTIFIQUES

Par cadres scientifiques, 'z entend les
chercheurs recrutés i 12 sutte d'une offre
d’emploi diffusée 2 I'échelle intemationale.
Cetie catégorie ne comprend ni les doc-
teurs staglaires ni les chercheurs extermnes.

Les coits inhérents 2 ces cadres scien-
tifiques sont calculés sur la base des cois
récls en 1987. En 1988, §s s'éievent a
183.390 $ par an et par cherchewr. Iis se
composent du salaire (27,8 %), des alloca-
tions (18,5 %), du personne! d'encadre-
ment (10,2 %), des déplacements (6,6 %).
des fournitures et dépenses diverses
(36,9 %). Le poste personnel d’encadre-
ment, fournitures et dépenses diverses in-
clut les colts du programme de recherche
des docteurs stagiaires 2 'exclusion de leur
sahiire et de leurs allocations qui représen-
tent une moyenne de 50.000 $ par an. 1
va sans dire que les cous par chercheur
seralent netement inférleurs si les docteurs
stagiaires €mlent comptabilisés dans le per-
sonnel.

Toutefois, 1a répartition de ces frais
est appelée A se modifier par suite du
transfert d'un nombre croissant de cher-
cheurs de I'lita vers les sous-stations im-
plantées dans les pays voisins ou au sein
d’équipes de chercheurs résidents. Ce
mouvement entrainera une hausse de la

part des allocations, dans 12 mesure ou le
colt de 1a vie, kes difficultés d'existence et
les frais de logement ont teadance 2 éue
plus élevés dans la majorit€ de ces pays. Il
est toutefois probable que fa montée des
colits soit compensée par une baisse cor--
respondante du personnel d'encadrement,
des foumnirures et dépenses diverses,
compte tenu de [a pature du soutien et
des retations avec les programmes du pays
héte.

B. FRAIS DE FORMATION

Les frais de formation ont €t esumiés en
fonction des colits actuels augmentés des
colts marginaux inhérents aux baurses de
recherche universitaire. Iis ont été fixés 2
15.000 $ par an et par éudiant. L'addition
souhaitable d'un cadre de la formation se
traduit par un accroissement de 100.000
des colts annuels.

C. ADMINISTRATION ET EXPLOI-
TATION

Comme indiqué au chapitre 7 de ce Plan,

une baisse annuelle de 3 % des frais en

dollars de 1988 a &€ prévue au budget.

Le budget des compagnies privées,
des pouvoirs publics et des instinutions
sans bur {ucradf ont toujours tendance 2
s"accroftre plus rapidement que Yinfladon
lorsque seules des considérations intemes
entrent en ligne de compte. Ce n'est que
sous 1a pression de facteurs externes, tels
que les lois du marché, les limites de fa fis-
calité ou ks contralntes des baitleurs de
fonds, que les dépenses font 'objet d'un
examen cotique.

Le Plan 4 mayen terme de I'lita ren-
ferme un programme élargi. congu pour
relever le déf que consttuent les besoins
de la rechrerche en Afrique subsaharienne.
L'accroissement des besoins financiers sera
une véritable gageure, tant pour I'lita que
pour les bailleurs de fonds. Bien qu'une
hausse en valeur absolue des fonds sans af-
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fectation préctse soit Indispensable, I'lita
dolt déployer le maximum d'effors pour
amélorer son efficacité.

En regle générale, les organismes
s'adaptent mieux aux changements gra-
duels qua des bouleversements profonds.
A cet égard, la réduction annuelle de 3 %
des dépenses réelles que s'est imposée 'li-
12 est envisagée comme la pression pro-
gressive et constante qui permerta 2 sa di-
recdon et 2 son administration de.s'adapter
dans la plus grande efficacité.

D. HAUSSE DES PRIX

Pour éablir le montant des dépenses, le
Plan 2 retenu un taux annuel d'inflation de
3 % répartl sur l'ensemble des devises.

Le raux d'inflacon du Nigéria, expri-
m¢ en monnaie locale, devrait dépasser ce
pourcentage. Cependant, nous avons adop-
€ 'hypothése de travall selon laquelle ka
hausse de 'inflation sera compensée par
une évolution correspondante du tax de
change sur le marché Hbre en raison des
besoins du pays en devises étrangéres.

Les charges salariales en dollars améni-
cains devraient éure supérieures 2 3 %. En
revanche, nous nous attendons 3 un kéger
fiéchissement des colts exprimés dans Jes
devises fortes autres que le doliar, par suite
de la parité existant actuellement sur ie
march€ des changes entre le dollar et kes

autres devises &rangéres.

E. CONFORMIIE AVEC LE PRO-

GRAMME DE 1988 ET LE BUDGET
Etant donné que le Plan 2 moyen temme a
été éaboré 2 partlr du nouveau modle
proposé par le Tac, qui regroupe les inter-
ventions en actvités essentielles et souhal-
tables ¢t non en fonction des sources de
financemeny, il est devenu nécessaire de
concllier e programme essentiel de 1988,
repris dans ce docurnent, avec le budget
central de 1'lita, défa approuvé et présenté
dans le programme de 1988 et dans le
projet de budget.

Le Programme essentiel de 1988 (Ta-

bleau A-1 en annexe) comprend le pro-
gramme de 1988 et les activités principales
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du projet de budget déja adopté, ainsi que
les démarches inhérentes 2 deux projets
reprises dans le programme de 1988 et le
projet de budget sous la rubrique du fi-
mancement extéreur. Les acuvirés essentiel-
les 2 financement extérieur représentent

3 cadres par an pour Ia tutte biologique et
4 cadres par an pour Pérude sur le manioc
cn Afrique. En 1988, les dépenses totales 2
fmancement extéricur, non assodées 3 des
blens d'équipement, s'éRvent 2
1.134.0008.

Les dépenses en biens d'équipement
pour k2 mise en ceuvre du programme &5~
sentel se chiffrent 2 1.495.000 § en fonds
extéricuss. Ce financement est destiné aux
instaltations de lutte biologique en Républi-
que populaire du Bénin
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ANNEXE

ACTIVITES ACTUELLES DU GROUPE
DE TRAVAIL SUR LES SYSTEMES A
DOMINANTE MANIOC

Le groupe de travail sur les systémes 2 do-
minante manjoc étudie le 1dle joué par le
manioc dans les systémes de production
de I'Afrique occidentale et centrale. Son
étude porte plus spécifiquement sur I'im-
pact et le role des variétés amétiorées.
L'importance varlable des contraintes de
production en fonction des zones agro-
écologiques et des systemes de production
est fun des aspects prédominants de cctre
recherche. En outre, les techniques de
transformation aprés-récolte et l'influence
des facteurs de commercialisation font
I'objer d'une grande attention, dans la me-
sure ou elles risquent d'affecter la deman-
de en manice et d’agir sur les préférences
des consommatenrs en termes de qualité
des tubercules.

Pour 'heure, les acuvités du groupe
comprennent des études en station desti-
nées a améliorer les systémes d'assodciation
et de rotation des cultures, er 2 dérerminer
fa réponse des rubercules des variétés élites
aux longues périodes de conservation dans
le sol. En outre, ces essais porteront sur
I'utilisation de la culture en coulolrs dans
les systémes existants en tant que moyen
d’accroiwre et de maintenir 1a fertifité du
sol, l'introduction d’'une Iégumineuse dans
"association manioc-mais (et le criblage des
vari&és de sofa et de niébé a cette fin)
pour en élargir la base nutritionnelle, I'em-
ploi d’engrais dans le cadre de Passociation
du manioc et du mais et I'évaluation des
cuhivars locaux de ces deux cultures.

Une autre préoccupation du groupe
de travail basé sur le manioc réside dans la
découverte d’'un champ de collaboration
pour Ia recherche et Ia formaton dans les
écologies ou ke manioc occupe une place
prépondérane. Des relations de coopéra-
ton seront établies 3 cette fin avec les
sysiémes nationaux d’Afrique occidentale
et centrale.
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Enfin, le groupe d'éude suc les syste-
mes a dominanie manioc sera pastie pre-
nante 2 la vaste tude économique sur le
manioc en Afrique subsahatienne, un pro-
jet de recherche canjoint qui sera emtrepris
par I'llea et le Ciat jusqu'en 1991, Des en-
quétes et des relevés de données seront
réalisés dans toutes les principales zones de
production de manioc en Afrique. IIs s’ani-
culeront autour de quatre grands thémes
de recherche, 2 savoir (2) iz production, la
transformation et fa consommation du ma-,
nioc dans les villages, (b) la commercialisa-
tion des dérivés du manioc et !'établisse-
ment des pdx, () l'effet de |'évaluton de
la consommation urbalne et de la deman-
de alimentire, (d) l'impact des pdx nato-
naux ¢t des politiques commerdiales. Cette
&rde devrall contribuer 2 1a mise en place
d’unc base de données sans équivalent,
grice 2 laquelle pourront se poursulvee les
recherches pour 'amélioration des systeé-
mes de production 2 dominante manloc 2
I'échelle du continent.
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Tableau A4 Nombre de csdres sclentifiques per an (sagentieis et souhaltebles®) dana le pro-
gramme de recharche, répartis seion las activités du Yec (1988-1083).

Priorités de I'lita Activités du Tac 1988 1989 1990 1991 1982 1993
Recherche aur ta conservatlon des ressources
Fordt pluviale Recherche sur la conservation des res-
sources”:
- Evaluation des resacurces
natureiles 15 1,6 1.5 15 .5 15
~ Analyse des daterminants
de ia stabilé 05 25 3,5 3.5 35 3.5
9t de la dégradalion
- Elaboration da technologies 20 20
de conservation des
ressources (1.0) (1.0 (.9 (1.0 (1.0} (3.0
Zone ds transitlon  Recherche sur [a conservation des res-
S0Urces:
- Elaboration da technoiogies de 45 4,0 4.0 4,0 4.0 50
consecvation des ressources
Recherche sur los machines
agricoles 0.5
Coordination des réseaux 1.0 1.0 1.0
(agriculture @n coudoirs) 1.0 (1.0) (1.0)
Savane humida Recherche sur fa conservation des 16s-
sources:
- Habotation de technologies de 1.0 1.0 1,0 20 20 2,0
conservallon des ressources
Recherche sur les machines
agricoles 0.5
Valiées intérieures  Recherche sur la conservation des res-
S0UICes.
- Analysa des déterminants de la
stabikté el de la dégradation 1.0 1,5 1.5 16 1.5 1.5
Maitrise de {'eau (10 (1.0) 10 1.0 1,0
Activilés de service Agro-climatologie 1.0 1.0 1.0 1.0 10 1.0
00 (10 (L0 (L0 (1.0)
Nutrition des végétaux
- sarvices Analytiques 1.0 1.0 1,0 1,0 1,0 1.0
Services siatistiques 1,0 1.0 t.0 1.0 1.0 1.0
TOTAL pouir 18 secherche sur la conservation des 19,6 13,5 145 175 185 21,8
ressources (2.0) (4.00 (400 {200 (200 (20
Rechescha sur les pratiques cuiturales
Syswdmes & domi- Recherche sur les systémas de 4,0 4,0 40 3,5 3,5 3.5
nante manioc culture
Recherche sur jes utiligations 20 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Etudes sur ia nulrition/oonsommation
Etude do marché 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0
Systémes & domi-  Recherche sur lgs systdmes de culture 20 2,0 2,0 25 2,5 2,5
nante mais Recherche sur los ulilisations 10 (10 (0 (1.0 (1.9 (1.0
Sysiémes A Recherche sur Bs systémes de culture 3s 25 25 25 25 25
dominamte riz
Ensembie des Recherche sur la protaction des ptantes
systémes - lulte biologique comme composanta de 4.0 4,0 4,0 4.0 4,0 4.0
la lutie intégrée conire les ravageurs (20) (20 (200 (2080 (200 (2.0
Total pour i2 recherche sur les pratiquos cutturales 185 17,6 17,5 15,5 15,6 14,5
300 (8.0 (30 (€0 (3,0 3.0
TOTAL POUR LES RECHERCHES SUR LA CONSERVATION 30,0 31,0 320 33,0 350 380
DES RESSOURCES ET LES PRAT!QUES CULTURALES 6.0) @0 (700 (50 (500 (80
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Prioritds de I'tita Actlvités du Tac 1988 1969 1800 1991 1992 1983
Recherche pour i"amélioration des cultures
Mais® Sélection/amélioration varidlale 3,5 45 4,5 4,5 45 4.5
Misa en vateur 2.0 2,0 20 2,0 20 2,0
Essalg internationaux 0.5 0.5 0,5 0,5 05 0,5
Coordination des réseaux 1,0y  (1.0) (1.0
Total des cherchaurs mals 8,0 7,0 7.0 7.0 7,0 7.0
1.9 o) 00
Manioc? Sélection/amélioration variétale 20 3,0 4,0 4.0 6.0 6.0
Miga en valeur 1,5 1.5 1.5 1.5 15 1.5
(1.0 (.00 (1.0
Essais internationaux 0.5 0,5 05 0S5 0,5 05
Coardination des réseaux (1,00 (200 (200 (200 (200 (20
Totsl des chercheurs manioc 4,0 5,0 £,0 6,0 7,0 8,0
20 @O @0 (20 (20 (2.0
Niébs Sélection/amélioration variétale 2,5 a.5 3,5 55 6.5 6.5
Mise en valeur (3.0 {50 (5.0 (40) (40) (4.0
1,0 1, 1.0 1.0 1,0 1,0
Essals Internationsux 05 0,5 0.5 05 0,5 05
Collecte et conservation/ 0.6 0.8 0,6 0.6 0,6 0.8
caractérisation/documentaton
Coordination des réseaux (1.0 (1.0 (1,0
Total des chercheurs niébé 4,8 56 X 76 7.6 7.8
40 6.0 ({80 (40 4.0 (30
igname Sélection/amétlioration variétale 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0
Coflacte e! conservation/ 0.2 0,2 0,2 0.2 0,2 0,2
caractérisation/doccumentation
Piantaln Séleciion/amélioration variétaie 1,0 3,0 3,0 3.0 3.0 3.0
Soja Sélection/amdlioration 1.0 1,0 1,0 1.0 1.0 1,0
Riz Sélection/amélioration 40 3.0 3,0
Mise en valeur 1,0 1.0 1,0
Collecte el consarvation/ 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
caractérisation/documentation
Ensembie des cul-  Mise en valeur (biotechnofogies) 1.0 2,0 2,0 2.0 20 2,0
tures Recherche sur & protection 20 1.0 1,0 1.0 1,0 1,0
(virologie)
TOTAL POUR LA RECHERCHE SUR L'AMELIORATION 250 200 300 30,0 310 320
DES CULTURES (7,0) (10.0) (10,0) 8,0y (60) (6.0)
Chercheurs de iiatson 2.0 3,0 3,0 3,0 3,0
NOMBRE TOTAL DE CADRES SCIENTIFIQUES PAR AN 550 620 650 650 6890 71,0
POUR L'ENSEMBLE DES PROGRAMMES DE RECHERCHE (12,0) (12,0) (17,G) (11,0) (11,0) (11,0)
Docteurs stagiairas® 120 120 180 180 240 240
Chercheurs extermes” 2.0 2.0 20 2,0 2,0
30 (0 @O0 @0 €0

Remarques

Activité recommandés par le Tac.

QU

dans le tableau.

Plus 1 cherchaur du Cimmyl pour la recherche sur mals.
Plus 1 charchaur du Clat pour la recheérche sur manioc,
Non compris comime cadres sclentifiques. Le spécialiste en macro-économie de I'lfprl n’est pas repris

Les chifires entre parenthésas représentent des recrutemants souhaitables.
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Tableau A-5 Nombre totel d'hommes-an essentiels (1988-1983)

Prédvisions
1988 1889 1990 199! 1992 1933
Recherche fniernational 52 62 65 66 69 Fal
Encadrement 63 65 68 70 72 75
Ordinaire 460 460 470 475 480 480
Sous-total 578 587 €03 611 621 62¢
Encadrement de Ia  International 6 8 10 12 12 12
recherche Encadremen 7 9 11 18 15 15
Ordlnaire 85 )] g6 101 106 106
Sous-total 98 108 117 126 133 133
Coopération International 6 8 6 6 3] 8
internationale Encadrement 7 8 8 8 8 8
et formafion Ordinaire 14 14 14 14 14 14
Sous-iotal 27 29 28 28 28 28
Information Intemational 12 1 11 1 10 10
Encadrament 13 14 14 14 15 15
Ordinaire 25 25 25 25 25 25
Sous-total 50 50 50 80 50 60
Administration et expioitation
Administration intermational 9 ] 9 9 [} 9
Encadrement 40 40 40 10 40 40
Ordinaire 70 70 70 70 70 70
Exploltalion International 10 10 90 8 8 9
Encadrement 38 a9 40 41 41 41
Ordinaire 447 447 447 447 447 447
Sous-totsl 615 815 615 618 615 815
Sous-total international 58 108 110 112 14 118
Sous-total encadrement 109 178 181 168 191 184
Sous-iotal ordinaire £.101  $.107 1.122 1,132 1.142 1,142
NOMBRE TOTAL D'MOMMES-AN 1.368 1388 1.413 1430 1.447 1.4%2
Table des rapports (hommes-an)
Encadrement/intemeational 1.7 1.7 1.7 1,7 1,7 1.7
Ordinairefintarnational 11,2 105 10,3 10.2 9.9 9.8
Encadrement at ordinaire/intamational 13,0 12,2 12,0 119 11.6 11,4
Recherche at encadrement de la recherche/adminisiration
81 exploitation 1.1 1.1 12 1.2 1,2 1.2
Recherche, ancadrement de la recherche,
coopération internalionals et formatien,
informalion/adminigtration et exploitation 1,2 1.3 1,3 1.3 1,4 1.4
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Tableau A-8 Calendrier des contributions et atfectation des londa de 1985 4 1988 (en milllers Ce dollars US)

1885 1986 1887 1968
Provensnce des contributions
A utilisation générale Allemagne. Rép. féd. 1.120 1.386 1.623 1.380
Australle 439 447 0
Autriche 100 100 -
Banque mondiale 5.000 4.500 4.200
Belgique 596 0 948 -
Canada 1.199 1.332 1.490 1.840
Chine 20 20 .
Danemark 44 87 92 100
Etats-Unis §.240 8.912 5.435 5.430
Inde 60 50 24 20
Italie 491 556 663 650
Nigéria 575 145 120 -
Norvage 396 483 511 580
Pays-Bas 418 560 679 740
Royauma-Uni 500 834 723 B40
Suéde 108 179 160 180
Sous-total 17173  18.781 16.782 -
A affaciation spéciale Fondation Ford 100 100 100 100
Fondation Rocketeller 200 50
France 118 183 204
\talle 0 217 797
Japon 1.255 2.404 2.220 -
Pays-Bas 108 427 224 180
Paud 0 941 352
Sous-total 1,779 4.302 3.867 -
Divers 707
TOTAL BUOGET CENTRAL 19659 21.083 20.888 21.750
Projets spéctaux 0969 10708 11365 15504
TOTAL DES SUBVENTIONS 20.618 31.779 32.054 37.254
Ravenus divers 384 396 482 300
TOTAL DES REVENUS 30.002 32.187 32536 37.254
Dépenses Personnal 18.705 20572 156937 18.877
Déplacomanis 1.3t 1.805 1.670 2.092
Foumituras ef services 7.054 59N 9.304 10.258
Bourses a31 1.517 417 694
Bians, ataliers, 8quipement 3.588 2.660 3.044 4.335
TOTAL DES DEPENSES 32,489 J2.445 30.372 37.554
Plus-valuss sur opéralions de change 352 3.529 -66
Qpérations sur le fonds &’ équipsmaent 630 1.869
Opéralions sur le fonds de roulement -2.765 3.251 238
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Tableau A-7 Besoins easantiels st souhsitables en blans d'équipement de 1988 & 1933

(en miillers de dolisrs US de 1988)

1988 1989 1990 199% 1992 1983
BIENS D’EQUIPEMENT ESSENTIELS
1. Nouveaux biens d'éguipement
Equipements nouveaux Recherche 898 800 450 400 300 200
informatique 70 100 100 V00
Entretien (nfrastructure 30 15 §5 100 75 75
Total des égquipements nOuveaux 998 815 508 600 475 375
Total des constructions nouvelies 1.547 960 100 50 200 50
Tots! des nouveaux biens d'équipement 2.545 1.765 605 850 875 425
2. Capitsux de remplecement
Remplacement Véhicules 500 812 812 812 812 812
d'équipements Recherche : 95 85 85 95 85
Station expérimenials 230 258 250 268 220 245
Informatique 100 20 125
Entretien infrastructure 478 454 478 524 340 28
Total du remplacemant d'équipements 1403 1637 1635 1.689 1.592 1.678
Total des constructions de remplacement 387 495 660 580 580 560
Total des capitaux de rempiscement 1.700 2.132 1.18S 2.25¢ 2.152 2.238
TOTAL DES BIENS D'EQUWEMENT ESSENTIELS 4333 1,897 2.800 2.908 2,827 2.B883
BIENS D'EQUIPEMENT SOUHAITABLES
Extension da la bibliothéque 300 200
Avion Beech 625
TOTAL DES BIENS O'EQUIPEMENT SOUHAITABLES 825 200
TOTAL GENERAL DES BIENS D'EQUIPEMENT
ESSENTIELS ET SOURAITABLES 4,335 4.822 3.000 2.909 2.827 2.683
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Tableau A-8 Bilan prévisionnel 1985-1688 (en miillers de doilars US)

Prévu  Prévu
1985 1986 1987 1986 1989
ACTIF
Liquiditds el dépéts a courl tarme 5123 4807 7207 6210 6269
Eftets & racevoir
Donateurs 2.100 2.599 4.525 2.000 2.000
Divers 1.454 586 574 100 100
Stocks 4004 4466 4604 4965 6.108
Divers 451 281 262 250 250
Biens, aleliers, équipement 30.341 42505 45821 47.5600 48.500
Actif total 52.473 55.044 62.993 60.925 63,227
PASSIF ET SOLDES
Passif
Dettes bancaires 820 [e] o ] 0
Sommes & payer et
obligations diverses 2913 4158 5489 4.026 4.227
Salaires et indemnités 3.451 3.148 3884 4.000 4500
Paiemenis anticipés: donaleurs 5.857 2.458 3.347 1.500 1.000
Soldes des fonds
EqQuipement 30.341 42505 45821 47.500 49.500
Développement de I'équipament 1.340 573 2011 1.200 1.000
Fonctionnament -1.049 2202 2.441 2,700 3.000
38.632 45.280 50.273 51.400 63.500
Passit et soldea totaux 52473 58.044 62.993 60.925 63.227
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