Independent
Advisory and
Evaluation
Service

Sintesis de
aprendizaje sobre las
formas de trabajo del

CGIAR

Antecedentes

La Estrategia de investigacion e innovacion del CGIAR
2030 identifica formas de trabajo (WoWs) para
fortalecer la entrega de soluciones basadas en la
investigacion para lograr resultados de desarrollo
(véase la Tabla 1). La Funcién de evaluacién (EF) del
Servicio independiente de asesoramiento y
evaluacién del CGIAR (IAES) produjo cinco resimenes
sobre las areas de las WoW' para informar el
aprendizaje y la toma de decisiones entre los érganos
de gobernanza y gerencia del CGIAR sobre la puesta
en funcionamiento de las WoW. Esta sintesis destaca
los aprendizajes clave de los informes.

Enfoque

La metodologia sobre la que se basan los resimenes
consta principalmente en una revision documental
estructurada y en la triangulacién de evidencia
independiente.? Las fuentes incluyen las evaluaciones
de la EF del IAES, las revisiones del Consejo
Independiente de Ciencia para el Desarrollo (ISDC),
los estudios del Grupo Permanente sobre Evaluaciéon
de Impacto (SPIA), los andilisis dirigidos por las Juntas
de la Alianza Integrada del CGIAR (IPB), informes de
auditoria interna y literatura externa seleccionada.
Ademads, los informes iniciales de la Cartera 2025-30
de Investigacién e Innovacién del CGIAR fueron
analizados a través de la lente de las WoW. La
evidencia fue resumida por evaluadores y expertos en
la materia seleccionados de la lista de expertos del
IAES.

Las actividades participativas, incluidos cinco
seminarios web, deliberadamente garantizaron que

! Dadas las interconexiones entre los temas de las WoWw,
dos informes abarcaron mds de un WoWw.

2 El enfoque de reunir evidencia de multiples fuentes estd
alineado con los esfuerzos institucionales del CGIAR para

los hallazgos se compartieran de manera efectiva con
las partes interesadas relevantes y para recopilar
conocimientos adicionales. Los seminarios web
involucraron a aproximadamente 100 partes
interesadas clave en todo el CGIAR. La EF realizé una
visita de campo a la Republica de Uganda para reunir
evidencia sobre las WoW en la prdactica y anadir
contexto. El Estudio sobre las alianzas sintetizd
evidencia que resulté en 31 recomendaciones
relacionadas con las alianzas utilizando el Marco de
participacion 2024 del CGIAR como base estructurada
para el andlisis.

La presente sintesis fue preparada por la EF del IAES y
revisada por el anterior presidente del ISDC, Holger
Meinke, y una miembro del Grupo de referencia de
evaluacion del EF, Marlene Roefs, tras una revision
inicial realizada por los autores de los cinco informes
sobre las WoW.

Tabla I: Listado de las WoW del CGIAR

Informe Temade WoW

(1)

n Adoptar un enfoque de transformacién de
sistemas, buscando mdltiples beneficios en
cinco dareas de impacto vinculadas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Generar evidencia cientifica sobre mdltiples
vias de transformacion.

2 Posicionar la gestion de riesgos y la resiliencia
como cualidades fundamentales para los
sistemas alimentarios, terrestres e hidricos.

13 Aprovechar la IF para impulsar y ejecutar la
investigacion a través de nuevos modelos de
inversion y financiacion.

14 Hacer de la revolucion digital un elemento
central de nuestra forma de trabajar.

fortalecer los vinculos entre las funciones de monitoreo,
evaluacion, evaluacion de impacto y prospectiva (MELIA-
F) en los centros, programas y otros niveles de
proveedores de garantia independientes.


https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/6125b92c-01b6-480c-9d69-881cea4579b1/content
https://iaes.cgiar.org/evaluation
https://iaes.cgiar.org/
https://iaes.cgiar.org/isdc
https://iaes.cgiar.org/spia
https://www.cgiar.org/how-we-work/strategy/
https://iaes.cgiar.org/evaluation/publications/partnerships-summary-evaluative-learning-cgiars-ways-working
https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/7d4a0f3e-e96a-4f82-8f02-2de0237f8b3f/content
https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/7d4a0f3e-e96a-4f82-8f02-2de0237f8b3f/content
https://iaes.cgiar.org/isdc/news/outgoing-isdc-chair
https://iaes.cgiar.org/evaluation/team/evaluation-reference-group
https://iaes.cgiar.org/evaluation/team/evaluation-reference-group
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Informe Temade WoW

()

15 Focalizacion de las regiones, los paises y los
paisajes como dimensiones centrales de las
alianzas, la cosmovision y el impacto.
Aprovechar alianzas ambiciosas para el
cambio en las que el CGIAR estd
estratégicamente posicionado.

Hallazgos clave

Las WoW del CGIAR estdn interconectadas y el
progreso o los retrocesos en un drea pueden afectar
los resultados en otras dreas. A continuacion, se
presentan las conclusiones principales de cada
informe. Las respectivas publicaciones presentan los
resultados en mayor detalle.?

Transformacion de sistemas y generacion de
evidencia cientifica sobre miiltiples vias (I1)

El CGIAR esta evolucionando
hacia un modelo integradoy
con capacidad de respuesta
local de transformacion de los
sistemas alimentarios. Para
lograr plenamente esta
vision, el CGIAR debe adoptar
una WoW transdisciplinaria
que defina principios
comunes, tenga un alcance
realista y fortalezca la
capacidad de las ciencias sociales, incluyendo: (1)
mayor consolidacion del codisefio y la coordinaciéon
con socios nacionales y regionales; (2) inversiones
seguras, a largo plazo y predecibles e incentivos
integrados para la investigacién de sistemas; y (3)
una mejor colaboracion y participacion de las partes
interesadas.

Systoms
Transformation &
7 Multiple Pathways:

Learning on CGIAR’s
Ways of Working

En las Gltimas décadas, el CGIAR dejb de ser una
organizacion principalmente lineal y centrada en la
tecnologia para adoptar un modelo mds adaptativo y
basado en sistemas. El logro de los ambiciosos
objetivos de transformacién de sistemas requerird
mds cambios culturales, mayor claridad de los
conceptos subyacentes, una puesta en
funcionamiento consistente y una financiacién mas
estable.

Ha habido avances en las dreas de impacto del
CGIAR, como la integracion de la nutricién y el clima,
pero la equidad, la biodiversidad, el agua y los medios
de subsistencia siguen aborddndose de manera
inconsistente. Iniciativas como SHIFT y Agroecology

% Pueden consultarse las publicaciones en el Centro
de aprendizaje evaluativo de la FE.

demuestran cémo pueden combinarse las
dimensiones biofisicas, sociales y politicas, pero
todavia existe una brecha en la capacidad
transdisciplinaria sostenida, en particular en las
ciencias sociales y en la participacién de las partes
interesadas.

Los esfuerzos de escalamiento difunden innovaciones,
pero rara vez abordan cambios en los sistemas
estructurales. Las presiones institucionales y de
financiacion corren el riesgo de volver a adoptar
enfoques cortoplacistas y centrados en los outputs.

El CGIAR estd avanzando en la direccién correcta. Un
progreso duradero dependerd de la alineaciéon
institucional, una financiacién sostenida y alianzas
empoderadas que articulen el escalamiento con el
cambio sistémico.

Gestion de riesgos y resiliencia (12)

El CGIAR ha desarrollado una
amplia cartera de soluciones
probadas con el objetivo de
reducir las pérdidas de
produccion causadas por los
estresores y las crisis
relacionados con el climay la
salud. Su adopcién dependera
de la validacién a escala mas
alla de los contextos de
proyectos o de investigacion-
accion, requiriendo la participacién de diversos
actores.

"\‘IR
> ¢ 8
K

Risk Management
/ and Resilience:
Learning on CGIAR's
Ways of Working

La colaboracién en el disefio y la entrega de la
Cartera 2022-24 del CGIAR (estructurada en torno a
tres Grupos Cientificos y 33 Iniciativas) fortalecio la
cohesion y el sentido de comunidad entre los
cientificos del CGIAR en varios centros, geografias y
disciplinas. Sin embargo, el conocimiento sobre el
trabajo del CGIAR en materia de resiliencia sigue
siendo fragmentado debido a la ausencia de un
marco para el seguimiento de las entregas
relacionadas con esta WoW.

La Cartera 2025-30 del CGIAR refleja un enfoque en
soluciones fundamentales relacionadas con los
riesgos para la salud (pandemias, enfermedades
zoondticas, resistencia a los antimicrobianos) y la
adaptacién climatica, pero presta una atencién
limitada a las externalidades y compensaciones.


https://www.cgiar.org/initiative/sustainable-healthy-diets/
https://www.cgiar.org/initiative/agroecology/
https://iaes.cgiar.org/evaluation/evaluative-learning-hub
https://iaes.cgiar.org/evaluation/evaluative-learning-hub
https://www.cgiar.org/research/investment-prospectus
https://www.cgiar.org/how-we-work#Strategy
https://iaes.cgiar.org/evaluation/publications/systems-transformation-multiple-pathways-learning-cgiars-ways-working
https://iaes.cgiar.org/evaluation/publications/risk-management-and-resilience-summary-learning-cgiars-ways-working
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La resiliencia surge como una preocupacion comuan,
pero su definicion y la contribucidn de las vias de
impacto relacionadas del CGIAR siguen estando
insuficientemente exploradas. En consecuencia, el
informe recomienda el establecimiento de
comunidades de prdctica, el refuerzo de los vinculos
con la prospectiva y el desarrollo de indicadores.

Cuadro de texto 1. Esfuerzos de andlisis de
prospectiva y andlisis de compensaciones en el
CGIAR (l1e 12)

El CGIAR ha establecido un caso claro para el uso
de prospectiva y andlisis de compensaciones
para informar su estrategia e intervenciones y
construir una base de conocimientos sobre

megatendencias y el futuro de los sistemas

alimentarios. Sin embargo, los resimenes
encontraron evidencia limitada de la utilizaciéon
sistemdatica de estas herramientas de prospectiva

para informar la planificacion.

Herramientas como IMPACT, FARRMS, y andlisis de
escenarios se utilizan cada vez mas para orientar
la toma de decisiones, pero requieren una
integracion mejorada en el disefio del programa,
una accesibilidad mas amplia y un refuerzo

técnico continuo. En este contexto, es necesario
reforzar los vinculos entre los estudios de
prospectiva y la planificacion de intervenciones e
innovaciones, incluso mediante la participacion
de actores clave, como socios nacionales y socios
para el escalamiento.

Financiacién innovadora (13)

El CGIAR esta bien posicionado
para aportar conocimientos
cientificos y de innovacion
para abordar los desafios del
sistema alimentario, incluso

/ Innovative Finance:
Learning on CGIAR's

Ways of Working

en areas de colaboracién no

tradicionales. Un punto de
partida imprescindible seria
un inventario exhaustivo de
capacidades, instrumentos y
mecanismos internos de
presentacion de informes del CGIAR para
financiacion innovadora.

Existe una ambigledad persistente entre la
financiacién innovadora y la movilizacidn de recursos,
junto con una suposicién prevaleciente—aunque no
probada-de que impulsar los esfuerzos de
financiacién innovadora movilizaréd mas recursos.
Tampoco hay evidencia documentada de suficiente
inversion en recursos humanos o politicas

facilitadoras para cumplir las ambiciones de la
financiacién innovadora.

La financiacién mixta, los bonos verdes y la
microfinanciacién colectiva son prometedoras para
mejorar el acceso financiero de los pequenos
agricultores, pero su eficacia depende en gran
medida de las estructuras de gobernanza local y de la
capacidad de abordar las necesidades especificas de
esos agricultores.

“Cualquier esfuerzo o marco financiero innovador
en el CGIAR debe mantener un cierto nivel de
flexibilidad para adaptarse a intereses
especificos. Si intentamos encajar todo en un
Unico plan, nos arriesgamos a perder muchas
oportunidades”.

Enrica Maria Porcari (Miembro, Junta de la IPB)

La participacion del sector privado es esencial, pero
las preocupaciones en torno a la propiedad
intelectual pueden disuadir a algunos socios si la
colaboracién limita oportunidades de monetizacion.

Lograr un impacto a gran escala a través de la
financiacién innovadora requiere la implicacion de
instituciones a nivel meso y macro. El apoyo de la
financiacion innovadora a través de instituciones
financieras internacionales (IF1), mecanismos de
financiamiento climatico, fondos mixtos y otros
instrumentos de reduccién de riesgos implica
principalmente la prestacién de asistencia técnica,
servicios y conocimiento especializado. Esto crea
oportunidades para influir en la asignacion de fondos
e incorporar las teorias de cambio, la evidencia de
investigacion y las herramientas del CGIAR en el
disefio y la implementacion de programas.

Revolucién digital (14)

Existe un impulso dentro del
CGIAR para adoptar
tecnologias como la
Inteligencia Artificial (1A), el
aprendizaje automdticoy
las plataformas digitales
para mejorar la
coordinacién y acelerar los
resultados de investigacion.
Siguen existiendo barreras
estructurales, como operaciones aisladas y una
débil coordinacion entre médulos, que limitan el
potencial maximo de estos sistemas digitales.

Digital Revolution:
7/ Learning on CGIAR's

Ways of Working

Herramientas como GARDIAN, el Portal de crig, y la
Plataforma de Inteligencia de Mercado Global
(GloMIP) agilizaron los flujos de trabajo y mejoraron el
intercambio de conocimientos. Los seminarios web,
las reuniones en linea y las comunidades de practica



https://gardian.cgiar.org/home
https://excellenceinbreeding.org/toolbox/tools/welcome-cgiar-portal-breeding-services
https://glomip.cgiar.org/
https://iaes.cgiar.org/evaluation/publications/digital-revolution-learning-cgiar-ways-working
https://iaes.cgiar.org/evaluation/publications/innovative-finance-learning-cgiars-ways-working
https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/547bca83-70bb-4c5b-ad64-af64f9c93976/content?authentication-token=eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJlaWQiOiI0NDg1Nzc4Ni0yNGRiLTQyMDEtOWNhNS05OTczZjg5NDNmOGUiLCJzZyI6W10sImF1dGhlbnRpY2F0aW9uTWV0aG9kIjoicGFzc3dvcmQiLCJleHAiOjE3NjE1ODIyMDh9.9XC1i6pGW2gN2AkJHxLfxJeo6O8qFsynx4r47YbyDWY
https://iaes.cgiar.org/isdc/publications/responding-evolving-megatrends
https://academic.oup.com/qopen/article/1/1/qoaa002/6094627
https://cgiar.sharepoint.com/sites/cas-secretariat/Shared%20Documents/3.%20EVALUATION/IAES%20Evaluative%20studies/WoW%20Summaries/WoWs%20all%20findings%20and%20Video/Aggregation%20of%20learning/fact%20checking%20with%20authors/statics.teams.cdn.office.net/evergreen-assets/safelinks/2/atp-safelinks.html
https://www.cgiar.org/initiative-result/foresight-analysis-helps-governments-anticipate-and-mitigate-impacts-of-the-russia-ukraine-war-on-poverty-and-food-security-in-developing-countries/
https://iaes.cgiar.org/isdc/publications/foresight-and-trade-implications-one-cgiar-overview
https://iaes.cgiar.org/isdc/publications/foresight-and-trade-implications-one-cgiar-overview
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fortalecieron la colaboracién entre centros. Los
primeros éxitos con tecnologias emergentes como la
IA, el aprendizaje automatico y los datos de
observacién de la Tierra son prometedores (p. ej, las
recomendaciones de fertilizantes basadas en el
aprendizaje automdatico incrementaron los
rendimientos de trigo en un 25% en Etiopia).* Sin
embargo, las operaciones aisladas y la débil
coordinacion entre programas contindan limitando el
impacto.

Mientras que el CGIAR establece vinculos con
empresas privadas a través de grupos asesores,
plataformas y colaboraciones (p. ej, Inspire
Challenge, Excellence in Breeding), el codesarrollo de
soluciones digitales con la industria sigue siendo
desigual y en gran medida aspiracional.

El acelerador de la transformacién digital (2025-30)
(En inglés: Digital Transformation Accelerator)
convoca a importantes empresas tecnolégicas,
agencias gubernamentales, agrotecnologias
(AgTechs), ONG y financiadores para impulsar la
innovacion digital en la agricultura. Es imprescindible
una inversion continua en la calidad de datos, la
curacion y la capacidad de todo el sistema para
aprovechar el potencial de los principios FAIR
(localizable, accesible, interoperable y reutilizable. Del
inglés: Findable, Accessible, Interoperable, and
Reusable) y permitir andlisis avanzados, incluida la 1A.

El acceso y el uso de la tecnologia digital por parte de
los usuarios finales, en particular los pequerios
agricultores, siguen siendo una brecha critica. Si bien
el CGIAR enfatiza el codisefio y la inclusion, persisten
barreras de infraestructura, alfabetizacién digital y
brechas de género en la propiedad de dispositivos. En
general, las consideraciones de género permanecen
insuficientemente abordadas. Se necesita un disefio
mds intencional y con perspectiva de género para
garantizar beneficios equitativos.

“Fuente: CGIAR. (2024, June). Fertilizantes mds
inteligentes: las recomendaciones basadas en IA
impulsan el rendimiento del trigo en Etiopia.

5 El Marco de compromiso expone un enfoque coherente
y sistémico para las alianzas y la promocién, basado en

Alianzas (15)

El Marco de compromiso para
alianzas y promocién 2022
senté las bases para
fortalecer las alianzas en todo
el CGIAR. La evidencia
evaluativa muestra avances
en la aplicacion de los
principios del Marco®y enla
A 4 mejora de la coordinacion a
| nivel nacional y regional. Sin
embargo, los esfuerzos siguen
estando fragmentados y los acuerdos
institucionales alin no satisfacen las ambiciones
articuladas como parte del proceso de reforma del
CGIAR.

-~

4
ﬂurmerships:

// summary of
Evaluative Learning
on CGIAR's Ways of
Working

Los hallazgos sefialaron una brecha entre la ambiciéon
de la agenda de reforma integrada del CGIAR y los
mecanismos institucionales existentes. Las brechas
institucionales limitaron la eficacia de los
mecanismos de coordinacién y las alianzas del CGIAR
a nivel nacional y regional. Las limitaciones de
recursos financieros y humanos afectaron la calidad
de las alianzas y crearon incertidumbre en torno a la
continuidad de la investigacion y la participacion de
los socios.

La colaboracién estd impulsada principalmente por
relaciones establecidas en lugar de un enfoque
integrado y sistémico. Un fuerte compromiso con
instituciones de investigacion y universidades
contrasta con una participacion limitada con
gobiernos y organizaciones internacionales. Las
alianzas con el sector privado siguen siendo
inconsistentes y mayoritariamente desestructuradas.

Los programas de capacitacion especificos y las
plataformas de aprendizaje colaborativo
desarrollaron habilidades técnicas relevantes,
respaldaron la participaciéon en politicas nacionales y
reforzaron las relaciones institucionales. Sin embargo,
estos esfuerzos carecieron de un seguimiento
estructurado, apoyo a largo plazo y financiacién
estable.

Los compromisos impulsados por la investigacion
posicionaron al CGIAR como un actor politico creible,
pero sin una estrategia de promocién unificada. La
influencia del CGIAR sigue siendo fragmentada y
desigual segun las regiones y los temas.

siete principios: complementariedad, apropiacion
compartida, enfoque en los resultados, transparencia,
integridad, riesgo calculado y cultura de aprendizaje.


https://bigdata.cgiar.org/inspire/
https://bigdata.cgiar.org/inspire/
https://excellenceinbreeding.org/
https://www.cgiar.org/cgiar-research-porfolio-2025-2030/digital-transformation/
https://www.cgiar.org/news-events/news/smarter-fertilizer-ai-powered-recommendations-boost-wheat-yields-ethiopia/
https://www.cgiar.org/news-events/news/smarter-fertilizer-ai-powered-recommendations-boost-wheat-yields-ethiopia/
https://www.cgiar.org/news-events/news/smarter-fertilizer-ai-powered-recommendations-boost-wheat-yields-ethiopia/
https://www.cgiar.org/news-events/news/smarter-fertilizer-ai-powered-recommendations-boost-wheat-yields-ethiopia/
https://cgspace.cgiar.org/items/02c69880-babc-41ad-9d27-64be1f1f537a
https://cgspace.cgiar.org/items/02c69880-babc-41ad-9d27-64be1f1f537a
https://iaes.cgiar.org/evaluation/publications/partnerships-summary-evaluative-learning-cgiars-ways-working
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Implicaciones estratégicas

Los hallazgos combinados de los cinco informes
destacan oportunidades para fortalecer los enfoques
del CGIAR para poner en prdctica su Estrategia. Estas
abarcan los niveles estratégico, programatico y
operativo del Sistema, ilustrando la dindmica
interconectada del aprendizaje y el cambio
organizacional.

Cuadro de texto 2. Usuarios clave y fuentes de
datos del aprendizaje de las WoW

e Consejo del Sistema, sus comités y érganos
consultivos.

e Junta de la Alianza Integrada y grupos de
trabajo y comités asociados que trabajan en
financiacién innovadora y movilizacion de
recursos.

e Lliderazgo ejecutivo y cientifico de todo el
CGIAR y Directores Generales de los Centros.

e Proveedores de garantia en el CGIAR, como
Auditoria Interna.

e Cientificos e investigadores de todos los
niveles.

e Profesionales de MELIA-F en todo el CGIAR.

Nivel estratégico: financiacion

El panorama de financiacion cada vez mas
desafiante exige que el CGIAR explore mecanismos de
financiacion innovadores para cumplir su misién. Una
financiacién sostenida e incentivos adecuados son
fundamentales para fortalecer el trabajo sistémico,
establecer y mantener alianzas transdisciplinarias y
respaldar la innovacién a escala.

“La mayoria de los organismos multilaterales
tienen experiencia en financiacién innovadora.
Algunos de ellos ya estan financiando al CGIAR.
Considero que seria mas efectivo basarse en su
trabajo, aprovechar su experiencia y crear una
nueva cartera sélida para el CGIAR”.

Rubén Echeverria, miembro, Consejo del
Sistema, CGIAR

La ventaja comparativa del CGIAR en la financiacion
innovadora reside en su capacidad cientifica y de
innovacion. Para mejorar su contribucion, el CGIAR
deberia priorizar la investigacion que impulsa la
financiacion innovadorag, se centra en un nimero
limitado de iniciativas, pone a prueba nuevos
enfoques de asistencia técnica y colabora
estratégicamente con organizaciones que participan
madas directamente en la financiacién innovadora.

A nivel de programacién y cartera:
coherencia y consistencia

Se necesita una mayor coherencia entre los
programas del CGIAR, incluidos los proyectos
financiados bilateralmente, y una mayor alineacién
con las prioridades nacionales y regionales,
manteniendo al mismo tiempo una
complementariedad con las prioridades de los
financiadores. El CGIAR también deberia fortalecer los
vinculos entre los procesos de prospectiva y
planificacién para apoyar el disefio de intervenciones
con visién de futuro y adaptadas al contexto.

La incorporacion de procesos de codisefo con las
partes interesadas nacionales y regionales
garantizard que las innovaciones respondan a las
oportunidades y limitaciones a nivel local. Mas alld de
los NARS, donde las alianzas estdn consolidadas, el
CGIAR deberia crear incentivos y marcos mds claros
para la participacion del sector privado y fomentar la
colaboracidn interdisciplinaria a escala.

Una prioridad emergente es la necesidad de construir
una comprensién compartida de los enfoques
sistémicos en torno al riesgo y la resiliencia, definir la
contribucion del CGIAR y desarrollar indicadores
apropiados para medir el cambio de los sistemas.

“Al igual que cuando pasamos de los ODM a los
ODS, la pregunta ahora es qué conformard la
agenda global mas alla del 2030. El CGIAR puede
ayudar a definir esta visién a través de evidencia
basada en la ciencia y la innovacion”.

Anna Okello, directora del Programa Cientifico
de Fronteras Alimentarias y Seguridad

El CGIAR deberia priorizar el disefio inclusivo y con
perspectiva de género y el acceso para los usuarios
finales, basdndose en su método de codisefio para
garantizar que las herramientas (en particular las
digitales) aborden las brechas de infraestructura
rural, asequibilidad y alfabetizacion, con un enfoque
mds centrado en las mujeres y los grupos
marginados.

Para maximizar el valor de las inversiones digitales, el
CGIAR necesita pasar del respaldo a la
implementacion plena de los principios FAIR, con el
respaldo de una inversién sostenida en la curacién de
datos y la capacitacion a nivel de todo el sistema.



Sintesis de aprendizaje sobre las WoW del CGIAR

A nivel operativo: entorno propicio

Con el objetivo de incorporar las alianzas como un
elemento bdsico del modelo operativo del CGIAR,
facilitadores criticos incluyen: (1) Rendicién de cuentas
a nivel superior para la estrategia de alianzas y su
ejecucion; (2) Formalizacién de una unidad de
alianzas en la Oficina del Sistema para impulsar la
coherencia, el aprendizaje y la memoria institucional;
y (3) Recursos dedicados para el desarrollo de
relaciones, la cocreacion y el compromiso sostenido.

Los informes basados en la financiacién innovadores
dentro del Sistema CGIAR siguen siendo
inconsistentes. Para ampliar la participacion en la
financiacién innovadores seré necesario desarrollar
politicas sélidas, marcos juridicos, mejor capacitacion
de los recursos humanos y mecanismos para brindar
respuestas oportunas.

Cierre de las brechas de
evidencia para el cambio
sistémico

El CGIAR ha identificado las WoW estratégicas para
guiar el cambio del sistema. Lograr los objetivos de las
WoW requiere abordar las brechas metodolégicas y
de capacidad existentes.

Lagunas metodolégicas: La falta de indicadores
estandarizados, cuadros de indicadores y trabajo
evaluativo a nivel de todo el sistema limita la
capacidad del CGIAR para medir el cambio en las
WoW y el aprendizaje a nivel de todo el sistema.

El CGIAR deberia desarrollar indicadores para
monitorear sus esfuerzos en materia de resiliencia,
utilizar cuadros de indicadores para el seguimiento de
la participacion en el financiamiento climatico y la
financiacion innovadores, y mapear el trabajo basado
en evidencia en estas @reas. También deberia revisar
el apoyo técnico prestado a los socios financieros.

El fortalecimiento de las prdcticas FAIR en relacion a
los datos y la mejora de las encuestas estandarizadas
y sensibles al género ayudardn a medir los beneficios
que obtienen por los pequenos agricultores.
Herramientas como indice de Inclusién Digital
Multidimensional (Del inglés: Multidimensional Digital
Inclusiveness Index) deberia ampliarse para abarcar
las comunidades marginadas.
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Brechas de capacidad: Las habilidades, la
planificacion de recursos humanos y la
especializacion transdisciplinaria siguen siendo
factores limitantes. El CGIAR deberia revisar las
necesidades de RR. HH,, los perfiles del personal y los
objetivos de dotacién de empleados para alinearlos
con las ambiciones de las WoW.

Si bien existen iniciativas interdisciplinarias
prometedoras, la capacidad de participacion de las
ciencias sociales y de las partes interesadas adn es
insuficiente.

Actualmente, no hay evidencia documentada de
suficiente inversién en recursos humanos para la
financiacion innovadores dentro del Sistema CGIAR
para cumplir con las ambiciones de las WoW.

Las restricciones financieras y de recursos humanos
inciden asimismo en la calidad y la estabilidad de las
alianzas. La escala y los recursos humanos requeridos
para ampliar de manera significativa los programas y
proyectos de financiamiento vinculados al cambio
climdtico deben evaluarse con detenimiento.

-

de aprendizaje evaluativo sobre formas de trabajo
del CGIAR (en inglés: Learning on CGIAR’s Ways of

Para obtener mds informacion, visite el Centro
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